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美妆行业

周度市场观察
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01 行业趋势

Industry Trends

行业环境：

本周看点：

一支顶多支用！这些双头新品是2026年彩妆趋势？

走进高端健身房，美容香水品牌发现了哪些新增长点？

谁是消费者心中的美妆“白月光”？

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2.

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012179.html

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012180.html

关键词：懒人经济,彩妆便捷化,多功能化,高效美妆,简化操作

概要：懒人经济推动彩妆产品向便捷化、多功能化发展，素颜霜、磁吸假睫毛等热销。2026年

初多款双头彩妆新品上市，如UKISS双头眼线笔、芭贝拉双头睫毛膏、佩冉双梳睫毛膏等，满足

高效美妆需求。这些产品性价比高、功能多样，但部分存在色号少、持久度不足等问题。

关键词：美妆代言,粉丝经济,耽改剧,短剧霸总,防晒品类

概要：2026年第一季度美妆个护代言市场三大趋势：1. 耽改剧男演员因粉丝效应和CP捆绑代言

受品牌青睐；2. 短剧“霸总”演员凭借低成本高曝光成为新锐品牌流量密码；3. 防晒品类代言

激增，95后/00后艺人因形象契合和粉丝购买力受追捧。整体注重流量转化与品类适配，未来将

聚焦潜力艺人挖掘和营销创新。

一季度新趋势：3小时销售破千万，环大陆男演员代言美妆卖爆了！

1. 一支顶多支用！这些双头新品是2026年彩妆趋势？
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01 行业趋势

Industry Trends

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2026/3.30-2026/4.5

3. 全球首店，为何都要挤进这个商圈？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295136

关键词：淮海中路,百年商街,漫步式消费,时尚之源,首店孵化链

概要：淮海中路是上海最具历史与时尚魅力的商业街，历经多次更名与改造，始终代表老上海

的优雅。20世纪20年代因俄侨涌入形成独特商业生态，1992年后现代化商业体陆续建成，成为

顶级商圈。其“漫步式消费”模式独具特色，大小商业体和谐共存，吸引国际品牌首店入驻。

2024年上海提升商圈能级计划中，淮海中路定位“高雅时尚”，近年涌现HAI550、LADY淮海

等创新项目，并引入多家全球首店。环贸iapm、TX淮海等商业体各具特色，形成高端与年轻力

并存的生态。百年淮海中路持续焕新，融合历史与现代，成为上海商业文化的重要窗口。

行业环境：

4. 走进高端健身房，美容香水品牌发现了哪些新增长点？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012181.html

关键词：感官型品牌塑造,嗅觉体验,用户粘性,战略配套合作,细分品类合作

概要：美国高端健身房Equinox与纽约香水品牌LeLabo合作，自3月19日起在其更衣室引入定

制罗勒香型个护产品，强化品牌感官体验。这是“感官型品牌塑造”的典型案例，通过嗅觉提

升用户粘性。合作分为三类：1）战略配套（如LeLabo为Equinox定制香氛系统与独家产品）；

2）细分品类（如Oribe为普拉提用户提供干洗喷雾）；3）运动美容专属（如AprèsBeauty针

对健身肌设计产品）。此类合作瞄准高净值人群，拓展品牌场景化消费，未来或成行业新趋势。

5. 聚焦敏感肌，美妆巨头下注了哪些新原料风口？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295145

关键词：功效护肤,敏感肌,市场规模,原料开发,机制修护

概要：随着敏感肌市场规模持续增长，预计2024年将超300亿元，行业对护肤原料的科学性和

有效性要求更高。资生堂研究发现敏感肌中特定痤痘角质杆菌会抑制健康菌群，导致炎症反复，

并开发出选择性抑制该菌的提取物。花王则从神经纤维分布入手，发现氨基酸衍生物γ-氨基-β-

羟基丁酸可增强紧密连接功能，缓解刺痛感。巴斯夫推出夏枯草提取物AmeriflorCalm，有效

改善泛红和屏障功能。国内企业西安绿天研发的卡瓦胡椒根提取物DCR®519在修护和舒缓方面

表现优异。汤臣倍健通过口服植物成分组合，从“肠-皮轴”改善敏感肌。行业正从表层舒缓转

向多元协同的深层次研发。

6. 谁是消费者心中的美妆“白月光”？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012168.html

关键词：复购,口碑,科技,功效,敏感肌

概要：C2CC传媒X新妆近期围绕“什么是美妆好产品”展开调查，发现消费者需求多样，复购、

功效、性价比成为关键词。不同用户群体推荐了各自心仪产品：敏感肌博主推荐YSL夜皇后精华、

理肤泉B5修复霜；职场通勤党青睐多合一产品如极密多效隔离；资深护肤爱好者推崇修丽可色

修精华液；干皮用户认可欧莱雅安瓶面膜和颐莲喷雾；油头人群选择半亩花田洗发水；学生党

偏爱平价好物如嘉媚乐唇蜜。调查显示，好产品的核心在于精准解决用户需求，兼顾成分、功

效与体验。C2CC传媒X新妆还启动了2026年度新妆大赏评选，旨在挖掘市场中的优质美妆产品。
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02 头部品牌动态

Top Brand News

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2026/3.30-2026/4.5

7. 一场学术大会，贝泰妮定义护肤市场的下一个十年

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012176.html

关键词：护肤市场,轻医美,皮肤亚健康,护肤理念,皮肤健康

概要：护肤市场正经历从敏感肌修复向“皮肤健康”全周期管理的变革。首届皮肤健康大会提

出“皮肤稳态学”理论，推动行业从被动治疗转向主动维护，覆盖预防、治疗、康复等环节。

贝泰妮集团通过旗下品牌薇诺娜等布局细分领域，如儿童护肤、老年皮肤健康等，构建“产学

研医”协同生态。未来趋势包括“防—治—美”服务闭环、医工交叉技术融合及多学科协作，

贝泰妮以学术引领战略，抢占皮肤健康赛道先机。

头部品牌动态：

8. 年营收破50亿元，“美妆茅”毛戈平线上收入超线下

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2026545201.shtml

关键词：港股消费股,业绩披露,营收增长,净利润增长,高端定位

概要：毛戈平2025年业绩亮眼，营收50.50亿元（+30%），净利润12.05亿元（+37%），连

续五年双位数增长。核心彩妆业务毛利率超83%，护肤业务达87%，高端定位策略成效显著，

入驻SKP等高端商场，全国专柜达445个。线上渠道营收首次超越线下，占比51.4%，但促销折

扣或影响品牌调性。创始人IP依赖明显，减持套现14亿港元引发关注。公司推出高端子品牌

MAOGEPING和性价比品牌至爱终生，后者表现不佳。出海战略加速，与LVMH旗下机构合作

拓展海外市场，但面临国际巨头竞争。国内市场竞争加剧，毛戈平需平衡高端化与线上扩张，

未来挑战仍存。

9. 填补行业空白！海龟爸爸建立起中国少儿护肤科学新标准

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012178.html

关键词：儿童护肤,护肤痛点,科学标准,皮肤数据库,防晒技术

概要：中国少儿护肤行业长期面临“无标可依”的困境，依赖西方数据或简单稀释成人产品，

难以满足儿童真实需求。海龟爸爸品牌以“1.2米视角”切入，联合南方医科大学共建亚洲首个

0-18岁少儿皮肤数据库，填补了中国儿童皮肤数据的空白，并发布韧肤因2.0、防晒隐形超膜、

超分子积雪草三大技术成果，推动行业科学化发展。该品牌还参与制定国家级行业标准，获得

国家市场监督管理总局认可，从“市场参与者”升级为“标准定义者”。海龟爸爸通过开放数

据库和牵头行业标准，致力于让科学标准成为行业共同语言，守护中国儿童皮肤健康。

10. 从单品领跑到生态构建，柳丝木如何定义全场景护肤新未来？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012169.html

关键词：美妆市场,消费需求,场景逻辑,精准护肤,品牌战略

概要：中国美妆市场正从“泛功效”转向“精场景”消费，84%的消费者会根据不同场景选择

产品。国货品牌柳丝木以“全场景肌肤护理”为核心战略，覆盖防晒、清洁等四大场景，实现

从单品到生态的升级。2025年营收达16亿，2026年目标20亿。品牌主张“用生命力重写日

常”，通过科研创新（如防晒技术、黑茶PRO成分）和用户互动（如综艺化发布会）强化竞争

力，并与代言人蔡徐坤深度合作，传递“生动在场”理念。柳丝木以场景化、情感化、科研化

为抓手，引领国货美妆从功能到价值的升级。
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02 头部品牌动态

Top Brand News

2026/3.30-2026/4.5

11. 雅诗兰黛要救业绩，或收购百年香水“大佬”

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2026544997.shtml

关键词：美妆巨头,业务合并,高端香水,市场份额,业绩承压

概要：雅诗兰黛集团正与西班牙PUIG集团磋商潜在合并，以应对业绩下滑和激烈市场竞争。

PUIG以高端香水业务为主，旗下拥有BYREDO等知名品牌，2025财年营收约50亿欧元。若合

并成功，双方总市值将达2600亿元人民币。雅诗兰黛近年业绩承压，2025财年净亏损11亿美元，

新任CEO推动改革但收效有限。同时，欧莱雅收购开云美妆业务，LVMH等奢侈品巨头跨界竞

争，加剧行业压力。与PUIG合并可能帮助雅诗兰黛强化高端香水市场地位，但整合挑战与资金

压力仍存。最新季度财报显示雅诗兰黛销售额增长6%，释放回暖信号。

头部品牌动态：

12. 挨骂含泪赚3000万，谁在制造二次元IP香水的“暴利神话”？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295127

关键词：香水代工,价格差距,IP周边,二次元经济,联名模式

概要：叠纸推出的角色周边香水因定价430元引发争议，代工厂为广州雪蕾，其批发价仅20元

左右，价格差距显著。尽管雪蕾有30年代工经验，客户包括联合利华等，但IP方自产香水常被

批“割韭菜”。香水行业联名更倾向大众IP，二次元垂类IP因粉丝挑剔、成本高而遇冷。叠纸采

用代工模式，而日本品牌Primaniacs通过专业运营和授权模式成功，国内类似尝试如弗止香氛

开始出现。核心矛盾在于玩家反感“低端贴牌高价卖”，而专业品牌的故事营销和情绪价值是

关键。未来二次元香氛需平衡定价与诚意，或可借鉴Primaniacs的细分赛道策略。

13. “抖音网红”参半，要上市了

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295149

关键词：口腔护理,上市,流量打法,广告营销,线上渠道

概要：网红口腔护理品牌参半的母公司小阔科技近日向港交所递交招股书，计划上市。参半凭

借益生菌漱口水在80天内创下亿元销售额，依靠抖音、小红书等平台迅速崛起，但高度依赖广

告营销和第三方电商平台，2025年销售开支占比超61%。小阔科技2025年营收近25亿，毛利

率约70%，但净利润率仅6.2%，主因巨额营销投入。其产品以牙膏为主，占比超90%，但线下

渠道收入仅占19.7%，面临渠道失衡问题。中国口腔护理市场竞争激烈，参半需从线上转向线

下布局以稳固市场地位。行业面临原材料涨价、渠道冲突和产品同质化等挑战，未来趋势偏向

功效化和细分场景。参半需从“网红”转型为“长红”品牌，证明其可持续竞争力。
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