
Anthropic 为什么成为迭代最快的AI团队

自举飞轮

把 AI当作研发超级加速器的自举飞轮

核心判断是：它把自己造的AI,尤其是Claude  Code,当成了内部研发引擎，而不是仅 
仅当成对外售卖的产品。

因 此Anthropic的速度不是单点快，而是模型、工具、组织、评测与治理一起快。

超级加速器

@清新研究|2026年3月



Anthropic 之所以快，核心不是“人类团队更拼”,而是“AI 正在帮助它更快地造AI”。
·Claude Code 在Anthropic 内部不仅是编码助手，更是把想法转成可运行原型、把原型转成可发布功能的生产引擎。

·一旦内部高频dogfooding 与外部产品化共用同一套模型、agent loop 与上下文管理，速度就会形成复利。
· 本报告因此把“自举飞轮”视为一号原因，把组织、文化、治理、聚焦战略视为飞轮得以持续运转的放大器。

@清新研究|2026年3月

模型
自举飞轮

代码
Claude Code 生产引擎

发布
复利速度

用户反馈
内部高频 Dogfooding

核心答案



一个核心原因，五个放大器
原因是AI自举；五个放大器是dogfooding、共享栈、原型即规格、治理并行化、编码聚焦。

编码聚焦                            dogfooding

治理并行化                                 共享栈

@清新研究|2026年3月

一个



如果一个团队模型进步很快，但产品化很慢，或发布很快但没有高质量反馈回流，它都不算真正的“最快”。

因此本报告关注的是闭环速度，而不是单个榜单分数、单次keynote  或单月新闻热度。

@清新研究 | 2026年3月

本报告如何定义“迭代最快”
不是谁发公告最多，而是谁最能把能力进步压缩成真实发布与真实使用。

我们把“迭代速度”拆成三只钟：能力变更钟、产品发布钟、用户反馈回流钟。

能力变更钟

模型进步很快，

核心技术突破。

用户反馈回流钟

没有高质量

反馈回流。

产品发布钟

产品化很慢，

或发布很快。

闭环速度

关注的是闭环速度，

而不是单个榜单分数、单次 

keynote  或单月新闻热度。

系统

闭环



在 AI 时代，速度会复利

谁更快把模型进步变成可验证工作流，谁就更容易拉开后续差距。

因此速度不是末端运营指标，

而是能力增长机制本身。

@清新研究|2026年3月

传统软件里，发布快意味着学习快； 

在 AI 时代，发布快还意味着模型训 

练样本、评测素材、产品牵引同时   
更 快 。

这也是为什么

Anthropic 的问题不 
是一家公司的故事， 

而是下一代AI 组织 

形态的样本。

速度一旦形成复利，

就会接近“逃逸速度”。



第一部分
公开证据链：为什么我

们有理由说 Anthropic   
处在迭代速度第一梯队

先看可公开核验的节奏证据，再进入

为什么它能快的机制解释。

@清新研究 |2026年3月

西

6.

1



· Anthropic 官 方 披 露 ，Claude  Code于 2025 年 5 月对公众开放， 6 个 月达 到10亿美元run-rate revenue。

●到2026年2月，Anthropic又披露Claude Code的run-rate revenue已超过25亿美元，而且自2026年初以     
来又翻倍式增长。

这意味着Claude Code 已经不是实验性工具，而是可以反过来为更快迭代提供资金、       
用 户和战略优先级的主业务。

@清新研究|2026年3月

公开时间                    初期收入                     后续增长

2025年5月公开        6个月10 亿美元       2026年2月25亿美元+

Claude Code不是边缘项目，而是增长主轴

当内部加速器变成外部现金流，速度就从成本中心变 成利润中心。
99



Anthropic在2026年2月的融资公告  
中写明，仅2026年1月就发布了30

1月密集发布刻度                 多个产品与功能。

季度平均发布(旧节奏)                                                                            

2026年1月，Anthropic 一个月发布超过30个产品与功能

高频发布不是感受，而是官方自己披露的公司级节奏。

这说明它的外部节奏已经不是     
“季度级大版本”,而是更接     
近连续发布的操作系统。

当月超过30次的公开节奏，

与内部研究里生产率和自主度的 
上升相互印证。30+

1月单月发布(新节奏)

@清新研究 |2026年3月



Claude Code的更新模式是高频小步快跑

插件                        VS Code

1.0.0
SDK                                                     Fast  Mode

●从公开release notes 看 ，Claude Code 不是靠偶发大版本，而是靠连续的小步迭代。

   Code的发布说明展示出大量1.x、2.x 的连续点版本更新，内容涵盖UI、插 件、MCP·Claude 、        

权限、模型选择与性能优化。

· 这种节奏意味着团队在做非常密集的修正、扩展与试验，而不是等一个完美版本再统一上线。

●高频小步快跑的价值，在于把风险拆小，把反馈拉近，把产品和内部使用同步校正。

@清新研究|2026年3月



Anthropic
内部实验室          结论与洞察

这不是市场宣传页，而是一份同时包含自报数
据、访谈材料与匿名化使用日志的组织研究。
因此它能让我们看到“速度来自哪里”,而不
只看到“速度看起来有多快”。

@清新研究|2026年3月

Anthropic用自己做了一次“内部劳动力实验”
这份研究之所以重要，是因为它直接观察了最早一批深度使用者如何工作。

调查与问卷

Anthropic官方研究基于
132名工程师与研究员
问 卷 。

转录数据

以及20万条内部 Claude 
Code 转录数据。

深度访谈

基于53次深度访谈。



(工作占比)                                     (生产率)                (merged PR)

如果这些增益能持续存在，团队的自然发布时间尺

度就会从“周或月”向“天或周”下压。

@清新研究|2026年3月

内部工程 throughput 已经出现结构性跃升
速度飞轮首先表现在工程输出，而不是抽象愿景。

59%-60%

Anthropic 报告称，员工如今 

在约59%到60%的工作中使 

用 Claude

+67%
同一份研究还说，这大致与工 

程组织里每位工程师每天

merged pull requests提升    
67%的现象相互印证。

+50%
平均自报生产率提升约50%



扩展项目
制作原本不值得人人工 
投入的小工具，以及更

多探索性工作。

补齐工具
补齐边角需求和小型

自动化工具，解决长

尾问题。

探索性工作
进行更多前瞻性、试验    

性的探索和创新尝试。

质量修复
修复被搁置的非关键

缺陷，提升整体系统

稳定性。

AI 不只加速旧任务，还放大“本来做不了的任务 ”
真正改变组织速度的，往往不是节省几分钟，而是把原先不会排进计划表的工作做出来。

Anthropic研究显示，27%
的 Claude  辅助工作属于“如 

果没有Claude 就不会做”的 
任 务 。

当一个组织能把边角需求、  

探索性修补和小型自动化都  

吞下去，它的累计进化速度  

会显著上升。

这类任务包括扩展项目范围、制作原本不值得人工投入的小工具，以及更多探索性工作。

@清新研究|2026年3月

新增工作量



◎ Anthropic 的速度，不只是同样的人干得更快，而是同样    

的人能覆盖更宽宽工作面。

② Anthropic 访谈显示，不少工程师开始跨越前端、数据       
库、可视化、调试等原本不熟悉的领域完成任务。

◎ 速度因此不只是token 更快，而是组织排队时间显著减少。

@清新研究|2026年3月

AI (Claude)

前端

数据库                            可视化

调试

部署

工程师的角色正在从“专才”转向“更广义的full-stack”

传统专才接力                       AI辅助下单人full-stack 路径

[Front-end
WAITING

WAITING

Database

◎ 这意味着一个人不再必须等另一个专门岗位排期，很多 

跨栈等待被Claude 压缩掉了。

Back-end

修

QUEUE

叩  Dt
QUEUE

个
工
等
待
被
压
缩
后



Claude Code正在处理更复杂、更长链路的任务
迭代快的关键，不只是回答快，而是 agent 能独立完成更多连续动作。

自主度提升(Increased Autonomy):Claude Code的自主能力显著增强，

推动快速迭代和更复杂功能的实现。

10→ 20
actions

10                             20

同一研兖还显示，任务复杂   

度平均从3.2提升到3.8,复 

杂任务中“实现新功能”的占 

比从14%升到37%。

Anthropic 研究显示，Claude  
Code  六个月前平均能连续完 

成约10个动作，如今大约能 

连续完成20个动作。

当 agent   可以连续完成更

长链路任务，组织才有机会 

把“原型就是规格”真正

跑起来。

复杂任务中“实现新功能”占比

(New Feature Implementation %)

37%  14%→37% 
feature work

连续动作数
(Consecutive Actions)

任务复杂度
(Task Complexity)

@清新研究|2026年3月

3.2                  3.8

14%



收 入(Revenue)
高速增长的对外产品

如果一个团队既有更高内部产出，又有更高发布节奏，还把一个内部工具做成了高速增长的对外产品，

√ 这并不意味着它在每个单项榜单都绝对第一，但足以支持 “Anthropic是当前最强速度样本之一”的判断。

接下来真正要解释的，是它为什么能形成这种系统级速度。

@清新研究|2026年3月

公开证据已经足够说明：Anthropic 的速度不是营销幻觉

它的快，已经同时表现在工程 throughput、 发布频率、用户牵引与收入牵引上。

工程(Engineering)
更高内部产出

发布(Release) 
更高发布节奏

证据飞轮：工程、发布、

收入、反馈四环互相推动!
反 馈(Feedback)   

系统级速度驱动

我们就有理由把它视为速度领先样本。



核心机制：为什么 

Anthropic 会把速 
度优势越滚越大

从这里开始，我们不再只看“有多快”,

而是分析“为什么能持续快”。

AI自我优化

@清新研究 |2026年3月

AI自我优化

持续进化

第二部分



“Claude  Code 是 Anthropic 的研发超级加速器，也是自举飞轮的起点。”

●如果说传统研发像“人写代码、工具辅助”, Anthropic 的模式更接近“AI写大部分实现、人负责目标、验         

证与取舍”。

●这不是抽象愿景，而是由公司级dogfooding、 内部研究和产品商业化共同支撑的组织现实。

所以本报告的核心答案非常直接： |Anthropic快，是因为它已经把AI 变成了自己的研发操作系统。

@清新研究|2026年3月

原因：把 AI 自己变成“造AI 的机器”



数据基础设施

(Data  Infrastructure)
·维护数据管道，自动化任 
务。

产品开发

(Product Development)
·快速选代，功能实现，代码 
调试。

company-wide

安全工程

(Security Engineering)

·威胁检测，代码安全审计。

推理&数据科学
(Reasoning &Data Science)

· 模型分折，数据洞察， 
算法优化。

dogfooding
法务&跨职能协作

(Legal &Cross-Functional Collab)

· 合同审查，政策合规， 
流程对齐。

增长营销&产品设计

( Growth &Product Design)
· 内容生成，用户体验原型，
市场策略。

Anthropic  官方案例显示，数据基础设施、产品开发、安全工程、推、数据科学、增长营销、产品设计、法务等团队都     
在使用Claude Code。

这意味着Claude Code的内部反馈不是单一工程场景，而是覆盖从调试、理解代码、自动化到跨职能协作的真实任务集。

越多团队把它当默认工作面，它就越像组织底层runtime, 而不是一款孤立插件。

@清新研究|2026年3月

Claude Code 在Anthropic 内部被高强度、跨职能使用
只有当工具在公司内部被当作默认工作面，飞轮才会真正出现。



Claude Code 既是产品，也是内部生产引擎
这类“双重身份”会极大压缩产品到组织的学习距离。

内部使用

更多反馈              发现问题

外部用户大      产品修正

☑ 很多公司内部工具和对外产品是两套栈，内部收益无法快速转成市场验证；Anthropic 恰恰相反。

☑Claude   Code的内部使用会直接暴露问题、提出需求、产生新工作流；这些发现又能快速沉淀到对外版本。

☑ 因此Anthropic的产品团队不是隔着用户猜需求，而是在用自己每天的工作流直接制造需求。
@清新研究 |2026年3月



共享同一套agent loop, 是 Anthropic 速度能够扩散的关键。
·Anthropic     文档明确写道，Agent  SDK 提供的 tools 、agent  loop与 context  management, 正是驱动       

Claude Code的同一套核心机制。

●这意味着内部已经证明有效的执行框架，可以非常快地变成可编程的外部能力，被客户和生态复用。

●当内部和外部共用底座，组织不会为“内部版”和“客户版”维护两套完全不同的系统。

@清新研究|2026年3月

Agent SDK 让“内部工具”与“外部能力”共用一套底座

产品层

agent loop 层

模型层

Claude Code
与

Agent SDK
共用



内部生产率增益

因为内部广泛使用Claude  Code,任何模型在代码理解、调试、规划和长链路执行上的增强，都会立刻变成内部生产率增益。

这使Anthropic  的模型进步不需要经过漫长的“组织吸收期”,而是可以快速体现在开发节奏上。

当模型改进、工具改进与组织吸收同时发生，速度就会呈现出复利效应。                   。

@清新研究|2026年3月

模型变强，不只提升用户体验，也直接提升Anthropic自身的开发速度

在 Anthropic这里，模型进步和工程速度是同向耦合的。

开发节奏加快                模型变强                  Claude Code 
广泛应用

工程队列
外部发布



真实任务

· 高频真实使用，让Anthropic  拿到的是“活数据”而不是“纸面反馈”

这使它比只靠评测集和用户访谈的团队更快发现问题。
· 内部员工每天在真实代码库、真实权限、真实协作关系中使用Claude    Code,这些反馈比实验室环境更接近生产。

· 当一个问题在内部被高频撞到，它通常会以更短路径进入产品修正或模型改进 。

· 所以Anthropic 的 dogfooding 不是文化口号，而是一种高速反馈基础设施。

@清新研究|2026年3月

真实任务反馈

真实代码库

高速反馈

基础设施  真实权限真实修复



当 AI 可以在几小时内给出可运行版本，文档不再是唯一规格，

meeting
☑ 传统组织里，需求先变成长文档，再变成排期，再变成实现；Anthropic    的优势在于，          

这条链路被Claude  Code强行压短。

☑ 因为原型产出成本骤降，讨论可以更早围绕可执行物展开，而不是围绕大量前置文字展开。

☑ 这并不意味着规格文档消失，而是意味着“原型先行、文档补全”的比例显著上升。
@清新研究|2026年3月

原型即规格



发布流水带

这种模式的好处是每次改
动更小、解释成本更低、     

回滚更容易，组织更愿意    

加速。

发布本身因此从

“重大仪式”转     

成“日常动作”。

@清新研究|2026年3月

传统大版本节奏

攒大版本

Q1                Q2                 Q3             Q4

原型即规格，会把组织节奏改造成“小批量连续发布”

Claude Code的连续版本迭代与Anthropic 在 
2026年1月超过30个产品与功能发布，符合 
小批量连续发布的模式。



也就是说，Anthropic 正在优化的不只是模型能力，还有模型作为开发引擎时的吞吐表现。

@清新研究|2026年3月

Anthropic 连“加速器的速度”都在继续加速
这说明它不仅在用AI开发，还在持续优化AI开发的runtime。

Anthropic 在研究中举例称， Opus 4.6的 Fast  Mode

输出速度是常规模式的2 .5倍。

一旦更快模式被内部与外部同时消费，  

整个研发循环会再次收缩等待时间。

2.5x
Fast Mode

研发循环

更快模式被消费

收缩

等待时间Opus 4.6  
Fast Mode

等待时间X X  收缩中



当编码产品赚钱，飞轮会从“研发自救”变成“研发扩张”

更多收入个        收入

产品            资源

●收入反过来购买更大的速度预算。             模型
·Claude Code 达到十亿美元、再到二十五亿美元以上的run-rate  revenue,意 味着它已经能反向争取资      
源、人才与组织优先级。

●这种状态下，继续给Claude Code投入并不是“研究预算”,而是“增长预算”。

· 于是产品增长、模型改进与工程效率，会共同争夺更多内部权重，进一步强化速度优势。
@清新研究|2026年3月



编码任务

因为编码是最容易形成自举飞轮的Al 场景。

● 编码任务有清晰输入输出、可自动验证、可拆分步骤、可持续复用上下文，这些特征天然适合 agent 化 。

● 更重要的是，编码又直接决定AI 公司的产品交付速度，因此在Anthropic内部具有双重杠杆。

● 谁先把编码做成高效agent, 谁就更容易把整家公司变成“AI帮助建造Al”的系统。
@清新研究|2026年3月

Anthropic把火力集中在编码与agent, 不是偶然，而是最高杠杆选择

清晰输入输出

可自动验证

可拆分步骤     

可持续复用上下文

产品交付速度

AI 帮助建造  
AI 系统

双重杠杆       公司速度

自举飞轮



编码为什么适合AI
与多数白领任务相比，编码更适合形成高可信闭环

可验证性，是Anthropic 速度飞轮成立的重要前提。

模糊知识工作               可验证编码工作

编写代码

运行测试

代码评审

发布部署

编码任务，可以通过测试、运行结果、

diff 与代码评审快速反馈

越容易验证，组织越敢把更多任务交给AI;   越敢交给AI,   闭环就越快。

这也是为什么Anthropic 先在编码上形成突破，再把同样的agent  基础设施扩展到其他知识工作。

@清新研究|2026年3月

难以验证的知识劳动，

常常需要长周期判断与含糊标准



能力提升

模型改进

当最困难、最可验证、最有价
值的任务不断流回模型团队时，

反馈循环                               能力提升会更贴近真实工作。
分发器

评测与失败轨迹

这让Anthropic的产品

反馈几乎天然可转成

修复路径                  能 力 反 馈。

真实任务         测试结果

@清新研究|2026年3月

因此Anthropic不只是把Claude     
Code 当营收产品，也把它当成

最密成最稠密的困难任务分发器。

真实代码库里的bug、
失败轨迹、修复路径、

测试结果和长上下文任
务，本身就是极高价值

的模型改进素材。

编码如何反哺模型
编码不只是应用场景，还是模型改进的高质量训练与评测来源

失败轨迹

困难任务



...又能通过Agent SDK  编程接入..         ..还能与 MCP、 插件和企业工作流连接。

这种分发面让单次改进不必等待单一客户端发布，而是可以同时作用在多个产品界面上。

发布价值的扩散速度越快，团队越愿意继续采用高频发布。

@清新研究 |2026年3月

编码如何反哺产品
编码产品还有一个额外优势：它天然连接 IDE、终端、API 与企业流程

因此一项能力改进可以快速跨多个入口释放价值。

终端                              IDE

Claude   Code 既可以在终端…

SDK

…和IDE 中使用….

企业工作流



组织形态
小团队、短链路、强工具，会把组织从“排队制”改成“并行制”

Anthropic的速度不需要每一步都经过重文档和长排期。

当个体被Claude 放大后， 一个小团队就能承担原本   

需要更多角色接力的工作，于是协调成本下降。

@清新研究|2026年3月

这会让组织更容易形成短链路试错：先做、先用、  

再 修 ，而不是先协商完整、再执行。

因 此Anthropic 的速度既来自模型，也来自“更少 

排队”的组织结构。

并行制(AI 放大)传统排队制



稳定的组织味觉，会放大速度收益

产品

模型                           治理

稳定根系

“速度不只是权限，更是长期一致的产品判断。 ”

●公开资料显示， Anthropic 七位联合创始人仍在公司，并持续把安全与产品能力作为共同主线。

●这种连续性的重要性在于：当工具、模型与政策持续演进时，组织仍保持比较稳定的判断基线。

● 速度要持续，不只要快做，还要少走反复推翻的弯路。
@清新研究 |2026年3月



短决策链的推论 

左边长审批链        本页为推论，不是内部纪实       右边短链路试错

想法/开发

快速测试

收集反馈

迭代发布

官方披露的密集发布、连续  

release    notes 和快速商业    

化，都更符合短链路试错而  

非重审批组织。

对外部团队来说，这一页的重点不是猜它内部怎么批，
而是看到“怏”一定对应更低的协调摩擦。

我们把这作为基于发布节奏的推论，

而不是未经证实的内部事实。

这不等于我们掌握了它
的每一层审批机制，

但足以说明它没有被传

统的大版本门槛困住。

财务审核

安全合规

高层复核

最终发布

从外部可观察现象看，

Anthropic的决策装   
明显更短

部门审批     法务审核

@清新研究|2026年3月

持续优化

提案



治理并没有成为Anthropic 的刹车，而是被工程化成了护栏

这就是“治理并行化”的核心。

对于高能力模型团队来说，这种前置治理比事后争论更能保护速度。
@清新研究 | 2026年3月

持续开发
与并行工作

规则、评测、标准

Anthropic 的 RSP不是上线前临时拉 

起的审批会，而是一套预先声明的能 

力闻值、评测要求与发布标准。

当治理规则预先清晰，团队就可以围 

绕明确边界持践开发，而不是在最后 

时刻为“能不能发”展开重复博弈。

发布  
与扩展



202X

RSP

RSP
(Responsible

Scaling Policy)

O

· Claude 4系统卡与后续

Opus 4.6系统卡，把能力评 

测、风险判断和部署决定以 
文档化方式对外说明。

)

系统卡、风险报告与透明机制，减少了“最后一分钟政策扯皮”

把风险信息结构化公开，本身就是一种加速方式。

透明中心
(Transparency Hub)

● 当治理信息可以复用，

组织就不必每次从零开始
争论 。

(System Cards)

Claude 4
系统卡

后 续Opus 4.  4  
系统卡

<

● 这种文档化的价值，不只

是对外沟通，更是让内部在° 

发布时有可复用模板和共

同语言。

@清新研究 | 2026年3月

系统卡



真正快的组织，会把治理做成运行时，而不是末端审批

“Anthropic的独特点在于：安全不是速度的对立面，而是速度的边界条件。”

“NIST 的 AI RMF 与 GenAl Profile都强调，风险管理应嵌入设计、开发、使用与评测全过程，而不是末端附加项。”

“Anthropic的RSP 与系统卡实践，正好是把这类原则落成内部可运行机制的例子。 ”

风险护栏

设计

发  布

因此它的速度不是“绕过治理”,而是“让治理更少阻塞”。

@清新研究 |2026年3月

监控

治理  
并行化

评测

开发



永

模 型 (Model)
Claude   
Code

如果只有模型，没有agent
runtime 、 开发者界面、插件与
上下文管理，速度优势很难放大。

Claude  Code  +Agent  SDK+MCP 构成的是一整套工具化护城河

这种护城河比单一模型分数更能支撑持续迭代。

Anthropic 的强点在于，它把模型  

能力沉到一套可复用工具链里，让 

内部开发、外部使用和生态接入共 
用同 一 引擎。

☑这会使改进更容易扩散，

☑使 bug更容易复现，

☑ 也使需求更容易沉淀为平台能力。

@清新研究 | 2026年3月

放大速度优势

生态接入

&共用引擎        内部用户

runtime (运行环境)
开发者

插件

Agent
SDk

生态接口

外部双用户

Agent
SDK

ce



什么样的能力能在Anthropic内部先跑通，再向外迁移
可迁移性决定了内部飞轮能否外化成市场优势。

内部专用能力                                 内外同构能力

特殊工作流                                    通用能力

特殊工作流

左侧是只能在内部成立的特殊工作流

内部投资不会怏蚀死

Anthropic 的优势在于，它开发出来的 

很多“内功”正好具有可产品化潜力， 

因此内部投资不会被锁死。

右侧是可以包装成 Claude  Code、Agent  SDK、

Fast  Mode或插件的通用能力。        市场优势

Claude Code

Agent SDK

Fast Mode

插件

Anthropic 
内部

内外部可迁移性

@清新研究|2026年3月

外部 

市场
外部 
市场

通用能力



原型即规格决定组织节奏。                                             治理并行化决定阻塞程度。

⑤放大器五：编码聚焦
编码聚焦决定杠杆大小。

这五个条件共同作用， Anthropic 才会从“做出一个好工具”迈向“整家公司变成更快的系统”。

因此外界看到的不是单个产品成功，而是一种新的Al组织范式。

为什么“一个核心原因”仍然需要五个放大器

没有放大器，Claude  Code 只是工具；有了放大器，它才变成组织操作系统。

①放大器一：Dogfooding 广度                              ②放大器二：共享栈

Al 自举是起点，但

dogfooding  广度决定反馈密度。

Claude Code
as OS ④放大器四：治理并行化③放大器三：原型即规格

     @清新研究|2026年3月

共享栈决定扩散速度。



第三部分

边界、反证与弱证据：

我们相信什么，

@清新研究 |2026年3

我们不采用什么？

月



Anthropic  的独特之处，是把模型能力  

通过Claude Code 和 Agent SDK 变成了 

组织速度，而不只是benchmark 成绩。

飞轮       更快发布

共享栈         飞轮       Claude Code, 
Agent SDK

所以“更多GPU”  是背景变量，不是本报告的    

核心解释变量。

算力重要，但它更像燃料，不像传动系统。

很 多Al 实验室都能获得大量算力，但并不是所有团队 

都把算力差异转成同样密集的产品节奏与工具迭代。

@清新研究|2026年3月

Anthropic的速度优势，不足以由 
“算力更多”单独解释



模型强并不自动等于组织快

模型能力                                团队速度

这正是很多公司有强模型却

没有同等速度飞轮的原因。      也就是说，模型能力是必要条

件，但要变成团队速度，还需 

要被正确地嵌入工作流。

Anthropic自己的内部研究证

明，速度提升依赖使用占比、 

任务委派方式、可验证性与 

工具链配置，而不只是模型本 

身更聪明。

Runtime

流水线

强模型

Release
流水线

聊天窗口

如果模型强但内部吸收慢，

能力不会自动变成速度。

@清新研究 |2026年3月



文化+工具系统=真实速度

文化让组织更愿意
相信和采用Al

真实
速度

Claude Code ·
的核心作用  可执行工具与共享栈

· 文化稳定性能减少内耗，但真正把周期压短的，  

还是能直接替代等待与手工实现的工具系统。

● 因此把Anthropic 的快仅仅解释成“更扁平”或

“更有使命感”,会低估Claude Code的核心作用。

●正确的理解应是：文化让组织更愿意相信和采   
用AI,  自举工具让这种信任转成真实速度。

不是文化alone

文化
     使命感    意愿

等待与手工

● 扁平文化或使命感也不足以单独解释速度

●如果没有可执行工具与共享栈，文化只能 
提高意愿，不能压缩周期。

@清新研究|2026年3月

自举工具

提高
扁平



证据级别

另一些表述来自Boris Cherny的公开言论与
媒体转述，例如“两个月未手写代码”“两天提交

22与27个PR” ,   这些更适合放在轶事证据层。

是否纳入主结论

但不让它们承担主结论。

@清新研究|2026年3月

流传数字

例如“52天74个功能”“单月23个版本” 

“代码库90%由AI编写”等说法，目前缺少 

足够稳定的一手公开出处或统一口径。

处理方式

因此本报告保留这些信息作为方向性信号，

弱证据处理
这些流传很广的数字，我们刻意没有纳入主证据链

“严谨研究最重要的品质，

是知道哪些数字先不用。”



所以真正成熟的速度系统，  

不只追求更快，还要不断升 

级校验、评测、权限与训练。

Anthropic 内部研究也提到， 
AI 使用会带来技能退化、协 
作减少、监督变难等担忧。

如果agent 速度继续上升而 
验证机制没有同步增强，速 
度会反而转化为质量债。

速度飞轮也有成本：

信任、验证、上下文债 
与治理负担

越快的系统，越需要及

时修复自己的副作用。

时间线从增益走向风险点，再回到护栏升级。

@清新研究 |2026年3月



迁移     五个关键词

@清新研究|2026年3月

抽象

解释现象

第四部分

速度系统原创概念



横型

更多真实反馈

Anthropic  最关键的突破，不是先做出一个“好用工具”,而是让这个工具直接参与公司自己的研发 。

这 样一来，模型能力、工程效率和产品反馈不再是三条线，而是一个自我增强系统。

自举飞轮一旦跑起来，组织速度就会从线性提升变成复利提升。
@清新研究|2026年3月

自举飞轮
自举飞轮=模型变强+ Claude Code变强+内部开发变快+更多真实反馈+再反哺模型

模型变强 →  Claude Code变强

内部开发变快再反哺模型 内部开发
Claude 
Code



“当AI 把把想法变成可运行原型的成本降到足够低，最重要的规格不再只是文档，     
而是先跑起来的东西。”

· 这会把讨论从抽象争论，推向围绕真实交互、真实代码、真实结果的快速修正。

·原型即规格不是不要文档，而是把文档从阻塞前置条件变成补全和沉淀装置。
@清新研究|2026年3月

“原型即规格”
原型即规格=可运行原型前置+长文档后置+协调成本下降



运行时型组织=统 一 agent   runtime   +  实时验证+边做边决策

☑ 传统组织像编译型组织，先写很多静态说明，再整体执行； Anthropic 更像运行时型组织，在统一 runtime                       
上不断试、改、发。

☑ Claude  Code 与 Agent  SDK 提供了共同的执行环境，使试验、实现和反馈能够在同一工作面上连续发生。

☑ 这类组织的最大特征，是大量协调发生在“运行中”,而不是“运行前”。

@清新研究|2026年3月

AGENT
统一

AGENT
RUNTIME

运行时型组织

oo0
团队 验证

发布



治理并行化
治理并行化=规则前置+评测内嵌+风险在开发中被持续处理

评测

权限

O   系统卡

如果治理只在末端出现，它会变成速度的天敌；

如果治理前置成规则和评测，它会变成速度的护栏。

Anthropic的 RSP、 系统卡与透明机制，展示了如何把高风险模型的治理工程化、模板化和并行化。

治理并行化的本质，是把“能不能发”的摩擦，转成“按什么规则持续发”的制度。

@清新研究|2026年3月



“工具化护城河”
工具化护城河=模型能力沉到runtime 、接口与生态里，形成持续迭代优势

团队首创概念

Claude Code 二             Agent SDK

模型
内核

插件                                          工作流

runtime

接口与生态

· 单一模型分数容易被追平，但被嵌入Claude Code 、Agent SDK、插件与工作流的能力更难被复制。

· 因为这类能力不仅服务用户，也服务Anthropic自己的开发流程，所以每次改进都能得到双重验证。

· 工具化护城河因此比单点模型领先更耐久，也更能支撑连续发布。
@清新研究 |2026年3月



治理并行化

治理并行化
解猝为何高风险不必然拖慢

自举飞轮解释为何会突然变怏，原型即规格解释为何协调变少，运行时型组织解释为何决策更连续，

治理并行化解释为何高风险不必然拖慢，工具化护城河解释为何速度能持续。
五个概念组合起来，就是Anthropic   的速度操作系统。

这也是本报告最希望留下的思想骨架。                           @清新研究|2026年3月

五个概念，其实描述的是同一台速度机器
它们分别解释起点、节奏、组织、治理与护城河。

速度操作系统工具化护

型组织
解释为何决策更连续

城

工具化护城河
解释为何速度能持续

自举飞轮

自举飞轮
解释为何会突然变快

原型即规格
原型即规格
解释为何协调变少

运行时



○未来领先团队，往往不是模型最强，而是  

速度系统最完整。

◎越来越多团队都会有强模型，但不是每个  

团队都能形成自举飞轮与治理并行化。

○ 因此行业分化，很可能不是“谁先有模型”, 

而是“谁先把模型嵌入组织操作系统”。

为什么这些概念有用

O 这些概念不只解释Anthropic,  也能解释 
未来AI 团队的分化

持续》

领先

组织操作系统

O  Anthropic的启发，在于它已经把这种分 
化提前显现出来。强模型

@清新研究 | 2026年3月



对外部团队的启示：

如果想学快，应该学 

什么,不该学什么
不是抄它所有结论，而是理解

它速度系统的结构。

@清新研究|2026年3月

transferable roadmap第五部分



第一启示
先在编码 dogfooding 上形成突破，而不是一开始追求所有场景全面铺开

  nthropic 的路径说明：先抓最容易复利的环节，而不是先求面面俱到—A 。

@清新研究|2026年3月

●如果你的团队也在做

AI,  最值得率先下

注的内部场景往往仍 

是编码、调试、

文档和自动化，因为 
这些任务更容易验

● 先在这些高杠杆、

可验证任务上把AI
变成默认工作面，

比同时铺开所有知

识工作更容易形成 

飞轮。

编码
编码是最容易形

成可验证闭环
的突破口。

调试

文档

自动化证。



最强的内部工具，应该努力变成最强的外部产品
只有内外同构，内部投资才会不断得到市场强化。

Anthropic 反过来把 Claude Code 做成收入主轴，    
让内部提效工具与外部增长工具变成同一件事。

这类设计能让速度系统自己为自己争取预算。

@清新研究|2026年3月

很多组织把内部提效工具做成“仅内部可用”,

于是其优先级总会被外部业务挤压。

内部工具成长为外部主力产品内部工具孤岛



把评测、权限与治理嵌进运行时

越早做成系统，越不容易在速        
度上被治理拖住。

NIST的 AI RMF、GenAI Profile              
与 SSDF都强调，把风险管理         

内嵌到设计与开发流程中更有        

效。

☑ Anthropic 的 RSP 提供了一个         

前沿版本：用明确阈值与模板，       

把高风险治理做成日常工程。

自动评测

运行时权限

@清新研究|2026年3月

外部团队最容易犯的

错误，是先把 agent   

跑起来，再临时补评   

测、权限和上线边界。

第三启示  

发布门槛



用“三只钟”测速度，而不是只看每周上线次数
真正的速度度量，需要同时看能力、发布与反馈。

能力变更钟                发布钟                  反馈钟

如果只看上线次数，团队很容易变成低质量快发；

如果只看benchmark,   团队又会变成高分低产。

Anthropic 的价值就在于三只钟相互校验。        @清新研究|2026年3月

看模型或 agent 是否  
真的能完成更难的任务

看真实使用多 
快回流到改进

看功能多快
进入可用状态



工程师会越来越像“Al主管”,组织要重做角色定义

第五启示

委派(De l e g a t e )

工程师向Al agent分配任务，    

设定目标与边界。

验证(Ve r i f y )

检查AI输出的结果是否准确、
符合要求，进行初步确认。

审校( R e v i e w )

对AI生成的内容进行深度审

查、修改和优化，确保质量。

责任(Accountability)

为最终成果负责，承担风险，     

把握整体方向。

● 速度飞轮会改变岗位，而不是只改变工具。

● Anthropic研究里已经出现“工程师更像管理Al agent的人”的描述，这意味着角色重心在转向委派、验证、 
审校和最终责任。

● 外部团队如果还把Al 当作单纯的插件，而不改变岗位边界，很难吃到全部速度红利。

● 下一代高效团队，很可能是“少量专家+大量agent+ 强验证习惯”的组合。
@清新研究|2026年3月



Anthropic的 release notes与2026年1月超过30项发布，    
正是这一哲学的公开证据。

真正的速度，不是偶尔冲刺，而是连续形成肌肉记忆。

@清新研究|2026年3月

快团队的核心美德，不是“大动作”,

而是“更短的学习半径”。

小批量发布能让错误更小、解释成本更低、回滚更快，

因此长期看比大版本冲刺更容易保持高速度。

第六启示
坚持小批量、连续发布，而不是攒功能包

时间



第七启示
金字塔底部是编码楔子，上层才是更广平台。

很多团队会过早扩张到所有业务线，结果每条线
广阔平台与成功扩张                    都不够深，最终没有形成任何一条真正的飞轮。

Anthropic 的楔子不是通用办公，而是编码与       
agent   runtime。

Anthropic的优势之一，是把最强火力先集中在最容易      

自举、最容商业化、又最能反哺自身的编码场景。

@清新研究|2026年3月

在平台扩张前，先守住 一 个最高杠杆楔子

先有楔子，才有平台；先形成飞轮，才有资格扩张。

编码楔子与

Agent Runtime

平台扩张与飞轮效应



如果今天要学Anthropic,前90天该做什么
先搭最小自举系统，而不是先追求宏大平台。

90天动作

第一个30天                第二个30天                第三个30天

第一个30天，选定最可验证

的内部编码与自动化场景，

建立统一使用规范和基线度量。

· √ 内部编码     √自动化场景

· √ 统一使用规范 √ 基线度量

第二个30天，把真实失败案

例、修复路径与评测脚本沉 

淀到统一 runtime 或agent  
harness中 。

·个 ·真实失败案例    ·评测脚本

第三个30天，把最成功的

内部工作流包装成可复用 

产品能力或平台接口。

☆ ·成功的内部工作流

可复用产品能力或平台接口

@清新研究|2026年3月



从“会用AI”到“让 AI 造 AI”的一年升级路径
真正难的不是装一个工具，而是把工具变成组织基础设施。

只有走到最后一步，

速度系统才会从成本

前3个月                                  6到12个月 中心转成增长飞轮。

建立dogfooding 把内部

成功场景产品度量化和商业化。

12月

Anthropic  的样本说明，内部

加速器一旦与外部市场合流，

速度会出现第二次跃迁。

@ 清 新 研 究 | 2 0 2 6 年 3 月

3月                   6月

3到6个月
完成内部 runtime、 
评测与权限体系

1月



Anthropic 之所以成为迭代最快的Al 团队，根本上是因为它先把自己改造成了 “AI 帮助建造Al”
的组织。

Claude Code 不是附属产品，而是Anthropic 的研发超级加速器；Agent SDK、发布节奏、治理

规则和商业和商业化让这台加速器持续增压。

因此Anthropic的领先，不只是能力领先，更是速度系统领先。

只要这个自举飞轮继续转动，它在未来一段时间内仍大概率保持极强的执行优势。

@清新研究|2026年3月

最后结论


