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1 美妆护肤产品市场概览分析

市场规模与增长趋势：2020-2025 年中国美妆护肤行业规模稳步扩容，整体呈现 
“疫情承压企稳、后周期复苏提速”的发展特征

2020-2025 年中国美妆护肤行业在疫情波动中实现规模持续攀升，依托消费升级、产品创新、渠道变革与需求扩容的多重驱动，完成

从高速增长到高质量发展的转型，行业发展韧性与增长潜力持续凸显
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2020~2026年中国美妆护肤零售市场规模

市场规模（亿元） 增长率

消费升级与悦己经济深度渗透，居民收入提升推动美妆消费从 “可

选消费” 转向 “刚性消费”，功效护肤品类增速高于行业平均，成

为增长核心引擎

消费升级

线上渠道赋能

线上渠道持续赋能，直播电商、社交电商弥补线下渠道冲击，线上线

下深度融合重构消费场景，大幅拓宽市场触达边界

新质生产力推动

新质生产力以 AI 研发、合成生物学新原料、柔性制造与数字孪生赋

能全链条，缩短研发周期、满足个性化需求，构建技术壁垒，驱动美

妆护肤市场从规模扩张转向高质量增长

行
业
增
长
驱
动
因
素

“成分党” 崛起

“成分党” 崛起引领功效护肤创新，消费者对成分安全、精准功效

的需求倒逼企业加大研发投入，玻尿酸、A 醇、玻色因、胜肽等活性

成分产品爆发，推动行业向科学化、专业化转型
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来源：国家统计局，中国香妆协会，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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市场规模与增长趋势：细分品类中，大众护肤为美妆个护市场绝对规模主力，高端
护肤与功效护肤（含医用）占比持续扩容，功效护肤（含医用）增速领跑行业

1 美妆护肤产品市场概览分析
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2025年中国美妆护肤细分零售市场规模占比

大众护肤

洗护个护

彩妆

功效护肤（含医用）

高端护肤

大众护肤
基础保湿、清洁类护肤产品，客单价低于行业高端阈值（如精华 < 500 

元 / 30ml），是市场基础盘，增速平稳

洗护个护
含洗发水、护发素、沐浴露、身体乳等，刚需属性强，其中身体护理子品

类（含身体、手足、颈部等品类）未来三年预估达到增速达 5.2%，成为

新增长极

彩妆
含底妆、唇妆、眼妆等，呈现两极分化，基础底妆稳定，色彩类产品快消

化，Z 世代为核心消费群体

功效护肤
（含医用）

主打抗衰、修护、美白等高功效，含械字号医用护肤产品，以成分专利 + 

临床背书为核心壁垒，增速最快

高端护肤
含国际奢牌（海蓝之谜、赫莲娜）及国货高端线，客单价显著高于行业平

均，占比受大众护肤和功效护肤所挤压

大众护肤 洗护个护 彩妆 功效护肤（含医用） 高端护肤

3.5% 4.8% 4.3% 1.0%

下沉市场消费升级，三线及

以下城市百元以内功效型护

肤品增速达 28%

从基础清洁向 "功效进阶 + 

体验升级" 转型，头皮护理与

芳香疗愈成为两大创新方向

社交场景全面恢复，"妆养合

一" 产品需求激增，底妆与唇

妆表现突出

从 "功效直给" 进入 "多通路

协同" 和 "结构抗老" 新时代，

PDRN等新成分关注度提升

以抗衰、修护精华和面霜为

主，客单价持续提升，但市

场份额持续受到挤压

2025年

同比增速 

增长特点 
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来源：中国香妆协会，贝恩公司，中国日用化工协会&北京工商大学《2025中国身体皮肤护理白皮书》，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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2021vs.2025年中国国货品牌偏好度

市场消费趋势：美妆护肤消费者对国货品牌认同感显著提升， 对功效需求更加精细
化的“成分党”迅速崛起，同时消费者也比以往更加关注绿色可持续产品

1 美妆护肤产品市场概览分析

94% 94%的消费者购买美妆

护肤产品时关注成分

2025年护肤新品国货上新占比达64%
消费者认同感达84%

60% 40%

2025年国货美妆洗护品牌市占率

国货品牌 外资品牌

72%的美妆护肤消费者

愿为高效成分支付溢价

72%

2025年中国美妆护肤“成分党”性别分布

消费者对天然成分的偏好占比

65%+
75%+

≥65%的美妆护肤消费者偏好购买含天然成

分的产品，其中≥75%是18～35岁年轻群体

78%的美妆护肤消费者愿

为可持续包装支付溢价

78%

“可持续美妆”话题数年均增长超200%

国货认同感实现从 “价格敏感” 到 “价值追
求” 的质变，国货产品通过科研科技创新强适
配本土需求

成分党崛起推动消费决策从 “品牌导向” 转向 
“成分 + 功效双导向”，专业认知度大幅提升

绿色可持续从 “营销概念” 变为硬性消费标准，
天然成分 + 环保包装 + 循环模式成产品核心卖点

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：经济观察报，京东美妆，中国化妆品协会，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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市场消费趋势：国内美妆护肤消费渠道以线上为主导，各渠道流量迁移路径已从 “
割裂竞争” 转向 “全域深度融合”，实现全链路闭环

1 美妆护肤产品市场概览分析

内容种草

线下体验

线上购买 私域复购

线下购买

87.3% 的美妆护肤消费者受内容影响购买决策

79% 21%

2025年中国美妆护肤行业线上/线下渠道占比情况

线上 线下

41%

15%
11%

5%

28%

2025年美妆护肤行业线上细分渠道占比

直播电商

私域运营

内容电商

跨境电商

其他

直播转化

38%

29%

19%

14%

2025年美妆护肤行业线下细分渠道占比

美妆集合店

百货商场专柜

品牌专卖店

其他

• 美妆护肤行业线上渠道占整体市场79%，其中直播电商为核心渠道，
且是主要增长引擎

• 线上渠道同比增速12.1%，远超线下的2.9%
内容→直播→私域→货架的融合路径，转化率达15-20%，

是单一渠道的4-5 倍

全链路流量转化

融合渠道的获客成本降低40%，运营成本降低30%，而用户

生命周期价值提升80%

获客成本效率

融合渠道会员复购率达65%，比单一渠道高25%-30%，构成

部分品牌70%的销售额来源

复购驱动

流
量
迁
移
路
径

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：国家统计局，毕马威，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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上游的高度集中决定了
下游的同源格局

化妆品行业的原料供应链高度集
中（普遍CR5>50%），尤其是
对于活性成分等关键原料，市场
中的主要供应商在全球范围内占
据主导地位。

由于这些关键成分直接关系到产
品效果与消费者的安全，下游客
户通常倾向于长期与稳定的供应
商合作，除非出现质量问题，否
则不轻易更换供应商。

因此，无论是国际品牌还是国内
头部品牌，其大部分的产品原料
和供应链来源都具有高度相似性
和集中性，供应商结构呈现较强
的共性。

上游原料端：
供应高度集中，驱动国货品牌与国际大牌品质同源

1 美妆护肤产品市场概览分析

细分类型 核心成分 CR5 代表供应商50% 外资品牌客户举例 国产品牌客户举例

品牌

原料供应商

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：上市公司财报，专家访谈，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

活性成分

美白 烟酰胺 / 377 德之馨 → Olay / SK-II 韩束

保湿 透明质酸 华熙生物 → 雅诗兰黛 / 欧莱雅 润百颜 / 夸迪

控油 水杨酸 默克 → 理肤泉 韩束

嫩肤（抗皱） 乙酰基六胜肽 路博润 → 雅诗兰黛 韩束 / HBN

嫩肤（抗老） 视黄醇 (A醇) 帝斯曼 → 雅诗兰黛 珀莱雅

防晒 防晒剂组合 巴斯夫 → 欧莱雅 / 兰蔻 薇诺娜

一般添加剂

胶质 卡波姆 路博润 → 雅诗兰黛 自然堂

抗氧化剂 维生素E / BHT 巴斯夫 → 兰蔻 / 赫莲娜 韩束 / 百雀羚

防腐剂 苯氧乙醇 亚什兰 → 欧莱雅全线 薇诺娜

香料 复合香氛 奇华顿 → 迪奥 / 香奈儿 观夏

色素 色粉 / 珠光粉 太阳化学 → TF 毛戈平 / 完美日记

基质

水剂类 多元醇 (甘油) KLK → 几乎所有国际大牌 韩束 / 相宜本草

油类 羊毛脂/合成酯 禾大 → 赫莲娜 / 雅诗兰黛 至本 / 溪木源

粉类 滑石粉/硅粉 益瑞石 → 香奈儿 / 迪奥 花西子 / 完美日记

表面活性剂 氨基酸表活 天赐材料 → 欧莱雅 / 宝洁 薇诺娜 / 润百颜
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中游制造端：
美妆行业整体智能化水平较高，核心设备/高端部件依赖进口

1 美妆护肤产品市场概览分析

化妆品制造

品牌自主生产 代工生产

国际品牌智能制造水平

核心或高精尖环节设备以进口为主，
大宗或标准化环节大量采用国产高性能设备

上美股份建有中国首个AI智能化妆
品无人车间，数字化设备普及率达
90%；通过工业自动化与AI深度融
合，实现从配料到入库的全过程无
人化

海口园区遵循工业4.0标准建设，打
造业内瞩目的“黑灯工厂”；实现
了生产全过程的信息化与无人化，
树立生物科技智造标杆

莹特丽在在苏州持续加码智造基地，
集成先进自动化产线；专为支撑欧
莱雅等大牌的精密彩妆需求，2025
新基地将实现更全局化的智能管理

科丝美诗与逸仙电商共建智能工厂，
应用机械手自动装盒/贴标及AGV物
流；打通生产、质量、能源智能系
统，形成高效的智能物流链路

韩国科玛入选韩国政府“AI工厂联
盟”唯一化妆品企业；实现全流程
AI整合，智能系统覆盖了从配方研
发、质控到灌装包装的所有环节

芭薇部署大量智能化乳化、灌装和
包装设备；产线配备高密度机械臂，
实现了产品从灌装到包装的高速自
动化下线，大幅提升交付效率

诺斯贝尔自2015年起持续引进空气
洗瓶、自动旋盖等100多套自动化
设备；打造多条全自动面膜与护肤
产线，确立了规模化智造优势

福瑞达配置35条自动化产线与全域
数据中台，关键工序自动化率达
98%；实现从原料入厂到成品出库
的全流程数据实时采集与分析

欧莱雅在全球范围内（包括中国工
厂）普及了敏捷生产线，支持多达
数十种不同规格产品的短时间内交
替加工；广泛应用协作机器人、
AGV小车及3D打印/AR技术，实现
柔性化智能制造

雅诗兰黛将AI深度整合至研发与生
产，实现从被动运营转为预测性制
造；精准预测需求并优化库存，显
著提升了供应链响应速度与毛利率

行业先行者，早在2017年即试点仿
生机器人组装线；致力于建立人与
机器人高效协作的新型制造模式，
提升精细化作业水平

引 进 意 大 利 特 力 费
（Telerigon）的自动灌装、
装盒机生产线

设备层面

灌装环节配备进口水处理设备，
环境洁净等级达10万级标准

采用德国 IKA 的高剪切乳化
锅或耐驰的精密研磨设备

珀莱雅湖州5G智能工厂获评“未来
工厂”，集成SAP/MES/WMS等全
套数字化系统；实现了从采购、生
产到交付的全流程透明化与数据闭
环管理

国货品牌智能制造水平 国际代工厂智能制造水平 国内代工厂智能制造水平

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：上市公司财报，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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1

头部国货品牌与大众外资品牌以合并70%的份额在市场中占主导地位，随着新锐国货品牌不断进军市场，新锐国货市场
份额逐渐赶齐外资顶奢品牌

市场竞争格局：外资大众品牌加速本土化适配，头部国货凭研发与资本化向上突围，
新锐国货深耕细分赛道，行业形成外资与国货平分秋色的多元博弈格局

美妆护肤产品市场概览分析

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

顶奢外资品牌 大众外资品牌 头部国货品牌 新锐国货品牌
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市场竞争格局：存量竞争加剧，呈现出“高进入率、高淘汰率”特征，高端护肤与彩
妆赛道市场集中度高，功效护肤等新兴赛道市场相对分散，国货品牌马太效应明显

1 美妆护肤产品市场概览分析

50.4%

55.7%

60.0%

2023 2024 2025e

2023-2025中国美妆护肤国货品牌市场份额

美妆护肤产业链企业数量
（ “产业链”企业包含生产/代加工/分销/电商/品牌/运营等 ）

3.9万家

1.08万家

1.76万家

成立不足3年的初创企业
（大量新进入者，门槛低）

成立3～5年的企业
（淘汰率超 70%，多数小微企
业未成长为成熟企业即消亡）

成立5～10年的企业
（存活企业得以持续、稳定运营，
部分企业成为各价值链环节头部）

• 美妆护肤行业入行门槛低致高进入率，品牌化与技术壁垒不足推高淘汰率，2025年新成立国货美妆洗护品牌约55个，同比增长15%

• 高端护肤（国际品牌占65%）、彩妆香水（外资 TOP5 占80%）集中度高；功效护肤、男士护肤、银发护肤等新兴赛道分散，新品牌机会多

首次超越外资品牌

专利申请量增长18%，中国占比 40%，活性成分、递送系统成焦点• 产品技术竞争

"内容 + 直播 + 私域 + 货架" 全链路，转化率提升3-5 倍，复购率 + 2-3 倍• 渠道融合竞争

线下体验项目收入占比达25%，AI 试妆、皮肤检测等数字化工具提升复购率• 体验竞争

2025 年前三季度投融资20 起，金额2.5 亿元，同比 - 40%，资本更理性• 资本竞争

竞争模式：多维竞争取代单一产品较量，全链路闭环成品牌生存核心

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：中国香妆协会，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制



11

市场机遇：国货凭本土原料研发优势，聚焦质价比与细分功效赛道，以功效验证和
溯源透明抢占市场心智

1 美妆护肤产品市场概览分析

37.5% 43.0% 19.5%

2025年美妆护肤市场不同价格带销售额占比分布预测

单价≤100元 单价100～500元 单价≥500元

市场呈现鲜明分化：100-500 元中端功效价格段
份额持续提升，超低价与高端溢价市场双双承压

中端产品注重功效升级和成分创新，是质价比竞争核心区

• 国人对美妆护肤的质价比需求已迈入 “理性升级” 新阶段，核心不再是单
纯追逐低价，决策标准从 “价格导向” 升级为 “成分/功效/安全性+合理
价格” 的综合评估，国货因适配本土肤质与高性价比成为首选

• 随着成分党向 “功效证据链” 进阶，超 60% 消费者愿为有第三方检测、
临床数据支撑的产品买单，拒绝 “成分虚标” 与 “高价智商税”。国货品
牌凭借 “大牌同源成分 + 亲民定价” 脱颖而出，部分国货平价产品以 
1/3-1/5 的价格实现对标大牌的功效体验

国货品牌可依托本土原料与研发优势，聚焦质价比核心
价格带，以可验证功效匹配合理定价，进一步抢占消费
者心智、扩大市场份额。

品牌可聚焦敏感肌、抗衰老等细分功效赛道，将核心成分
原料、临床验证数据、生产质控标准等关键环节溯源透明
化，可快速建立功效可信度，抢占细分赛道心智高地

01 02

• 在细分功效赛道蓝海持续扩容的背景下，消费者对品牌自有研发和制造的
溯源需求更趋精准聚焦，不再局限于泛化的全链路透明，而是直指 “功效
落地相关的核心环节”—— 核心成分的原料溯源、研发阶段的临床验证数
据、生产工艺对功效稳定性的保障，成为建立信任的关键

• 无论是敏感肌修护赛道的成分安全性溯源，还是抗衰赛道的专利技术研发
过程透明化，消费者都要求品牌用 “可验证的研发制造证据” 为细分功效
背书，而非单纯的概念炒作

以重组胶原蛋白赛道为例，具备原料溯源与临床数据公开体系的品
牌较未搭建该体系的品牌：

增速高40% 用户复购率高30%

78% 75%
68%

62%
55%

敏感肌修护 抗衰（抗皱/紧致）美白（淡斑/提亮） 医美后修护 眼部护理

2025年中国细分功效赛道消费者追求度

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：中国香妆协会，毕马威，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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市场挑战：面临产品同质化、营销成本高、功效宣称合规门槛提升等挑战，压缩品
牌盈利与发展空间

1 美妆护肤产品市场概览分析

中小品牌美妆护肤产品同质化模糊核心差异，倒逼品牌高成本营销突围，反挤压研发投入，加剧同质化恶性循环01
• 美妆护肤行业产品，尤其是中小品牌和白牌，同质化问题愈发突出，热门功效赛道如敏感肌修护、美白、

抗衰等，核心成分、配方逻辑甚至包装设计的重合率超 60%，产品力差异被大幅模糊

• 同质化将直接推高品牌营销成本：由于无法靠产品本身实现差异化突围，品牌只能通过疯狂投流、高价
签约达人、密集投放广告等方式争夺用户注意力，导致行业整体营销费用率普遍超 30%，部分新锐品牌
营销投入占比甚至高达 50% 以上。而对于营收规模本就不大的中小品牌，更易形成恶性循环 —— 高额
营销成本挤压研发投入，进一步限制产品创新，加剧同质化竞争，最终压缩全行业的盈利空间

高营销成本研发费用受限

同质化加剧

合规成本激增、研发与周期压力加大激发马太效应：中小企业面临淘汰风险，市场竞争向具备技术与数据壁垒的头部企业集中02
• 美妆护肤行业功效宣称合规门槛持续提升，以《化妆品功效宣称评价规范》为核心的法规体系，明确特

殊功效需提供人体试验数据，普通化妆品严禁宣称祛斑美白等特殊功效，且所有功效宣称需公开备案摘
要与科学依据

• 法规的正式实施要求企业投入高额检测成本（单次人体功效试验费用超 30 万元）、延长研发周期（检
测排期常达半年以上），同时需建立原料溯源、安全评估等全链条数据体系，违法成本也从单纯下架升
级为货值 15 倍的罚款。消费者可通过监管 APP 扫码核验数据，进一步倒逼企业从 “概念营销” 转向 
“科学实证”，彻底挤压虚假宣称的生存空间

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：国家药监局，中国质检院，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制



02 智能制造赋能美妆护肤业
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生产端全链路升级：
国内美妆制造正从规模化产能红利向数智化效率红利跨越

2 智能制造赋能美妆护肤业

硬件执行 数据与智能

机器集
成与控
制

核心制
造运营
平台

企业级
互联与
规划

ＥＲＰ：企业资源规划
跨部门业务管理，前后台流程自动化

ＳＣＰ：供应链规划
整合多部门数据，同步需求与供应预测

生产管控模块 质量合规模块 资产维护模块

制造执行系统（ＭＥＳ）

生产实时监控

质量管理系统（ＱＭＳ） 计算机化维护管理系统（ＣＭＭＳ）

资产性能管理 (APM)

跟踪并记录原材料向成品的转化，提
供实时生产管理，以推动整个企业的
合规性、质量和效率

提供与工厂车间的机器的无缝连接,提
供透明\实时的运营KPI

对质量文档、过程和测量进行标准化
和自动化

可帮助企业在同一位置跟踪和管理其设
施、设备和其他资产的维护和维修活动

通过仪表板将过程、操作和机器级数据
相结合，以监控机器和工厂的运行状况

工业控制系统

可在运营的每个阶段改善过程和生产
质量，并提供关键数据交换

分布式控制系统（ＤＭＳ）

使用分散元件来控制分散系统，例如
自动化工业过程或大型基础设施系统

电源控制

推动有价值的过程和诊断数据的持续
流动，为设计环境、可视化系统和信
息软件提供信息

机器人技术

可加速自主/半自主操作，有助于提
高系统的智能性、直观性和灵活性

智能设备

是自我和系统感知型资产，用于获取、
处理和监控运营数据

分析技术

利用数据来解决制造难题，优化输出
和质量，并提供新的见解，充分利用
工业人工智能的力量

智能制造技术全景图

控制系统

✓ 多个系统深度打通

✓ 实现全流程追溯与柔性协同

✓ 匹配多 SKU、快迭代

✓ 强合规需求

智能化阶段
数据驱动

手工 / 半自动阶段
经验驱动

自动化产线阶段
设备驱动

✓ 单机 / 产线集成

✓ 真空乳化、自动灌装 / 贴标普及

✓ 规模化提升

✓ 多 SKU 排产难

✓ 人工主导

✓ 单机辅助

✓ 批次波动大

✓ 追溯弱

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn
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全链路制造能力释放：
智能制造打造兼具极致效率、严苛品控与柔性协同的护城河

2 智能制造赋能美妆护肤业

• 上美股份（韩束）：AI智能化妆品无人车间

拥有12条全自动生产线，可实现日产 200万

瓶 的产能，生产效率大幅提升

• 华熙生物： 3秒 内可同时完成 5支 产品的灌

装，两台设备全开仅需一晚即可完成 10万

支的灌装量

• 贝泰尼（薇诺娜）：通过智能化管理系统和

自动化生产线，贝泰妮智能中央工厂能够实

现每分钟160支软管或200片面膜的高速生

产，同时还能精准兼顾产品质量

• 福瑞达： 拥有35条自动化生产线，实现了 

0.4秒 生产一片面膜的极速生产

生产效率的多维提升 

通过AI检测、高精度设备和全流程追溯

系统，智能制造将品控提升到了微米级

和“零误差”水平

• 上美股份（韩束）：利用AI算法与高速摄像

机，每秒能完成 20次 产品瑕疵筛查，每日

可完成 25万次 标准化操作，实现了零误差

的品控网络

• 华熙生物：灌装区域核心区达到 A级无菌环

境，精度高达 5‰，引入进口灯检机利用高

压放电技术精准检测异物

• 珀莱雅： 建立了360°产品全生命周期质量

追溯体系，每个产品都有独一无二的“身份

证” ，可追溯生产实时数据、批次及流向，

实现从原料到发货的全流程透明化

产品品质的精准把控

• 逸仙电商＆科丝美诗： 启动“少量生产体

系”，允许品牌将消费者的需求前置，通过

柔性供应链降低试错成本，适应市场对“快

和“新”的需求

• 芭薇股份（代工厂）： 推行“BWT模式”

（按单生产），通过5G+AGV实现生产、仓

储、运输的高效配合，打造“美妆供应链平

台”以提高上下游企业的粘合度

• 自然堂集团：智能分拣系统可将货物精准发

往全国5个分仓，再配送至全国 6万多家零售

门店，极大提升了仓储运营的响应效率

供应链协同的效率升级

智能工厂通过高自动化率和先进设

备，实现产能倍增和生产周期缩短

数字化系统打通了仓储、物流与生产

环节，实现了上下游资源的快速响应

与无缝对接

来源：上市公司财报，公司官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn
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与国际品牌的差距演变：
智能制造助力国货品牌在新品迭代与交付周期上实现对国际大牌的反超

2 智能制造赋能美妆护肤业

2015年前：差距显著 2015-2020年：快速追赶 2020年后：局部反超

2015 年前国际品牌海外基地已
实现初级数字化，自动化率超
85%，而国货头部品牌仍以半自
动化生产为主，自动化率不足
50%，品控依赖人工，研发与生
产的数据协同空白

国货品牌在细分领域实现技术突破，
韩束的 AI 配方研发平台针对国内市
场的迭代速度（如适配直播新品）超
过欧莱雅中国区生产线；在供应链响
应速度上，依托本土供应链 + 智能排
产，国货头部品牌小批量订单交付周
期较欧莱雅中国基地快 20%-30%

国货品牌加大智能制造投入，韩束、
华熙生物等企业引入国际先进自动
化设备，建成智能化生产基地，在
护肤品类的品控精度（如灌装误差、
原料纯度）上接近国际品牌在华生
产线水平

来源：公司财报，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

2010-2025年国货美妆品牌自动化生产发展历程
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制造侧重于 AI 技术的深度应用，
追求极致的“无人化”操作

将医疗器械的高标准引入化妆品生产，
推动“黑灯工厂”理念

资金/规模 4亿元 / 2万平米 4.5亿元 / 47.7万平方米

产能亮点 日产200万瓶 一晚灌装10万支

技术特色

AI瑕疵筛查、效率提升75% A级无菌环境、合成生物量产

• AI 驱动的“无人区”：中国首个 AI 智能化妆品无人车间该车间拥有 12 条

全自动生产线，利用机械臂、自动灌装和封口设备，实现了从包材运输到产

品装箱的无人化操作，大幅提升生产效率

• 极致效率与品控： 该工厂可实现日产 200 万瓶的产能AI 算法与高速摄像机

配合，每秒能完成 20 次产品瑕疵筛查，确保了质量与效率的双重提升

• 医疗级无菌生产：其生产车间引入了进口灯检机，利用高压放电技术精准检测异物

灌装区域达到 10 万级洁净环境，核心区更是达到 A 级无菌环境，灌装精度高达 

5‰

• 高度自动化：推行全自动无人车间（黑灯工厂），不仅应用于次抛原液等护肤品，

也用于医美针剂生产其医美针剂产线日产能可达 3-4 万支，且几乎全流程无人化

对标国际顶尖水平：
头部大厂从AI无人化、5G全互联、医疗级黑灯工厂各方面确立行业智造新标准

2 智能制造赋能美妆护肤业

国内首个AI智能无人车间 医疗级“黑灯工厂”

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

美妆护肤国货品牌智造标杆案例列举，2025
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公司名称 企业属性 对应核心品牌/业务 项目名称 最新状态 投资 核心亮点与智能化特征

上美股份 国货品牌 韩束 上美科技园
一期已投产（2018年）
二期已投产（2025年）

三期待建设
12亿元 数字化生产设备普及率90%；人工智能技术应用领先

逸仙电商 多品牌集团 完美日记、小奥汀、达尔肤、Eve Lom 逸仙生物科技 已投产(2022.08) 6亿元 合资智造；与科丝美诗合资，打造从研发到制造的闭环，强化品控

卡姿兰 国货彩妆 卡姿兰 卡姿兰智能美妆产业园 已投产 (2022) 6亿元 年产能 3 亿件（彩妆全品类）

贝泰妮 国货品牌 薇诺娜、薇诺娜宝贝、AOXMED 新中央工厂 已投产(2023.08) 5亿元 医研结合；高度自动化，集药械与化妆品生产于一体

毛戈平 国货品牌 毛戈平 杭州智能工厂 已投产 (2023.10) 5 亿元 彩妆定制化；AI 色彩匹配系统 + 雕花彩妆自动化产线，主打高端彩妆柔性生产

华熙生物 生物科技+品牌 润百颜、夸迪、米蓓尔、原料业务 生物科技产业园 已投产(2023.03) 4.5亿元 黑灯工厂；工业4.0标准，实现生物活性物从投料到包装的全无人化

珀莱雅 国货品牌 珀莱雅、彩棠、悦芙媞 湖州未来工厂 规划中 (2024 启动) 3.5亿元 5G+数字孪生；打造“未来工厂”，实现数据驱动的研产销闭环

林清轩 国货品牌 林清轩 碳中和智造基地 持续升级(2024-25) 3亿元 绿色智造；行业首家碳中和工厂，光伏能源自给，高端数字化标杆

巨子生物 生物科技+品牌 可复美、可丽金 活性材料基地 已投产(2023) / 生物活性材料及功效性护肤产品的研发、生产及智能制造进行

丸美股份 国货品牌 丸美、恋火 第二智能工厂 已投产(2024.10) 3亿元 战略调整中；目前通过老厂技改满足产能，暂缓新厂大规模建设

相宜本草 国货品牌 相宜本草 上海智能制造基地 规划/签约(2025.05) 1亿元
草本溯源 + 数字化；实现原料种植 - 提取 - 生产全链数据追踪，

柔性产线适配小批量

自然堂集团 国货品牌 自然堂、珀芙研 未来美妆城 已投产 (2023) 未披露 智能分拣中心的数字孪生系统、全自动生产的智慧车间

国货品牌工厂升级浪潮：
国货品牌制造能力集体跃迁，智能制造成为行业竞争标配

2 智能制造赋能美妆护肤业

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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头部美妆护肤国货品牌智造投入，2021-2025年
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智能制造未来趋势：
中国美妆行业的智能制造正朝着更加集成化、生态化和自主化的方向演进

2 智能制造赋能美妆护肤业

研发与制造的无缝融合 绿色制造与可持续发展 从自动化到与自主决策

未来的智能工厂将不再仅仅是执行生产指
令的中心，而是转变为创新的核心策源地

研发与制造的界限将日益模糊，形成一个
从基础研究、原料开发、配方设计到规模

化生产的无缝闭环。

上美股份计划继续推进其科技园三期的投
入，而华熙生物则通过建设中试成果转化

车间，致力于打通从实验室到产业化的链
路。这两家企业的举措，本质上都是为了

实现研产环节的深度一体化。

随着全球对可持续发展的日益重视和“双
碳”战略的深入推进，ESG理念正从企业

的“可选项”转变为关乎长期生存与发展
的“必选项”绿色、低碳、可循环的生产
方式不仅是社会责任的体现，更将成为衡

量企业品牌价值和长期竞争力的重要标准。

自然堂生产基地成功获评上海市“无废工
厂”，劳仕塑业等化妆品包材企业也在环

保材料上持续创新，这都反映了全产业链
对可持续发展的共同追求。

智能制造的终极目标是实现工厂的“自适
应”与“自优化”这意味着生产系统将不

仅仅是被动执行预设程序，而是具备自我
感知、自我学习、自我决策和自我优化的
能力，能够自主应对复杂的生产环境和市

场变化。

上美股份的AI智能车间和妆溯科技规划中

的AI研发系统，都预示着行业正从依赖数
据辅助人工决策的“数字化”，迈向由系

统进行自主决策的真正“智能化”。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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03 美妆护肤头部企业
研发和生产成本分析
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品类 研发费用率区间 成本结构与研发侧重 典型品牌列举 (研发费率，2024)

护肤品

基础研究（如皮肤机理）+配方升级+专利成分；

原料端（玻尿酸、重组胶原蛋白、多肽）研发投入大，品

牌端聚焦应用研发；

或者应用研发为主，侧重剂型优化与成本控制；多品牌共

享研发资源，规模效应摊薄费用；

欧莱雅 (3.1%)：全球研发平台，布局玻色因等前沿成分；

上美股份 (2.7%)：环六肽-9自研成分等；

丸美 (2.5%)：眼霜配方升级；

彩妆

以应用研发为主（色号、质地、妆效），

工艺优化（如粉体分散）降低成本；

高端彩妆靠妆感/体验支撑溢价，

研发投入低但毛利高；

毛戈平 (0.8%)：配方以ODM为主，

研发聚焦妆效与工具适配；

资生堂 (2.7%)：彩妆与护肤协同研发（如养肤粉底）；

医美医疗妆品
研发聚焦合规（医疗器械备案）、成分纯度与临床数据；

三类器械研发周期长、投入大，壁垒高；

巨子生物（1.9%）：重组胶原蛋白敷料临床验证；

敷尔佳（1.7%）：医美敷料配方与合规研发；

贝泰妮 (5.2%)：敏感肌基础研究+马齿苋专利+严肃医疗管线；

美妆护肤头部企业研发和生产成本分析

企业研发投入分析：美妆护肤行业，细分品类的核心属性与技术壁垒差异主导研发费
用率分层，头部企业研发费用率中位数约为2.4%

3

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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不同美妆护肤大类的研发费用率和侧重分析

1.5% 3%

1% 3%

2% 5%
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企业研发投入分析：在美妆护肤行业竞争升级背景下，结合研发人员占比与研发费率
两大核心投入指标，国货头部企业的研发实力与投入水平已不亚于国际知名品牌

3 美妆护肤头部企业研发和生产成本分析

品牌/集团 研发人员占比 研发费用率 研发核心特点

美妆护肤品

拜尔斯道夫 约15% 2.7% 妮维雅+优色林双引擎，医用护肤研发投入高，临床数据丰富

欧莱雅 约12% 3.1% 全球6大研发中心，聚焦前沿成分（玻色因、A醇），基础+应用研发并重

上美股份 约10% 2.7% 大单品驱动研发，首个自研环肽专利（韩束红蛮腰）

雅诗兰黛 约10% 2.2% 侧重抗衰机理研究，与高校合作，专利成分（二裂酵母）支撑高端线

资生堂 约10% 2.7% 亚洲皮肤研究领先，专利技术（4MSK美白），护肤彩妆协同研发

爱茉莉太平洋 约8% 2.8% 聚焦亚洲草本发酵技术，悦诗风吟大众线研发占比低，高端线投入高

珀莱雅 约8% 2.0% 聚焦成分创新（六胜肽、虾青素），与第三方实验室合作，研发性价比高

Puig 约7% 2.5% 香水研发为核心，护肤线侧重感官体验，专利集中在香料提取

丸美 约7% 2.5% 眼霜大单品研发为主，胜肽类成分应用，与高校合作优化配方

科蒂 约5% 1.8% 以香水和大众彩妆为主，研发侧重配方适配，基础研究投入少

林清轩 约5% 1.6% 侧重山茶花油提取工艺，研发聚焦产品肤感与功效适配

毛戈平 约3% 0.8% 彩妆应用研发为主，聚焦粉底遮瑕、妆效持久技术，无核心原料专利

医美化妆品

华熙生物 约20% 8.7% 原料端研发壁垒高，覆盖发酵、交联技术，终端产品侧重功效转化

贝泰妮 约18% 5.1% 聚焦马齿苋等植物提取物，临床测试投入大，专利技术支撑薇诺娜定位

巨子生物 约15% 1.9% 专利菌株+发酵工艺，医美敷料与功效护肤协同，研发侧重合规与临床

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn
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上美股份 贝泰妮 巨子生物 珀莱雅 敷尔佳 爱茉莉太平洋 毛戈平 资生堂 Puig 拜尔斯道夫 雅诗兰黛 科蒂 欧莱雅

企业研发投入分析：以专利 / 营收为投入衡量标尺，部分国货头部品牌的相关数据
已在事实上比肩国际大牌的投入水平

3 美妆护肤头部企业研发和生产成本分析

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

2024年中国头部美妆护肤品牌每10亿营收对应的专利数量

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

国货（个） 外资（个）
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企业生产成本分析：美妆护肤行业大类生产成本率分化显著，部分品类品牌成本率低
至约15%，但头部品牌的大众护肤线中也存在近30%成本投入的细分品类/品牌

3 美妆护肤头部企业研发和生产成本分析

品类 生产成本率区间 成本结构与研发侧重 典型品牌与逻辑 (成本率，2024)

护肤品

大众护肤品方面，包材成本低，规模效应摊薄生产成本；

高端功效扶护品方面，活性成分占比高，包材成本亦高，

原料自产可对冲波动；

欧莱雅（25.8）、雅诗兰黛（26.0%）：

高端原料+包材溢价，成本率低

上美股份（24.8%）：大单品放量摊薄成本，

其中韩束品牌成本率在25-26%

彩妆品

粉体、颜料、蜡类等基质原料占比高，

活性成分占比低；

高端彩妆靠低边际成本支撑高毛利；

毛戈平（15.6%）：高端彩妆定价高，边际成本低；

资生堂（24.0%）：彩妆原料与工艺优化；

医美医疗妆品
核心原料（如重组胶原蛋白、玻尿酸等）纯度要求高，

生产工艺复杂；医疗器械合规成本高；

敷尔佳（18.5%）：医美敷料原料可控，渠道成本低；

巨子生物（17.9%）：重组胶原蛋白自产，成本率稳定；

来源：公司财报和官网，专家访谈，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

不同美妆护肤大类的生产成本率和侧重分析

15% 25%

20% 30%

15% 20%
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企业生产成本分析：生产成本率还取决于自研原料的研发投入、供应链规模化采购优
势和产品定位对应的品质标准等因素，这些因素共同影响成本结构与投入强度

3 美妆护肤头部企业研发和生产成本分析

来源：公司财报和官网，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

梯队 品牌/集团 生产成本率 产品定位

第一梯队
（中高成本率）

欧莱雅、拜尔斯道夫、贝泰妮、
上美股份、珀莱雅、丸美

多品牌矩阵，大众线拉低整体毛利，高端线贡献核心利润；
或是国货大人群战略，大单品放量摊薄成本，线上渠道占比高

第二梯队
（中等成本率）

雅诗兰黛、资生堂、
华熙生物

高端护肤+原料自产，品牌溢价支撑定价，规模效应摊薄成本

第三梯队
（中低成本率）

毛戈平、巨子生物、
敷尔佳

高端彩妆/医美敷料定位，
原料自产+刚需属性，渠道成本低

不同生产成本率的品牌梯队和各自定位

15% 20%

18% 25%

25% 30%

以上美股份（韩束）为例，其
成本率仍跻身同价位段外资行列

• 原料自研降低成本：凭借双菌发酵技术自研，让发酵类活性原料的生产周期从行业平均45天缩短至28天，相关
原料的综合成本较外购进口同类原料保持竞争力

• 供应链规模效应：年产能超10亿件，包材、生产设备折旧摊薄，使单位生产成本较其他头部国货品牌更具优势

• 定位精准减少浪费：聚焦“抗衰+补水”大众功效，研发与生产不盲目追求高端原料，成本投入更精准



04 行业发展趋势与展望
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美妆护肤行业智能制造未来将聚焦 AI 应用、柔性制造与本土化创新，市场竞争新
焦点转向以研发实力为核心的品牌壁垒构建

4 行业发展趋势与展望

以 AI 大模型、分子模拟技术重构研发逻辑，从千万级化合物中精准筛选活性成分，

将配方开发周期缩短 50% 以上；同时通过智能排产、数字孪生优化生产调度，

结合合规校验系统提升新品备案通过率，实现 “研发 - 生产 - 合规” 数据闭环。

AI 全链路赋能

推行模块化生产与多品类兼容产线，支持小批量（最小生产单元可至 1 件）、多

批次订单快速响应，搭配可替换内芯等环保包装设计，既满足个性化定制需求，

又将库存周转率提升至行业平均水平的 2 倍，生产效率提高 30% 以上

柔性制造升级

依托政策对本土特色原料的优先审评支持，挖掘植物提取物、生物发酵等本土资

源，搭建 “产学研” 协同创新体系；结合区域产业政策红利，推动新原料与产品

同步申报上市，打造兼具技术壁垒与本土特色的 “中国成分” 产品矩阵

本土化创新深耕

短期 中期 长期

0～6个月 18～36个月6～18个月

上线AI 合规校验系统与模块化产线改造，

快速解决合规风险与小订单响应痛点
完善产学研协同体系，打造自主可控的

本土原料与技术壁垒

部署AI 研发平台与智能仓储联动系统，

提升研发效率与库存管理能力

智能制造
落地路径

未来市场竞争焦点：研发实力已成为美妆护肤品牌构建
长期、不可替代竞争壁垒的核心抓手

产品同质化

功效宣称合规门槛提升

倒逼品牌通过技术创新实现差异化

倒逼品牌研发端提供科学实证

研发投入壁垒

"

在海外设立研发中心，整

合全球技术资源，提升国

际竞争力

• 构建全球研发网络

挖掘植物提取物、生物发

酵等本土资源，构建差异

化原料壁垒

• 本土新原料突破

通过 AI 分子筛选、配方

优化，进一步降低研发

成本、提升创新效率

• AI 赋能研发

技术专利壁垒

功效实证壁垒 产学研协同壁垒

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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构建全球竞争力的美妆护肤智能制造趋势分析
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国货品牌创新升级从成分创新走向基础研究突破的进阶路径，将通过精准布局核心
赛道、技术溢价转化实现研发投入与盈利能力的动态平衡

4 行业发展趋势与展望

成分创新阶段
（差异化破局）

精准布局核心赛道

研发投入

基础研究突破阶段
（技术壁垒构建）

产品创新 盈利能力提升

技术溢价转化

反哺形成闭环

双阶进阶 + 双轮驱动研盈平衡闭环

横向双阶进阶：从成分创新到基础研究突破，实现技术能力升级

纵向双轮驱动：精准布局赛
道保障研发投入效率，技术

溢价转化实现盈利增长

• 国货品牌创新升级已从单一成分创新的同质化竞争，迈向基础研究突破的技术壁垒构建阶段

• 通过 “成分创新→基础科学探索” 的进阶路径，精准聚焦敏感肌、抗衰、本土特色原料等核心赛道，同时以临床实证、专利布局实
现技术溢价转化，最终形成 “研发投入驱动产品创新→技术溢价提升盈利能力→盈利反哺研发投入” 的动态平衡闭环，推动品牌从
规模增长转向高质量发展。

01 成分创新阶段

核心动作与关键目标：挖掘本土特色成分、优化成分复配
方案，实现产品功效差异化，抢占细分赛道用户心智

02 基础研究突破阶段

核心动作与关键目标：搭建产学研协同平台、布局核心技
术专利、开展基础科学机制研究，掌握原料合成、功效机
制等核心技术，形成不可替代壁垒

研
盈
平
衡
核
心
策
略

精准
布局

技术
溢价

聚焦高增长、高毛利核心赛道，避免
研发资源分散

通过临床数据、专利背书提升产品定
价能力，实现研投价值转化

©2025.10 @iResearch Inc. www.iresearch.com.cn

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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法律声明
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