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1. 没有地表商业主导者的市场
在上一篇报告《行同伦——2026年全球天基资产管理研究报告》之后，我们自建了天基资产管理星
座对应不同行业的适配度模型，对多个潜在应用行业进行横向评估。这个模型的目的并不是给所有
行业排出一个绝对次序，而是通过一组可量化指标，判断哪些行业更可能率先释放出天基资产管理
星座的应用需求。
从结果看，低空经济空域交管与无人机监管场景得分为74.11，处于中等偏上的位置。它并不是当前
适配度最高的行业，海运、油气、空间资产、低轨运维等场景在短期商业确定性上更强。

但低空场景在模型中呈现出一个非常特别的结构，即需求侧分数很高，供给侧分数偏低。具体来看：

基于此我们判断，低空对实时数据、状态管理和闭环决策的需求已经非常强，但现有供给体系仍不
成熟。这种高需求与低成熟度之间的落差，正是天基资产管理星座进入低空产业的窗口。 

来源：专家访谈，公开市场资料，基于艾瑞统计模型核算。
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低空运行高度依赖飞行器位置、飞行状态、任务进度、航线冲
突、异常风险等实时数据；这些数据并不只是被动记录，而会
进一步进入调度、监管、保险、事故定责和运营优化；已经具
备较强的政策推动力和地方产业建设需求。

低空并不是一个可以由卫星系统单独解决的场景。城市核心区
仍然需要地面雷达、5G-A、北斗增强、视觉感知和本地监管平
台共同参与，天基资产管理星座更适合作为星地融合体系中的
跨域连续连接、地面盲区补充、应急兜底和统一数据底座。
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1.1. 空白市场的科技虹吸效应
天基资产管理星座本身是一个新概念，在相对陌生的环境下，它的落地势必面临诸多阻碍，尤其是
已经被地表巨头塑造完商业规则的领域，这种阻碍更大。天基资产管理星座进入这些行业，更多是
在已有产业体系里寻找补充性位置，其价值往往表现为偏远地区补盲、状态监测增强或数据更新频
率提升。
而低空经济的特殊性在于，它不是一个已经被传统地表商业体系完全占位的行业。它虽然已经拥有
无人机、eVTOL、通航飞机等飞行器终端，但真正支撑低空规模化运行的基础设施和商业规则仍处
在形成期。起降点、通信导航、低空气象、空域监控软件、飞行服务站、城市立体交通规划和低空
数据平台，尚未形成由单一地表商业主体主导的稳定格局。
这意味着，低空对于卫星产业而言，不是进入一个成熟行业做边缘服务，而是在一个新型空间市场
早期进入底层能力建设。更重要的是，低空的空间属性天然强于其他地表行业。海运、油气、矿山、
电力本质上仍是地表资产，只是在偏远地区产生连接需求。而低空则是地表之上的空域资源，天然
涉及三维空间、航路秩序、实时调度、通信导航、空域感知和安全监管。卫星本身也是天基基础设
施，低空作为地表之上最先被规模化商业开发的空间层，与卫星产业在技术逻辑和空间治理逻辑上
更加接近。

1.2. 重新思考低空的价值
从产业结构看，低空经济目前尚未形成明确的地表商业主导者。当前最容易被看见的是飞行器制造，
包括无人机、eVTOL、通航飞机和相关动力、飞控、载荷系统。但飞行器只是终端，真正决定低空
能否规模化的，是飞行器之外的体系能力。比如：起降点如何布局，航路如何规划，空域如何分配，
通信如何保持连续，地面和天基感知如何融合，飞行数据如何留痕，事故责任如何认定，监管指令
如何下发等等。
低空虽然贴近地表，但它并不完全服从传统地面网络和地面商业体系的逻辑。一旦飞行器离开城市
核心区，进入山区、海岛、跨江路段、偏远公路、草原、沙漠或灾害现场，地面网络、地面感知和
地方平台都会遇到覆盖边界。根据我们对企业的走访，企业在特殊区域和超视距作业中确实遇到了
网络覆盖不足、数据回传不及时、状态无法实时监控和应急定位困难等问题。
对卫星产业而言，低空的价值不只是多一个应用场景，而是提供了一个将天基能力嵌入现实空间秩
序的入口。当人类开始大规模使用屋顶之上的空间，管理这片空间中的资产、路径、任务和数据，
就是天基资产管理星座进入低空的根本意义。 

来源：公开市场资料。

Low-altitude Economy判断 产业事实 对天基资产管理星座的意义

有机会提前嵌入平台能力和数据标准商业主导尚未形成 飞行器制造先行，基础设施、监
管平台和数据体系仍在建设

与卫星通信、导航、感知和星地融合天
然相关

空间属性强 低空是地表之上的三维空域资源

天基能力可进入监管、调度和安全体系管理需求正在制度化 无人驾驶航空器监管条例施行，
空管智能化被纳入综合交通规划

卫星可承担跨域补盲、应急兜底和统一
数据底座
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未来可从连接服务走向数据与决策服务数据价值未完全释放 航迹、状态、任务、风险、保险、
融资数据仍在早期
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