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关键要点

了解商业动态如何转化为起草过程，可以使潜在的财务风险点在合
同期限内转变为商业价值的驱动力。本文探讨了半导体市场长期合
同背景，并探讨了与四个常用起草合同条款相关的一些问题：体积
灵活性选择、分配机制、赔偿条款和 不可抗力 在每一种情况下，
参与解决潜在的法律问题都能带来可感知的商业利益。

长期的多年供应协议在关键半导体领域越来越普遍。这在AI相关的供应链中尤为明显，高带宽内存（HB
M）供应和先进封装能力的限制导致了争夺确保长期产能的竞争加剧。长期合同背后的商业逻辑是在一个
对许多大型客户（尤其是超大规模企业和其他AI基础设施提供商）而言，价格可能次要的世界中确保供应
安全。然而，在波动性市场进入更长期的承诺，包括针对差异化尖端设备和更商品化的内存领域，需要仔
细评估风险。

• 想象一下，在一系列情况下，你必须依赖合同中的赔偿损失
条款，然后问问自己你是否得到了商业保护。

通过举例来说，目前很少有观察者预期高级存储芯片的供应将很快
赶上需求，这主要是由于扩展尖端制造工厂产能和先进封装能力所
需要的时间和前期资本投入。但这并不是一个静止的状态。额外的
晶圆产能最终将会上线。同样，需求的确切轨迹（其中很大一部分
受AI驱动，并依赖于加速器部署周期）可能对外部冲击或潜在投资者
情绪敏感。这些动态直接影响到长期合同的商业性。例如，从买家
的角度来看，在疲软的市场中被固定在缺乏弹性的接受或支付或不
灵活的产能预订承诺中，会承担金融风险。相反，卖家将希望避免
现在过度承诺特定客户的产能，从而放弃了未来更赚钱的机会。因
此，当各方谈判将长期约束其的协议条款时，考虑一系列可能的市
场情景是很重要的。
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• 了解合同分配机制的法律法规细微之处，因为这可能是商业杠
杆的来源。

长期合同的商业利益始终取决于其在整个合同期间与周边市场的关
联。这一点对买卖双方都适用。特别是在那些（或传统上一直是）
周期性、波动性强且易受外部冲击影响的行业中，这一点尤为重要
。

• 容量、价格或容量预订承诺现在可能看起来合理，但应与
不同的市场情景进行测试（即使今天感觉不太可能的市场情
景）。

在任何市场中，向长期合同条款的转变都会改变安排的商业动态，引
发各方需要了解的独特法律问题。

背景：长期合同及周围市场

• 在一个日益不确定的世界里，理解何为不可抗力以及何非
不可抗力，可能会带来好处。通常这并不像看起来那么简单
，直接从其他协议中复制粘贴的模板化语言可能并不适用。

半导体市场长期合同：深思片刻
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灵活性是好的（如果能够得到的话）。

3) 具体赔偿：一个不断变化的目标

2) 分配：获得你所得到的吗？

长期供应协议通常会要求买方承担某种取或付义务或预付款义务，
要求他们提前承诺购买固定数量的设备或预留晶圆产能。在当前供
应受限的环境下，买卖双方可能会对此感到非常满意。然而，在中
长期内，这些承诺可能会给买方（例如，如果需求预测减弱，或二
级市场价格低于买方承诺支付的价格）和卖方（如果商品的市场价
格高于卖方承诺向买方提供的价格）带来风险。规模灵活性是缓解
这种风险的有价值工具。

鉴于其商业价值，灵活性选择权往往经过激烈谈判。对灵活性选择
权的行使进行封顶或限制，或相应地承担在随后年份“补足”或“弥补”
相关数量的义务，可能会以不明显的方式稀释此类权利的商业价值
。因此，应仔细关注这些条款本身及其随时间可能产生的影响。

在这里，不假设这些条款只会偶尔触发，或者在一个类似于谈判时
期的市场环境中触发，是明智的。以这种方式处理条款可能有助于
防范当这些条款应用于合同起草时未直接预见的情况所带来的不利
财务后果。

尽管目前供应短缺可能成常态，但被广泛报道的三年至五年合同期限
可能超过晶圆厂产能开始迎头赶上的时间点。因此，不难想象，一个
拥有合同灵活性选择的长期客户，其最终位置可能优于那些受其购买
或固定产能承诺全部限制的客户。

长期基于供应安全性的合同通常会包含在无法按合同数量提供供应（
甚至无法接收预留能力）的情况下支付固定赔偿金额的规定。赔偿条
款的主要优势在于，它们在特定违约事件发生时，为各方提供了对其
财务风险的确定性。

重要的是仔细考虑任何赔偿金条款的设定水平，并确保任何其他限
制（例如对可主张的累计金额的限额）都制定得清晰明确。在波动
或困境的环境中，这些条款可能会更频繁地被引用。各方应类似地
评估此类条款可能对其在不同市场情景下的商业运营产生的影响。

随着库存持续短缺，客户之间有限晶圆产出的分配已成为许多内存
市场细分领域（包括HBM、DRAM和NAND）的一个特点。通常情
况下，受益于分配的是超大规模企业、战略客户，甚至是近期在经
济下行周期中维持订单的买家。理解长期供应合同中任何分配条款
的范围是有效规划采购需求的重要工具。

对长期合同中关键法律要点的牢固把握因此从风险管理角度来看是必
不可少的。这不仅能够实现商业价值，还能帮助解决竞争内部利益相
关者的优先级问题（例如在平衡采购利益和随长期承诺带来的财务风
险方面）。一份起草得体的长期合同有助于平衡企业的运营优先级，
同时推动其发展。在一个关键合同条款备受守秘且很少公开的行业中
，所有参与者都应能自如应对起草问题并自行对关键条款进行压力测
试。

以下主题是离散合同条款的示例，这些条款可能对长期合同的商业
性产生可识别的影响，尤其是在与更广泛的半导体行业背景相比较
时。

这也可能需要仔细分析。如果长期合同中规定了分配机制，那么它
是否已经明确表达并经过深思熟虑？如果分配权留给供应商自行决
定，那么考虑这种决定的边界（如果有的话）就很重要。例如，根
据英国法律，一方可行使的酌情权在某些情况下可能受到默示的限
制。同样，以合理努力为依据制定的权力或应诚信行使的权力，其
内容可能与仅由决定方单独或独家决定表述的权力不同。再次强调
，很多问题都将取决于合同的准确措辞。然而，这些是当事方在谈
判中了解后可以获得明确价值的法律区别。清楚地了解作为买方有
权获得什么，或者作为卖方所受的限制是什么，可以在合同整个生
命周期中促进运营的清晰度，并使双方都能充分获得他们已谈判的
商业价值。
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结论

联系

正如本文中讨论的例子所示，理解这些法律问题是谈判合适合同的
关键。这反过来可以帮助买卖双方最大化他们协议的商业价值，更
重要的是，避免争议和干扰。

本更新中表达的意见为作者（们）的个人观点，并不一定反映公司、其客户或其或其各自的关联方的观点。本文仅供一般信息参考，不构成法律建议，不应被视为或作为法律
建议。© 斯奎尔·帕特森·博格斯。版权所有 2026。

因此，考虑如何 不可抗力
长期合同中的条款可能在发生中断时生效。半导体行业最近有报道
指出，一些关键输入供应商只能向部分买家供货，而不能全部供货
，这是由于冲突的影响。这种情况如何影响制造商宣布的能力？ 不
可抗力 考虑到以下条款，通常要求索赔方寻求以某种方式继续履
行合同？供应商是否需要确保替代供应以继续履行，如果是的话，
他们需要付出多大努力？希望索赔的当事人如何？ 不可抗力
选择供货商和选择不供货商？如果一家公司的生产因为其中一个供
应商宣布 不可抗力 他们能否也将那份声明转交给他们的客户呢？

Tim Flamank
主任，伦敦
T +44 207 655 1062
M +44 754 511 0740
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这些问题对当前的事实以及特定的条款往往非常敏感。
不可抗力 子句。这意味着声明、 不可抗力 往往存在争议。因此
，各方应考虑已知或预期的半导体供应链中的瓶颈或中断，并测试
具体的起草方案。 不可抗力 在谈判合同时，应防范这些因素。各
方还应了解合同适用法律下可能相关的原则。那些培养对这些因素
之间相互作用的理解的人，在面临外部干扰时可能会处于更有利的
位置，而仅仅假设这些因素会按预期发展的人则不然。 不可抗力 供
应将对他们有所帮助。这显然与长期合同更为相关，这些合同在其
有效期内更有可能经历一段干扰期。

海湾战争为国际供应链中瓶颈风险的严重性提供了生动的提
醒。半导体行业面临类似风险的暴露性是众所周知的。

4) 最近经验的启示 不可抗力
声明

半导体已成为全球经济的主要瓶颈之一，从数据中心到消费电子产品
。市场向长期合同的转变是对此的反应，同时也带来了独特的法律问
题。许多问题在动荡的市场背景下更为尖锐。


