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IP 衍生品：从文创潮品到千亿赛道，解锁新消费时代的文化生意

汉鼎智库咨询 2026-06-04

当故宫口红刷屏朋友圈、三星堆盲盒一机难求、文旅文创雪糕成为打卡标配、

游戏动漫周边秒售罄，IP 衍生品早已跳出小众圈层，成为新消费市场最具活力

的赛道之一。它不再是简单的 “周边小商品”，而是文化 IP 价值的实体延伸、

情感消费的核心载体，更是连接品牌、文化与年轻消费者的黄金纽带。在文化自

信崛起、Z 世代成为消费主力的当下，中国 IP 衍生品市场正从粗放增长迈向精

品化、规模化、全产业链发展的黄金时代，一场关于文化与商业的融合创新正在

悄然上演。

一、 不止是 “周边”：IP 衍生品的商业本质与价值边界

IP 衍生品，是以成熟 IP 为核心内核，通过设计、开发、生产，将虚拟 IP

转化为实体商品或数字内容的商业形态。相较于传统文创产品，它更强调 IP 辨

识度、情感共鸣、场景适配与收藏价值，覆盖文创潮玩、美妆个护、家居生活、

服饰配饰、食品饮品、数码 3C、数字藏品等全品类，渗透日常消费的每一个场

景。

其核心价值不在于产品本身，而在于 IP 赋予的情感溢价：消费者购买的不

是一支口红、一个盲盒、一款钥匙扣，而是对文化符号的认同、对经典情怀的追

忆、对小众圈层的归属感。这种 “情感 + 实用” 的双重属性，让 IP 衍生品

突破了单纯的消费属性，成为社交货币、收藏藏品、文化载体，也让其商业生命

力远超普通快消品。
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从海外成熟市场来看，美国迪士尼、日本动漫 IP 的衍生品收入，早已占据

IP 商业价值的半壁江山；而中国市场起步虽晚，但增速迅猛，依托庞大的文化

底蕴、海量原创 IP 与年轻消费群体，正快速缩小与海外的差距，成为全球 IP 衍

生品市场的核心增长极。

二、 千亿赛道崛起：中国 IP 衍生品市场增长强劲

中国 IP 衍生品市场规模在 2020 至 2024 年间稳定上升。随着国民可支

配收入提高、新晋 IP 涌现，消费者对 IP 衍生品消费意愿上升，中国市场增长

潜力显著。以 GMV 计算，市场规模从 2020 年的 994 亿元人民币增至 2024

年的 1742 亿元，2020-2024 年复合年增长率 15.1%，预计 2029 年达 3357

亿元，2024-2029 年预计复合年增长率为 14.0%。

2020-2029 年中国 IP 衍生品行业市场规模（亿元）

数据来源：公开资料查询+汉鼎咨询整理
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三、 爆款逻辑：好的 IP 衍生品，赢在这三点

在同质化严重、新品层出不穷的市场中，真正能成为爆款的 IP 衍生品，都

遵循着清晰的商业逻辑，而非简单的 IP 贴牌。

第一，深耕 IP 内核，拒绝生硬贴牌。爆款衍生品绝非把 IP 图案印在产品

上，而是深度提取 IP 核心元素、故事、美学风格，与产品功能融合。三星堆文

创提取青铜面具、金乌神鸟元素，设计成盲盒、饰品，保留文化神秘感又不失可

爱；原神周边紧扣角色人设与场景，让粉丝感受到 “IP 还原度”，这才是打动

消费者的核心。

第二，轻量化定价，降低消费门槛。高价手办、收藏级产品面向核心粉丝，

而爆款衍生品多采用低单价、高频次策略，文创雪糕、徽章、钥匙扣、小摆件等

单价多在几十元，消费者决策成本低，易于传播和复购，也能让 IP 触达更广泛

的路人粉。

第三，场景化破圈，融入日常使用。从 “收藏摆设” 走向 “日常实用”，

是 IP 衍生品破圈的关键。美妆、家居、文具、食品等刚需品类，让 IP 融入生

活点滴，既提升了产品实用性，又持续强化 IP 存在感，实现 “消费一次、陪

伴长久” 的效果。

四、 未来趋势：文化为核，商业为翼，赛道长期向好

站在 2026 年的节点，IP 衍生品赛道的未来趋势已然明朗：国潮文化将持

续占据主流，传统文化 IP 的商业化创新会更成熟；次元 IP、小众细分 IP 将

崛起，满足多元化消费需求；跨界联名常态化，IP 与美妆、食品、家居等品类

的融合会更深入；数字化赋能，虚实结合的衍生品将成为新的增长点。
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IP 衍生品的本质，是文化的商业化表达，也是商业的文化赋能。它让冰冷

的商品有了情感温度，让小众的文化走进大众生活，更让中国文化通过消费载体，

走向更广阔的舞台。

从故宫文创的破圈，到国潮潮品的风靡，再到文旅周边的走红，中国 IP 衍

生品市场早已告别野蛮生长，步入精品化、专业化的新阶段。在文化自信与新消

费的双重驱动下，这个千亿赛道，正孕育着无限可能，也将诞生更多属于中国的

世界级 IP 与爆款衍生品。


