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2026上半年复盘：
内销持续承压，出口、高端化加速
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

•

图： 乘用车月度零售销量（万台）及增速

资料来源：公司公告、国金证券研究所
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资料来源：交强险、国金证券研究所

图： 新能源车月度零售销量（万台）及增速 图： 新能源车年度零售销量（万台）及新能源渗透率
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EV/PHEV车型分别出口73/54万台，同比+96%/+157%，我们认为一方面受到国际油价处于高位催化，中国新能源车优势凸
显，另一方面自主品牌新能源车型加速导出，叠加前期渠道、产能、品牌运营等趋于成熟，进入全面收获阶段。

图： 乘用车出口销量及增速

资料来源：乘联会、国金证券研究所

图： 年乘用车月度出口销量及增速

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

0

100

200

300

400

500

600

EV出口 PHEV出口 燃油车出口 总出口同比增速

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

2025 2026 2026同比



8

•

• 分车企：各车企出口全面提速，根据乘联会数据，1-4月出口销量贡献较大的车企主要是奇瑞、比亚迪、上汽、吉利、长城，合计贡献约70%份
额，其中受益于海外新能源放量以及去年同期低基数，吉利出口实现翻倍以上高增、且出口新能源渗透率从30%提升至62%，奇瑞、比亚迪、上
汽也在高基数基础上实现60%以上高增长。

图： 、 年分区域整车出口销量及增速

资料来源：崔东树公众号、乘联会、国金证券研究所

图： 年分车企乘用车出口销量及新能源渗透率
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资料来源：乘联会、国金证券研究所

图： 乘用车月度批发销量（万台）及增速 图： 乘用车批发总销量（万台）及增速
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资料来源：乘联会、国金证券研究所

图： 新能源车月度批发销量（万台）及增速 图： 新能源车年度批发销量（万台）及新能源渗透率
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资料来源：交强险、国金证券研究所

表： 年及 年 月分价格我国乘用车销量、新能源车渗透率及自主份额

指标 价格带 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026M1-4

乘用车分价格带
销量（万台）

10万以下 873.8 824.1 699.6 555.3 406.7 439.6 339.3 287.4 448.5 453.0 96.7 
10-20万 1146.4 1145.1 1055.5 1085.4 1050.6 1076.6 1083.3 1147.6 1232.4 1202.9 283.8 
20-30万 156.0 186.1 185.0 206.5 217.1 274.3 305.7 351.2 359.5 376.7 93.5 
30-40万 64.1 83.0 97.3 93.7 109.5 120.2 128.8 172.1 171.6 178.8 44.5 
40-50万 58.3 68.3 81.0 94.8 103.4 100.9 103.7 118.3 47.6 41.4 12.1 
50万以上 4.1 5.8 3.3 4.7 6.6 7.1 12.1 16.6 14.5 18.9 9.5 

合计 2302.6 2312.2 2121.7 2040.5 1893.8 2018.7 1972.8 2093.1 2274.1 2271.6 540.1 

新能源车分价格
带渗透率

10万以下 1.0% 2.6% 4.1% 2.6% 6.0% 20.1% 35.3% 41.8% 53.5% 62.2% 47.7%
10-20万 1.2% 2.0% 3.8% 3.9% 4.3% 9.2% 21.5% 29.2% 41.1% 47.1% 41.2%
20-30万 4.0% 3.6% 9.2% 10.7% 10.3% 26.6% 41.4% 48.7% 60.4% 68.0% 66.0%
30-40万 2.5% 1.5% 1.9% 2.9% 12.9% 14.7% 18.1% 42.4% 44.7% 54.3% 50.5%
40-50万 0.1% 0.0% 3.3% 2.8% 1.5% 4.5% 12.0% 19.0% 61.2% 57.9% 54.8%
50万以上 0.0% 0.0% 0.2% 24.2% 57.2% 80.9% 49.9% 29.6% 29.1% 58.0% 76.2%

合计 1.3% 2.1% 3.7% 3.4% 5.1% 13.5% 26.1% 34.7% 47.2% 54.5% 48.3%

自主份额

10万以下 74.6% 77.1% 75.0% 74.8% 78.7% 82.6% 83.9% 88.9% 81.4% 84.4% 78.6%
10-20万 20.0% 24.8% 26.0% 28.0% 30.8% 38.3% 45.6% 53.5% 60.5% 64.3% 61.1%
20-30万 5.8% 5.0% 10.9% 10.3% 6.7% 14.1% 25.1% 30.0% 38.3% 49.3% 51.4%
30-40万 2.6% 1.7% 1.6% 1.8% 7.7% 17.7% 19.4% 39.0% 44.1% 53.0% 46.9%
40-50万 0.0% 0.0% 1.4% 1.0% 1.1% 2.0% 8.7% 14.7% 61.0% 56.7% 47.1%
50万以上 0.0% 0.0% 0.2% 0.2% 0.0% 11.6% 6.0% 5.6% 20.6% 47.9% 74.0%

合计 38.7% 40.2% 38.8% 36.4% 35.3% 41.5% 45.1% 50.7% 59.7% 64.7% 61.3%



12



•

•

资料来源：交强险、国金证券研究所
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10-20万整体

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

比亚迪汽车 234 19.0% 213 17.7% -9.0% 39 13.6% -35.1%

吉利汽车 110 9.0% 126 10.5% 14.1% 29 10.1% -21.8%

一汽大众 95 7.7% 88 7.3% -7.5% 23 8.0% -17.6%

奇瑞汽车 94 7.7% 97 8.1% 3.2% 20 7.1% -31.8%

长安汽车 83 6.8% 79 6.6% -5.0% 20 7.1% -19.8%

一汽丰田 63 5.1% 59 4.9% -6.7% 17 6.0% -6.4%

上汽大众 73 5.9% 67 5.5% -8.7% 16 5.8% -24.7%

广汽丰田 58 4.7% 59 4.9% 0.4% 16 5.6% -3.3%

零跑汽车 21 1.7% 43 3.6% 104.3% 11 3.9% 25.5%

广汽乘用车 57 4.6% 41 3.4% -28.9% 10 3.5% -29.2%

2024年 2025年 2026年1-4月

10-20万新能源

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

比亚迪汽车234 19.0% 213 37.6% -9.0% 39 33.2% -35.1%

零跑汽车 21 1.7% 43 7.6% 104.3% 11 9.4% 25.5%

长安汽车 36 2.9% 42 7.3% 15.2% 10 8.4% -13.1%

吉利汽车 43 3.5% 60 10.6% 41.2% 9 8.1% -40.9%

广汽乘用车 36 3.0% 25 4.5% -30.3% 6 5.1% -29.4%

上汽集团 5 0.4% 15 2.6% 187.3% 6 4.8% 238.6%

奇瑞汽车 24 1.9% 35 6.2% 48.9% 6 4.8% -39.3%

小鹏汽车 11 0.9% 30 5.3% 163.1% 5 4.5% -51.6%

一汽轿车 9 0.7% 13 2.3% 50.2% 4 3.4% 55.8%

广汽丰田 0 0.0% 7 1.2% 1337.5% 3 2.7% 247.4%

2024年 2025年 2026年1-4月

表： 万市占率前十车企销量及份额

图： 万价格带新能源渗透率 表： 万新能源车市占率前十车企销量及份额图： 万价格带分自主及合资 外资销量
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资料来源：交强险、国金证券研究所

表： 万市占率前十车企销量及份额

图： 万价格带新能源渗透率 表： 万新能源车市占率前十车企销量及份额图： 万价格带分自主及合资 外资销量
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20-30万整体

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

特斯拉中国 66 18.4% 63 16.6% -5.1% 14 14.9% -15.3%

小米汽车 14 3.8% 40 10.7% 194.3% 12 12.6% 13.2%

理想汽车 19 5.4% 20 5.2% 1.9% 10 10.8% 63.1%

一汽大众 41 11.3% 32 8.5% -20.9% 9 9.8% -3.8%

吉利汽车 22 6.1% 205.3% -8.7% 6 6.7% 26.2%

广汽丰田 18 5.1% 17 4.5% -6.6% 5 5.0% -2.8%

华晨宝马 17 4.9% 17 4.5% -2.1% 4 4.5% -19.8%

上汽通用 21 5.9% 20 5.2% -8.2% 4 4.4% -32.1%

金康赛力斯 24 6.6% 15 3.9% -38.1% 4 4.2% 22.5%

长城汽车 18 5.0% 17 4.6% -3.1% 4 3.9% -30.1%

2024年 2025年 2026年1-4月

20-30万新能源

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

特斯拉中国 66 30.4% 63 24.4% -5.1% 14 22.6% -15.3%

小米汽车 14 6.3% 40 15.7% 194.3% 12 19.2% 13.2%

理想汽车 19 8.9% 20 7.7% 1.9% 10 16.4% 63.1%

吉利汽车 21 9.7% 19 7.4% -9.5% 6 9.3% 23.7%

金康赛力斯 24 10.9% 15 5.7% -38.1% 4 6.3% 22.5%

蔚来汽车 2 1.0% 11 4.3% 414.3% 2 3.4% -4.1%

奇瑞汽车 7 3.4% 12 4.6% 60.0% 2 3.0% -56.9%

长城汽车 9 4.3% 10 4.0% 10.0% 2 2.7% -41.3%

比亚迪汽车 10 4.7% 17 6.5% 64.6% 2 2.5% -67.6%

长安汽车 3 1.4% 11 4.1% 256.2% 1 2.4% -36.4%

2026年1-4月2024年 2025年
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资料来源：懂车帝、国金证券研究所

表： 年重点车企在 万市场的新车规划（仅含已官宣车型）

车企 品牌 车型 类型 定位 尺寸（mm） 轴距mm

比亚迪 比亚迪

海狮08 EV/PHEV 中大型SUV 5115*1999*1800 3030

海豹08 EV/PHEV 中大型车 5150*1999*1505 3030

大唐 EV/PHEV 大型SUV 5263*1999*1790/1800/1810 3130

长城汽车

哈弗 长城H10 PHEV 大型SUV 5138/5299*2050*1970 3000

坦克
2026款300 Hi4-T PHEV 紧凑型SUV 4886*1984*1927 3010

300 Hi4-Z PHEV 紧凑型SUV 4886*1984*1927 3010

吉利汽车
银河 战舰700 PHEV 中型SUV - -

领克 领克10 EV 中大型车 5050*1966*1468 3005

零跑汽车 零跑
D19 EV/EREV 大型SUV 5252*1995*1780/1800 3110

D99 EV/EREV 中大型MPV 5280*1995*1900 3110

鸿蒙智行
问界 M6 EV/EREV 中大型SUV 4960*1985*1736 2950

尚界 Z7/Z7T EV 中大型车 5036*1976*1465 3000

长安汽车 阿维塔 06T EV/EREV 中型车 4940*1960*1455/1475 2940

蔚来 乐道 乐道L80 EV 中大型SUV 5145*1998*1766 3110

奇瑞汽车 星途 EX7 EREV 中大型SUV 4988*1975*1710 3000

广汽自主
传祺 越7 PHEV 中大型SUV 49992004/1933 2900

昊铂 昊铂A800 EREV 中大型车 5130*1966/1998*1492/1500 3020
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资料来源：交强险、国金证券研究所

表： 万以上市占率前十车企销量及份额

图： 万以上价格带新能源渗透率 表： 万以上新能源车市占率前十车企销量及份额图： 万以上价格带分自主及合资 外资销量
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30万以上整体

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

蔚来汽车 21 8.8% 18 7.4% -14.2% 8 12.3% 72.0%

华晨宝马 30 12.7% 27 11.2% -9.9% 8 12.2% 3.2%

北京奔驰 30 12.9% 27 11.2% -11.2% 8 11.8% -12.5%

金康赛力斯 15 6.5% 28 11.7% 84.9% 6 8.5% 60.3%

一汽大众 20 8.5% 18 7.4% -10.5% 5 7.4% -15.1%

吉利汽车 3 1.3% 9 3.6% 176.8% 4 6.1% 306.1%

沃尔沃亚太 13 5.5% 12 5.1% -4.3% 3 4.8% -11.4%

长城汽车 7 2.9% 12 4.9% 75.7% 3 4.6% 39.2%

比亚迪汽车 12 5.3% 16 6.5% 26.5% 3 4.0% -48.9%

东风乘用车 7 2.8% 11 4.4% 59.5% 3 4.0% 15.1%

2024年 2025年 2026年1-4月

30万以上新能源

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

蔚来汽车 21 18.7% 18 13.4% -14.2% 8 22.3% 72.0%

金康赛力斯 15 13.7% 28 21.2% 84.9% 6 15.5% 60.3%

吉利汽车 3 2.8% 9 6.5% 176.8% 4 11.0% 306.1%

长城汽车 6 5.8% 12 8.8% 82.2% 3 8.1% 41.1%

比亚迪汽车 12 11.2% 16 11.8% 26.5% 3 7.3% -48.9%

东风乘用车 7 6.0% 11 8.0% 59.5% 3 7.2% 15.1%

理想汽车 31 28.4% 21 16.0% -32.2% 3 7.2% -60.2%

北汽新能源 1 0.7% 4 2.8% 380.1% 1 4.0% 343.6%

小鹏汽车 2 1.9% 2 1.5% -6.7% 1 2.9% 140.5%

上汽通用 0 0.1% 0 0.3% 204.1% 1 2.6% 3623.9%

2024年 2025年 2026年1-4月
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表： 重点车企部分财务指标

资料来源：ifind、国金证券研究所

车企
营业收入
（亿元）

同比
销量
（万
台）

同比
ASP（万

元）
同比（万

元）
毛利率 同比

归母净利润
（亿元）

同比
还原汇兑后/核心归母

净利润（亿元）
同比

比亚迪* 1120 -16% 69 -30% 16.3 2.7 23.4% -0.4% 41 -47% 59 -3%

长城汽车* 451 13% 27 5% 16.8 1.2 18.5% 0.6% 9 -46% 11 46%

长安汽车* 327 -4% 56 -21% 5.9 1.0 14.1% 0.0% 4 -74% 6 120%

上汽集团* 1404 0% 97 3% 14.4 -0.5 14.0% 3.7% 30 0% 41 73%

赛力斯* 257 34% 9 29% 29.1 1.1 26.0% -1.1% 8 1% 10 29%

广汽集团* 202 2% 38 2% 5.3 0.0 0.0% -1.5% -7 -10% -5 -53%

江淮汽车* 115 17% 8 -16% 13.6 3.8 11.3% 1.1% -6 172% -5 19%

北汽蓝谷* 41 9% 3 5% 14.1 0.5 2.4% 10.4% -9 -9% -9 -9%

吉利汽车 838 15% 71 1% 11.8 1.5 17.5% 1.8% 42 -27% 46 31%

奇瑞汽车 659 -3% 60 -3% 10.9 -0.1 16.0% 3.6% 42 -11% 34 52%

蔚来汽车 255 112% 8 98% 30.6 2.0 19.0% 11.4% -5 - -5 -

理想汽车 230 -11% 10 2% 24.2 -3.8 7.9% -12.6% -23 - -23 -

小鹏汽车 130 -18% 6 -33% 20.8 4.0 20.7% 5.2% -18 - -18 -

零跑汽车 108 8% 11 26% 9.8 -1.6 9.4% -5.4% -4 - -4 -

合计 6138 1% 473 -7% 13.0 1.1 16.7% 1.1% 104 -35% 138 112%
注：1）比亚迪各指标均为根据比亚迪电子财报剔除比亚迪电子贡献后汽车业务收入、毛利、净利润等；吉利汽车、奇瑞汽车核心归母净利润为公司披露，
表*公司为还原汇兑税后影响后归母净利润，汇兑根据财务费用及其分项利息费用、利息收入进行估算，税率按照当季所得税率进行估计
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2026下半年展望：出海高增，智
能化迎来拐点，内需底部向上

17



18资料来源：各省市商务厅、国金证券研究所

•

•

•

•

•

省份 具体形式
湖北省 实行“总额控制、逐月安排、均衡使用”原则，制定全省月度资金使用计划，并指导各市州细化每周计划

湖南省 实施补贴资金年度总量控制、逐月统筹安排

新疆维吾尔自治区 通过云闪付APP发放补贴资格券，实行按月均衡投放

上海市 采用“个人消费者报名、公证摇号、中签获取资格”方式，原则上每月组织一次公证摇号

山西省 采用公证摇号方式确定补贴资格，2026年调整为由每月一次改为每周一次

表：部分采取按月或者摇号发放补贴的省份



19资料来源：中国证券报、崔东树公众号、国金证券研究所

•

•

品牌 车型 调价方式 价格涨幅 调价时间

问界 问界M9 增配896线激光雷达 10000 3月

小米 小米SU7 直接上调 4000 3月

奇瑞星途 星途ET5高配 直接上调 5000 3月

比亚迪
王朝、海洋及方程豹部分

车型天神之眼B选装价格
提高智驾选装包价格 2100 5月

长安启源 启源Q07 直接上调 3000 5月

特斯拉 Model Y 直接上调 18000-20000 5月

蔚来 ES6、ET5
直接上调并取消免费

换电权益
5000-10000 5月

小鹏 取消7年低息超长贷 5月

阿维塔 取消7年低息超长贷 5月

表： 月开始部分车型进行了涨价

图：历年车市降价车型月度分布（单位：款）

图： 乘用车市场均价（万元）
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20
资料来源：ifind、中国闪存市场、ICSG、汽车材料网、国金证券研究所

•

•

•

•

铜/kg 铝/kg 碳酸锂/kg RAM/GB ROM/GB
燃油 20 180 0 16 96
插混

-经济型 60 238 16 28 256
-中高端型 60 238 24 64 512

纯电
-经济型 80 227 27 28 256

-中高端型 80 227 45 64 512

铜、铝、碳酸锂、存储成本合计

26M1-5平均 25年平均 26年较25年涨幅

燃油 7982 5774 2207 

插混

-经济型 17335 11765 5570 

-中高端型 22362 13375 8987 

纯电

-经济型 20957 14022 6935 

-中高端型 27550 16359 11191 

26M1-5平均 25年平均 口径
铜（元/kg） 101.4 81.1 平均价:1#铜:长江有色
铝（元/kg） 24.2 20.7 平均价:A00铝:长江有色
碳酸锂（元/kg） 163.2 75.8 碳酸锂(99.5%电,国产)价格
RAM（元/GB） 89.4 23.2 LPDDR4X/32Gb均价
ROM（元/GB） 1.7 0.5 U

表：关键假设及指标选取 表：不同价格带和不同动力类型车型单车铜铝、碳酸锂、存储成本涨幅



21
资料来源：交强险、国金证券研究所

•

单位：万台 2025
2026E

乐观预测 中性预测 悲观预测
乘用车总量 2272 2090 2044 1999 

YOY 0% -8% -10% -12%
新能源车总量 1237 1296 1268 1239 

YOY 15% 5% 2% 0%
新能源渗透率 54% 62% 62% 62%

表： 年不同情形下乘用车 新能源乘用车内销零售总量预测（万台）



22
资料来源：交强险、国金证券研究所



•

•

图： 万以上价格带乘用车零售销量（万台）及同比增速
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图： 万以上价格带新能源乘用车销量（万台）及新能源渗透率
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资料来源：交强险、国金证券研究所



•

•

表： 万以上市占率前十车企销量及份额 表： 万以上新能源车市占率前十车企销量及份额

图： 万以上价格带分自主及合资 外资销量
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40万以上整体

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

蔚来汽车 2 3.5% 5 8.4% 132.9% 6 28.5% 1047.3%

北京奔驰 14 22.1% 13 22.1% -2.9% 4 18.6% -7.8%

吉利汽车 2 3.3% 4 6.1% 77.1% 3 15.2% 335.2%

华晨宝马 9 14.2% 7 11.7% -20.2% 2 10.0% -5.7%

金康赛力斯 15 24.3% 12 19.5% -22.4% 1 6.8% -55.6%

上汽通用 2 3.9% 2 2.7% -33.5% 1 5.2% 95.2%

一汽丰田 1 1.6% 2 3.6% 126.5% 1 2.9% 3.7%

理想汽车 10 15.8% 6 10.7% -34.2% 1 2.7% -68.8%

江淮汽车 - - 1 2.0% - 1 2.5% -

奇瑞捷豹路虎 1 2.3% 1 1.7% -25.1% 0 2.2% 87.8%

2024年 2025年 2026年1-4月 40万以上新能源

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量

（万台）
份额

同比

增速

销量

（万台）
份额

同比

增速

蔚来汽车 2 6.5% 5 14.5% 132.9% 6 44.3% 1047.3%

吉利汽车 2 6.2% 4 10.5% 77.1% 3 23.7% 335.2%

金康赛力斯 15 45.3% 12 33.6% -22.4% 1 10.5% -55.6%

上汽通用 0 0.4% 0 1.3% 204.1% 1 6.8% 3623.9%

理想汽车 10 29.4% 6 18.4% -34.2% 1 4.2% -68.8%

江淮汽车 - - 1 3.4% - 1 3.9% -

比亚迪汽车 1 2.2% 3 7.6% 260.0% 0 2.0% -60.1%

北汽新能源 1 2.3% 0 1.2% -43.5% 0 1.8% -1.7%

长城汽车 1 3.4% 0 1.4% -57.4% 0 1.0% -39.3%

武汉路特斯 0 0.7% 0 0.7% 5.4% 0 0.7% 34.8%

2026年1-4月2024年 2025年
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资料来源：交强险、国金证券研究所

表： 年 月 万以上市场销量前十车型



•

•

表： 年 月 万以上市场销量前十新能源车型

40万以上整体 2024年 2025年 2026年1-4月

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量
（万台）

份额
同比
增速

销量
（万台）

份额
同比
增速

蔚来ES8 EV 1 1.5% 4 7.1% 351.6% 6 28.1% 3137.2%
E级L 13 21.4% 12 20.0% -8.9% 4 18.3% -2.6%

极氪9X PHEV 0 0.0% 2 3.1% - 3 14.2% -
宝马X5 9 14.2% 7 11.7% -19.7% 2 10.0% -5.7%

问界M9 EREV 13 21.7% 10 17.2% -23.1% 1 6.0% -56.7%
至境世家 PHEV 0 0.0% 0 0.5% - 1 4.1% -
普拉多双擎 1 1.6% 2 3.6% 126.5% 1 2.9% 3.7%

尊界S800 EREV 0 0.0% 1 1.8% - 0 2.2% -
理想L9 EREV 9 13.9% 5 7.5% -47.7% 0 1.7% -76.8%

极光 1 1.8% 1 1.2% -34.2% 0 1.3% 18.2%

40万以上新能源 2024年 2025年 2026年1-4月

车企TOP10
销量

（万台）
份额

销量
（万台）

份额
同比
增速

销量
（万台）

份额
同比
增速

蔚来ES8 EV 1 1.5% 4 7.1% 351.6% 6 28.1% 3137.2%
极氪9X PHEV 0 0.0% 2 3.1% - 3 14.2% -
问界M9 EREV 13 21.7% 10 17.2% -23.1% 1 6.0% -56.7%
至境世家 PHEV 0 0.0% 0 0.5% - 1 4.1% -
尊界S800 EREV 0 0.0% 1 1.8% - 0 2.2% -
理想L9 EREV 9 13.9% 5 7.5% -47.7% 0 1.7% -76.8%
享界S9 EV 1 1.2% 0 0.7% -43.5% 0 1.1% -1.7%
极氪009 2 3.3% 2 3.0% -14.3% 0 1.0% -70.2%

理想MEGA EV 1 1.8% 2 3.2% 67.6% 0 1.0% -19.2%
问界M9 EV 2 2.6% 1 2.2% -16.3% 0 0.8% -44.3%
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2.3.1.油价上涨加速海外新能源渗透，中国新能源车&节能车出口有望核心受益

• 短期来看：国际油价持续处于高位，中国新能源车&节能车产品力及经济性优势进一步凸显，多国经销商反馈中国新能源车近期进店量和订单
量暴涨；针对结合当地市场规模、新能源渗透率、油电价差、油电价联动强弱、消费者价格敏感度、政策导向，我们认为东南亚（泰国、越南、
印尼、马来等）、澳大利亚、拉美（巴西、阿根廷等）等市场新能源车出口将核心受益；

• 长期来看：根据Marklines，2025年西欧/东南亚/拉美/澳新新能源渗透率分别为29%/12%/9%/10%，大部分市场新能源渗透率仍有大幅提升空间，油
价处于高位将持续推高海外消费者对新能源车关注、长期有望带来海外消费者对新能源车认知和消费习惯的转变

注：1）中国品牌终端销量仅包含自主品牌，不含合资、贴牌等；2）百公里能耗成本测算假设：燃油车百公里油耗8L；HEV百公里油耗6L；PHEV百公里馈电油耗
5L、电耗14kwh、用电里程比例50%；EV百公里电耗14kwh；3）油价指汽油价格、统计时间为26.6.1，电价指商业电价、统计时间为2025.9；4）各国市场规模、新能源
渗透率、市占率均为2025年全年

资料来源：乘联会、Marklines、global petrol prices、各国汽车工业协会、国金证券研究所；

表：部分重点国家市场情况、能耗成本以及新能源支持政策梳理
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2.3.2.产品&产能&渠道共振，中国车企出口尤其是新能源出口有望加速放量

1、优质产品加速导出，结构持续优化

2025年新能源出口的超预期增长主要由比亚迪拉动，各车企也将出海放在了更
重要的战略位置，并将在充分内卷的国内市场、竞争力已得到验证的强势产
品加速出海，其中包括吉利银河E5、星舰7、星愿，零跑C系列、B10，小鹏MONA

M03等，这些产品在2026年迎来进一步放量，而根据各车企规划，银河品牌其
他车型、欧拉5（包括ICE/HEV/BEV）、零跑Lafa5、A10等也在2026年陆续出海；中
高端车型出口加速带来结构优化，方程豹、腾势已出海，极氪9X预计在2026Q3

出海、理想全新L9预计2026Q3正式进入中东中亚市场等），同时，通过设立海
外研发中心、强化技术全球化适配能力、开发阶段考虑全球化架构等前置准
备，新车国内外上市时间差将进一步缩短。

图：代表性新能源车型出口销量
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比亚迪 41 101 44 147% 62%

吉利汽车 3 12 17 388% 624%

奇瑞汽车 6 28 14 362% 176%

上汽集团 13 21 11 63% 171%

零跑汽车 1 7 6 839% 304%

长安汽车 2 8 4 216% 157%

小鹏汽车 2 5 2 92% 55%

长城汽车 3 4 1 51% -13%

表：重点车企新能源出口销量（万台）及增速

资料来源：乘联会、国金证券研究所

图：代表性高端车型出口销量
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2、产能集中落地、本地化方式从重资产走向轻资产

• 产能集中落地：随着中国车企市占率提高，除了传统的设置关税壁垒外，多国针对本地化率提出要求，并以此设置增值税、消费税减征门槛，
因此一方面本地产能能够规避贸易壁垒、享受更多的政策优惠；另一方面也能起到战争背景下保障稳定供应、在当地提高品牌认知度的作用。
2026年来看，将有多个本地化工厂陆续投产，主要集中在南美、东南亚等区域。

表：重点车企海外产能梳理（不完全统计）

资料来源：盖世汽车、电车出海、凤凰网汽车等、国金证券研究所

车企 工厂类型 国家 投产时间 规划产能

比亚迪

整车工厂

泰国 15万 2024年

匈牙利 共30万，初期15万 2026年

印度尼西亚 15万 2026年

KD工厂

乌兹别克斯 初期5万 2024年

巴西
15万（26年底预计

扩张至30万）
2025年7月

马来西亚 5万 -

柬埔寨 1万 2025年12月

土耳其 15万 2026年

长城汽车

整车工厂

巴西 2025年8月 5万

泰国 2021年 8万

俄罗斯 2019年 15万

KD工厂

厄瓜多尔 2013年

保加利亚 2012年 5万

巴基斯坦 2022年 2万

印尼 2024年9月

马来西亚 2024年 初期1万

哈萨克斯坦 2025年 9万

越南 2025年

车企 工厂类型 国家 投产时间 规划产能

吉利汽车

整车工厂 马来西亚（宝腾工厂） 33万 2020年

KD工厂

巴西(雷诺工厂） - 2026H2

越南 首期7.5 2026年
白俄罗斯 6万 2017年

印度尼西亚工厂 2万 2025年
埃及 3 2025年

斯里兰卡、埃塞俄比亚、
乌拉圭等

- 早期

奇瑞汽车

整车工厂

泰国 8万 2026年4月

南非（收购日产工厂） - 2026年中交割

马来西亚 初期10、远期30 2026年
印尼 10万 2027年

英国（日产代工）
该工厂巅峰时期

产能60万
2027年

部分KD工厂

越南
初期3-6、远期20

万
2026年

伊朗 6万 2003年
委内瑞拉 - 2011年

巴西 15万 2014年
西班牙 初期5、远期15 2023

埃及 - 2024年
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3、渠道网络加速扩张

• 吉利、长城、奇瑞等出海先发者经过多年布局已形成相对完善的渠道网络（普遍覆盖国家超百个、渠道超千家）、进入补足弱势区域阶段（比
如欧洲市场），因此可利用现有渠道快速铺开新能源产品。而以比亚迪为代表的新能源车企出海虽起步较晚、但也在过去2-3年间通过自建、与
大型经销商集团合作、开展2B合作等方式加速建设渠道网络，例如比亚迪在欧洲渠道数量计划从2025年底1000家拓展至2026年底2000家；截至2026

年Q1末，零跑已在欧洲、中东、非洲、南美和亚太等市场建立约1000家兼具销售与售后服务功能的网点，小鹏海外销售网点达到393家、2026年内
预计拓展至680家。

车企 截至2025年底渠道情况 2026年渠道拓展目标

比亚迪 截至2025年底根据不完全统计，我们估算海外渠道约2000家； 其中欧洲渠道数量计划从2025年底1000家拓展至2026年底2000家

吉利汽车
根据公司年报，截至2025年底海外渠道1686家，其中吉利品牌销售代理76
家、销售及服务网络1263家，领克门店195家，极氪门店162家

截至Q1末海外销售网络超1900家，2026年计划海外渠道拓展至2200家，其中吉
利品牌门店增加至1300家、极氪品牌增加至500家

长城汽车 根据公司年报，截至2025年底海外渠道超1500家
年内计划在马德里、巴塞罗那等地铺设50个销售网点，与Astana Motors达成合
作正式进入波兰、年底前计划扩张至20家门店，未来12个月内还将在欧洲新
增10个市场；计划年内将澳大利亚门店扩张至135个（增加12个）等

奇瑞汽车 根据公司招股书截至2025年3月底有2958个海外经销商网点

小鹏汽车 根据公司官网截至2025年末共有海外门店380家 截至Q1末海外销售网点达到393家，2026年内预计拓展至680家

零跑汽车
根据公司公告，截至2025末海外销售与售后服务网点约900家，其中欧洲/
亚太/南美分别超800/50/30家。

截至Q1末海外销售与售后服务网点约1000家，其中欧洲/亚太/南美分别超
850/50/30家。

• 本地化方式从自建/收购向反向合资、技术输出、代工等方式拓展：早期中国车企主要采用在目标市场投资建厂、或收购/租赁现有工厂进
行改造生产的方式进行本地化生产，近年来为减少投入、大幅缩短投产时间、利用海外闲置产能，本地化方式向轻资产模式拓展，例如反
向合资（零跑与Stellantis成立合资公司，利用其在波兰等地工厂实现本地化生产/组装）、技术输出（小鹏与大众在平台与软件层面深度合作，
共拓欧洲等高法规市场；吉利向雷诺输出CMA架构、雷神电混等核心技术，并授权其韩国子公司雷诺韩国汽车生产、销售基于吉利平台的车
型）、代工（2026年6月，日产与奇瑞签署备忘录，计划从2027财年起，利用其英国桑德兰工厂的一号生产线为奇瑞生产车辆）等。

表：重点车企海外渠道及拓展计划梳理

资料来源：人民日报、中国汽车报、公司公告等、国金证券研究所
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2.3.3.出口总量预测

1、量：预计2026年批发口径出口总量有望达到789万台、同比增长38%；其中新能源出口有望达到384万台、同比增长63%、渗透率达到49%。

1）分地区来看：我们认为，2026年我国乘用车出口增量主要来自：

• ①新能源车&节能车加速导出，并凭借技术与产品领先优势在欧洲、东南亚、澳新、拉美实现放量；国际油价处于高位，将推动海外市场新能
源&节能车加速渗透。

• ②俄罗斯市场总量企稳恢复：根据Marklines 2026年1-3月俄罗斯乘用车市场销量27.9万辆，同比增长5%，国际油价维持高位带来石油出口收入增长，
有望推动政府财政收入和居民收入水平提升、从而刺激汽车消费，我们预计低基数效应下，2026年俄罗斯整体车市有望迎来温和复苏。

2）分车企来看：从增量角度，预计第一为比亚迪、贡献增量60万左右，第二为吉利、奇瑞贡献增量30万左右，第三梯队为长城、上汽贡献增量10

万+。

2、 利：随着出口放量带来的规模效应、本地化产能投产带来的成本下降、运营趋于成熟带来的效率提升，以及高端车型陆续出海，我们认为自
主车企的海外盈利能力有望迎来进一步提升、持续贡献高利润弹性。

表：各车企2026年出口销量预测

资料来源：乘联会、公司公告、国金证券研究所

集团
销量（万台） 增速（%）

2023 2024 2025 2026E 2024 2025 2026E

奇瑞汽车 92 114 133 160 24% 17% 20%

长城汽车
（含皮卡）

32 45 51 66 41% 12% 29%

比亚迪 24 41 101 160 71% 146% 58%

吉利汽车 27 41 42 75 50% 4% 79%

长安汽车
（自主）

21 31 28.6 35 48% -8% 22%

上汽集团
（自主）

81 76 79.6 90 -6% 5% 13%
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1285 1292 1296 1296 1296 1300

22.5% 22.1% 28.9% 33.0% 35.0% 40.0%
29 33 65 130 168 234 

2.2% 2.6% 5.0% 10.0% 13.0% 18.0%
18 16 39 86 113 182

6.3% 5.5% 10.5% 20.0%25.0% 35.0%
116 169 141 150 160 170

2% 1% 1% 1.0% 1.0% 1.0%
53 94 74 83 88 94 

46.2% 55.8% 52.4% 55.0% 55.0% 55.0%
2 1 1 0.9 0.96 1.19

67.1% 61.5% 56.2% 60.0% 60.0% 70.0%
279 296 312 312 312 320

1% 4% 5% 10% 13% 20%
11 19 25 37 47 64 

4.1% 6.4% 7.9% 12.0% 15.0% 20.0%
1 2 5 12 18 44.8

22.5% 19.9% 31.1% 40.0% 45.0% 70.0%
308 290 295 325 340 350

4.8% 7.8% 16.7% 25.0% 30.0% 40.0%
12 17 35 65 85 140 

4.0% 5.8% 11.8% 20.0% 25.0% 40.0%
7 10 25 48.7 71 119

46.5% 43.0% 49.9% 60.0% 70.0% 85.0%
1050 1036 1114 1100 1100 1100

3.2% 3.3% 4.5% 7.0% 9.0% 15.0%
6 6 8 22 44 110 

0.6% 0.6% 0.7% 2.0% 4.0% 10.0%
2 3 7 13.9 21.8 66.0 

4.8% 8.2% 13.9% 18.0% 22.0% 40.0%
459 501 561 530 530 530

0.6% 2.1% 2.8% 6.0% 10.0% 20.0%
27 41 55 80 95 104

6.0% 8.1% 9.9% 15.0% 18.0% 30.0%
2 9 14 28.6 47.7 95.4 

77.3% 84.3% 87.3% 90.0% 90.0% 90.0%

1732 1782 1822 1800 1800 1800

9.1% 9.9% 9.4% 10.0% 10.0% 15.0%
0 0 0 0 0 0

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.00%
0 0 0 0.0 0.0 0.0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
128 127 129 130 130 130

6.5% 6.9% 9.5% 15.0% 18.0% 25.0%
13 13 21 33 39 65 

9.9% 10.5% 16.0% 25.0% 30.0% 50.00%

2 3 7 11.7 15.2 29.3 

19.6% 32.7% 53.7% 60.0% 65.0% 90.0%
156 173 331 280 300 320

3.0% 4.0% 1.7% 6.0% 8.0% 15.0%
23 26 34 70 84 128 

14.5% 15.1% 10.3% 25.0% 28.0% 40.0%
3 4 3 11.8 18.0 38.4 

64.0% 56.7% 55.5% 70.0% 75.0% 80.0%
35 35 42 42 42 50

0.3% 0.5% 0.9% 2.0% 2.5% 6.0%
3 4 7 10 13 25 

8.7% 11.3% 17.3% 24.0% 30.0% 50.0%
0.0 0.0 0.2 0.5 0.7 2.3 

1.6% 2.5% 51.4% 60.0% 70.0% 75.0%
5547 5702 6045 5966 6011 6070 

13.6% 2.8% 6.0% -1.3% 0.8%

3.2% 4.4% 5.4% 8.9% 11.0% 15.9%

178 253 325 529 663 964 

205 217 247 260 250 200 

383 470 571 789 913 1164 

62.2% 22.8% 21.5% 38.1% 15.8%

36 47 100 214 293 550 

68 72 136 170 160 150

104 120 236 384 453 700 

27% 25% 41% 49% 50% 60%

备注：

1）中东市场2025年出现
部分国家数据缺失故总
量大幅下滑，2026、2027

年总量考虑了战争因素；

2）marklines为零售口径，
存在国家和地区统计不
全的问题，乘联会为批
发口径，二者之间存在
海运、渠道库存等差异

3）部分国家车型统计
时无法划分分动力类型，
故新能源销量实际低估

4）表中为中国品牌仅
包含自主品牌，不含上
汽、吉利集团等旗下合
资品牌销量

资料来源：Marklines 、国金证券
研究所
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表：重点厂商最新智驾模型

2.4.1 智能驾驶技术持续进步：模型/软硬协同

当前自动驾驶模型表现出两个维度上的并行进步。一方面，模型性能在加速进步，另一方面，模型范式仍在迭代。

通过增加模型规模以及优化训练体系，现有模型在加速优化。规模上看，端侧模型参数量在快速增长。理想、小鹏等厂商车端模型已达到数
十亿参数规模，并有望突破百亿级参数规模。如根据36氪报道，小鹏图灵芯片可支持车端300亿参数模型，并计划2026年年底前将车端模型参
数规模提升至200亿以上。训练体系上，随着常规场景能力趋于成熟，行业竞争重点转向长尾场景处理能力，通过强化学习实现训练闭环，
模型能够在低频、高风险场景中持续优化安全性、舒适性和通行效率。

模型范式仍在迭代，技术路线尚未收敛。从共性上看，新一代模型进一步强调世界模型仿真、强化学习和闭环训练，希望提升模型对空间结
构、交通参与者交互和未来场景演化的理解和预测能力。从差异上看，当前技术路线仍未完全收敛，各模块仍在进行范式迭代。如小鹏第二
代VLA去掉语言转译中间环节，直接从视觉和多模态输入生成驾驶动作，X-

界模型、统一行为生成和闭环强化学习等一系列技术创新，MindVLA-u1设计了语言和动作的统一共享骨干，并将语言模块预测的驾驶意图嵌入
动作生成中；华为WEWA 2.0在云端引入 Multi-Agent 博弈，所有交通参与者均作为具备智能的 Agent 进行博弈。

厂商 最新一代模型/架构 时间节点 模型迭代方向

小鹏 VLA 2.0 2026年3月上车
去掉语言转译环节，更接近端到端VA；X-World、X-Cache、X-

景仿真、推理加速、知识学习、主动思考全栈体系

理想
MindVLA-o1 2026年3月发布 3D空间理解、隐世界模型、统一行为生成和闭环强化学习

MindVLA-U1 2026年5月发布 语言和动作共享一个VLM主干，语言侧判断改变动作侧轨迹生成，逐帧流式处理

华为 WEWA 2.0 2026年4月发布 世界模型 + 安全强化学习，Multi-Agent 博弈

地平线 HSD 2025年10月上车 一段式端到端，结合VLA能力、数字孪生世界和端到端强化学习

Momenta Momenta R7 2026年4月发布 强化学习 + 世界模型
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资料来源：理想硅基研究所、华为、地平线机器人、量子位、Arxiv、国金证券研究所

图：重点厂商软硬一体布局

厂商 自研芯片 软硬协同带来能力提升

理想 马赫100（1280TOPS） 在UniAD任务中达到30

有效算力利用率82.2%，是行业标杆芯片的3倍以上

小鹏 图灵芯片（750TOPS） 第二代VLA模型+图灵芯片，算力利用率达82.5%，推理时延仅80ms。作为对比，图灵芯片+开源模型方案，

算力利用率仅35.1%，推理时延300ms

华为 华为MDC810（400+TOPS） XMC数字底盘将ADS感知信息与底盘状态融合，控车精准度提升30%。

地平线 征程6P（560TOPS） 搭载BPU纳什，BPU纳什通过三级片上存储、异构计算与灵活多向数据流动，缓解带宽瓶颈并灵活支持

Transformer细小算子；通过数据驱动功耗优化，降低功耗30%。

2.4.1 智能驾驶技术持续进步：模型/软硬协同

自动驾驶系统对软硬协同的要求提升。模型侧，架构迭代与规模增加使车端推理任务更加复杂；芯片侧，高算力自研芯片陆续上车，为模型部署提
供了新的硬件基础，二者共同推动厂商进行深度的软硬一体联合设计。

软硬协同释放极致性能，提升智驾体验。在产品设计之初就把芯片架构、模型算法以及编译器等进行协同设计，使算法的计算方式与芯片的计算单
元、存储结构相互匹配，能实现更高的计算效率、更低的推理延迟和功耗，一方面，芯片围绕模型的计算特征，能够针对性优化计算单元、存储结
构和数据通路；另一方面，模型根据芯片底层硬件，可以进行更深刻的算子优化及编译器工具链优化。如理想M100芯片通过动态数据流架构，将有
效算力利用率提升到82%，并极大减少了推理运算中数据搬运的损耗，这需要芯片与算法团队的密切配合以实现编译器的高效映射与极致优化。小
鹏通过芯片、编译器、模型软硬件深度协同自研，盘活车端算力资源，将车端模型推理速度整体提升12倍，推理时延降低至80ms。



3333资料来源：Tesla、上海证券报、IT之家、国金证券研究所

图：特斯拉

2.4.2

2026 年 5 月，特斯拉将中国纳入
的
通过中国汽车数据安全合规备案，成为首批满足四项强制要求的外资车企。2025年2月，特斯拉正式推送
度财报会议上，特斯拉C

驾测试（实车测试）技师。按照常规筹备流程，测试完成后数据上报工业和信息化部，经确认后有望向车主推送。

辅助驾驶的评价标准将从“有没有”转向“好不好用”：包括城市道路覆盖范围、变道绕行、泊车能力、接管频率、OTA 迭代速度以及价格模式等。
入华有望把智能驾驶从技术卖点推向更大众化的消费决策因素，有望带动更多用户主动比较特斯拉、小鹏、理想、华为系、地平线方案等不同智
驾体验，进而带来自主品牌辅助驾驶方案的关注度提升。

会给国内车企带来更直接的体验标杆压力。国内头部厂商过去几年同样积累了大规模数据，提升软硬一体能力并快速迭代智驾模型，部分场景的
智驾体验可能具备本土化优势。总体而言
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2.4.3 智能驾驶有望迎来体验拐点

辅助驾驶正在逼近国内用户体验拐点。2026年上半年，多家车企及智驾供应商密集披露的出行报告指向同一个趋势：中国市场的辅助驾驶正
接近用户体验的拐点。

从近期车企披露的出行报告看，辅助驾驶已经开始进入高频使用阶段。2026年春节期间，鸿蒙智行辅助驾驶里程占比达49%；理想、小米辅
助驾驶里程占比均突破20%。五一期间，华为乾崑辅助驾驶里程达2.8亿公里，占用户总出行里程的45%。日常场景中，小鹏第二代 VLA 在全系
Ultra 用户中新车首周每天开启智驾占比达98.52%，推送后首月辅助驾驶总里程占比突破50%；问界26年5月辅助驾驶里程占比39.5%，同比提升
8.6pct。

随着智能驾驶技术的持续进步，用户对于智能驾驶的使用比例将持续提升，头部车企有望在今年下半年突破50%的水平。当智驾里程占比超
过50%，用户对智驾能力的依赖将产生显著的转换成本，这不仅意味着硬件标配化趋势加速，还代表软件订阅、保险定价等后端商业模式进
一步迈入可验证阶段。

34资料来源：鸿蒙智行、IT之家、理想汽车、小鹏集团、小米、BYD CLUB、国金证券研究所

表：多家厂商公布辅助驾驶里程占比数据

辅助驾驶里程占比

鸿蒙智行 2026年春节期间辅助驾驶里程3.7亿公里，占出行总里程49%

华为乾崑 2026年五一期间辅助驾驶里程 2.8 亿公里，占总出行里程 45%

理想 2026年春节期间辅助驾驶里程2.5亿公里，占比21%

小鹏 第二代VLA推送后首月辅助驾驶总里程占比突破 50%

小米 2026年春节期间辅助驾驶里程1亿公里，占比25%

比亚迪 2026年春节期间辅助驾驶里程超10亿公里，占比15%
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表：部分厂商MPI目标规划

2.4.3 智能驾驶有望迎来体验拐点

千公里MPI有望开启“无感智驾”时代。根据头部厂商的规划。MPI今年将有10倍左右的显著提升，有望达到千公里级，这意味着日常通勤中每
月仅需人为干预1-2次，基本实现日常通勤无感智驾，能大幅缓解用户对频繁接管的焦虑，显著提升智驾体验。年初地平线CEO余凯表示，公
司目标是2026年城区MPI涨10倍，争取2028年城区MPI超万公里。今年3月何小鹏表示到年底自动驾驶有望在现有基础上将能力再提升5到10倍，明
年可能还会有数倍提升，行业将从目前百公里接管多次甚至十几次，进化到千公里接管几次，再到万公里接管一次或几次。4月元戎启行表
示今年的目标是将MPCI提升到1000km以上。去年8月理想汽车也表示到今年同期能够做到MPI 1000公里。

厂商 当前MPI 未来 MPI 目标

理想 端到端量产版本 MPI 约 220 公里以上（截至25年8月） 2026年Q3VLA 司机大模型 MPI 达 1000 公里

小鹏 2026 年第二代 VLA 广州老城区实测 MPI 约 150 公里 2026 年底提升5-10倍

地平线 当前城区MPI 约百公里级 2026 年城区 MPI 提升 10 倍；2028 年达万公里级

元戎启行 城市MPI几十公里 2026年MPCI提升至1000km以上
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2.4.4 智能座舱正在进入主动服务的新时代

当前智能汽车的智能体验仍然存在痛点。一是不主动。传统汽车主要以用户指令驱动，大多数功能需要用户逐一触发，车辆只能被动响应
需求。二是不智能。传统车机交互主要依赖关键词触发，需要用户给出完整且明确的指令，系统难以理解用户真实意图。三是不能执行完
整任务。传统车机本质上类似“大号平板”，主要提供信息和应用服务，但缺乏主动完成任务的能力。

车端 Agent 正逐步实现更主动、更智能、能执行三大突破 ，成为整车级智能体。首先是Agent将变得更主动，从被动响应到场景主动服务。传
统汽车多依赖用户逐条指令触发功能，而新一代智能汽车可根据场景主动提供服务，例如自动识别乘客身份并调整座椅、空调与娱乐设置，
在上下车、泊车等场景中主动提供辅助。其次Agent理解与交互能力将显著提升，大模型增强车机理解与交互能力，对用户语言、意图和上
下文的理解能力更强。相较于传统座舱依赖固定指令词触发，其人机交互更接近自然对话，能够更准确理解用户需求，减少机械式、一问
一答式交互。最后Agnet对于完整任务的执行能力将大大提高，车辆不再仅执行单一指令，而是能够理解用户目标并自主完成完整任务。例
如用户只需提出一个目标如“把车停好”或“送我去公司”，系统即可自主完成路径规划、环境判断与动作执行等多步骤操作。

表：过去和未来座舱Agent对比

对比维度 过去 现在/未来

主动性 被动响应，指令驱动，逐条触发 场景主动服务，自动识别人、环境并调整设置

智能性 关键词触发，需完整指令，一问一答 大模型理解，自然对话，准确把握意图和上下文

执行能力 "大号平板"，单指令执行，仅提供信息 完整任务级 Agent，理解目标后自主完成多步骤闭环
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Agent 是一套由模型、记忆、工具、执行和安全机制组成的系统。最底层是多模态大模型，负责理解用户语言、车内外图像、导航信息、车
辆状态和场景上下文，是 Agent 的认知中枢。第二层是记忆与用户画像，包括用户常用路线、驾驶偏好、座舱设置、音乐偏好、家庭/办公地
点、日程习惯等，使 Agent 能从“通用助手”变成“个人助手”。第三层是规划与任务拆解能力，即 Agent 根据用户目标生成多步计划，并判断哪些
任务需要调用车端功能、哪些任务需要连接外部服务。再往下是工具调用与车端 API，这是 Agent 真正上车的关键。Agent 需要能够调用导航、
空调、座椅、车窗、灯光、泊车、充电、娱乐、支付、地图、日历、手机生态、智能家居等工具，才能从“会聊天”变成“能办事”。同时，
Agent 还需要 执行反馈机制，即每完成一步任务都要确认执行结果，并根据路况、用户反馈或车辆状态变化动态调整计划。最后是安全与权
限系统，因为汽车涉及驾驶安全和物理控制，Agent 不能无限制调用车辆能力，必须区分信息查询、座舱控制、行车辅助、车辆运动控制等
不同权限等级，并在关键动作上要求用户确认或交由安全系统兜底。

表：车端Agent组成

构成模块 主要作用 上车后的体现

多模态大模型 理解语言、图像、车辆状态和环境信息 从语音助手升级为场景理解中枢

记忆与用户画像 记录用户偏好、路线、日程和使用习惯 提供个性化、长期连续服务

任务规划能力 将用户目标拆解成多步任务 从“执行指令”变成“完成目标”

工具/API 调用 连接导航、座舱、车控、补能、娱乐、支付等功能 让 Agent 真正具备办事能力

执行反馈机制 根据执行结果和环境变化调整任务 支持连续、多轮、动态服务

安全与权限系统 限制高风险操作，保障驾驶安全 区分座舱控制、辅助驾驶和车辆运动控制权限
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从各厂商Agent体验来看，车端Agent正向整车级智能体进化。模糊意图理解和多任务规划执行等能力，正逐渐成为头部厂商高阶智能座舱的标配。

地平线于2026年4月发布KaKaClaw，定位整车智能体操作系统，率先实现智驾与智舱资源统一调度，主打"任务即服务"的舱驾融合体验。KaKaClaw可生成
或学习多种技能，持续成长，并提供主动推荐服务。在安全方面KaKaClaw采用了沙箱机制，默认拦截所有未授权调用，隐私数据端侧部署。KaKaClaw将
由奇瑞iCar V27首发搭载。

华为2026年4月推出新一代鸿蒙座舱Harmony space 6和全新一代小艺智能体。新一代鸿蒙座舱搭载AMS仓内感知系统，通过舱内RGB摄像头+红外摄像头+高
精度星闪传感器，实现舱内活体识别与在位判断，并能够进行主动提醒与风险干预；新一代座舱还搭载了行业首发的快慢脑思考系统，本能思考脑
针对快任务指令保障应答效率，深度思考脑针对复杂任务提高思考质量。

理想将于2026年6月召开智能化发布会，讲解包括车机交互、系统Agent在内的智能化技术进展。根据李想访谈，理想车端智能体对用户定义从需求而
非记忆出发，通过搭建系统级Agent架构满足用户的五类需求：泛化任务由Agent完成；泛化的信息获取任务通过chatbot完成；精确控制任务如车内空调
控制等通过知识图谱实现；记录（而非记忆）用户想法的功能使用Rag技术做好索引；个性化由几个关键的基础参数实现。根据智能车工作室评测视
频，L9 Livis支持调用的模型包括理想、kimi、Minimax、百炼、Deepseek、火山引擎、智谱以及小米。

比亚迪2026年5月28日正式推出的车端超级智能体“迪迪虾”，具备聊得来、搞得定、玩得转三大核心能力。聊得来和搞得定主要依托模型能力，并且迪
迪虾采用了全新的记忆存储机制，能够全面整合车辆运行、用户习惯及环境感知等多维度数据，形成全仓记忆体系。玩得转则依托于比亚迪开放的
车机生态，凭借兼容性优势，有望接入更多第三方Agent，打造车端智能体生态，拓展延伸其Agent开放平台的能力。

表：部分厂商Agent方案

企业 产品/体系 特色功能

地平线 KaKaClaw 整车智能体操作系统；舱驾融合、并行调度智驾与智舱资源；skills生态

华为 小艺智能体 活体识别与在位判断，可进行主动提醒与风险干预；快慢脑系统；A2A；跨域调用；跨端互联，车机操控手机

理想 理想同学 打造系统级Agent满足用户五类需求

比亚迪 迪迪虾 全仓记忆体系；高兼容性打造智能体生态
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投资策略：看好出海弹性大、智能
化以及细分行业集中带来的机会
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