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美加墨世界杯会如何影响美国就业 

【内容摘要】 

2026 年 FIFA 世界杯即将于当地时间 6 月 11 日至 7 月 19 日于美国、加

拿大、墨西哥三国联合举行。近期美国就业市场突然走强，引发加息预

期提前。即将到来的世界杯，又会对美国经济和就业产生哪些影响？ 

近期美国就业市场意外走强。4 月 JOLTS 显示非农职位空缺数意外大涨，

打破了市场对于劳动力市场趋向于松弛的预期。新增非农就业大超预期，

前两月就业数据亦上修。世界杯及短期招聘推升政府部门就业，但其他

服务业并不明显。失业率小幅下降，劳动参与率仍处在低位；薪资增速

同比回落但环比升高。当前美国就业市场好于预期，既源于部分临时性

因素，也与美国“投资驱动”的经济周期性回暖有关。 

以史为鉴：1994 年世界杯如何影响美国就业。我们解读了 R. Baumann 等

人在 2011 年的论文，研究发现，世界杯举办城市在就业上的正向贡献并

不显著，举办世界杯仅能增加城市月度就业 0.112%，约为 1900 个岗位/

月，远低于官方宣传的两个月 5000-8000 个岗位。部分主办城市的零售

业就业人数出现了统计学上的显著下降，主要是因为美国世界杯利用现

有设施降低了基建投资，以及举办城市消费具有替代效应和挤出效应。 

美加墨世界杯对美国就业影响测算(1)。预计对美国本土消费的拉动作用

在 100-150 亿美元，相关投资拉动约在 20-30 亿美元，累计相当于美国

2026 年 GDP 的 0.039-0.059%，折算约拉动二、三季度 GDP 年化环比各

0.1 个百分点。若以 0.45 的就业弹性测算，将增加季度就业约 7.2 万个—

—但需注意拉动 GDP 效果同样会因宣传口径而高估。 

美加墨世界杯对美国就业影响测算(2)。根据 FIFA 官方测算，本届世界

杯将增加美国 18.5 万个等效就业岗位。若按照 2011 年 R. Baumann 论文

实际就业仅为宣传口径 58%的比率计算，11 个城市每个月总共可增加约

5.4 万个就业岗位，但以上测算受到多方面误差影响。此外，美联储决定

货币政策时也会留意世界杯对就业冲击的短期干扰。 
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美加墨世界杯会如何影响美国就业？ 

2026 年 FIFA 世界杯即将于当地时间 6 月 11 日至 7 月 19 日于美国、加拿大、

墨西哥三国联合举行，来自世界各地的 48 支球队将在 39 天内举行总共 104 场

比赛。近期美国就业市场突然走强，引发加息预期提前。即将到来的世界杯，

又会对美国经济和就业产生哪些影响？我们将在本报告中尝试进行评估。 

1. 近期美国就业市场意外走强 

6 月 2 日至 5 日，美国劳工部、ADP 研究所等机构先后发布的一系列美国最新

就业数据大超预期，显示美国劳动力市场周期性回暖，加息预期升温也导致全

球市场大幅震荡。 

1.1 职位空缺率明显反弹，专业和商业服务空缺数跳升 

JOLTS 就业报告超预期。6 月 2 日，美国 4 月 JOLTS 就业数据发布，非农职

位空缺数意外大涨至 761 万个，职位空缺率升至 4.6%，两项数据均远超预期。 

图 1：美国职位空缺人数与空缺率 图 2：美国劳动力市场供需情况 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 数据来源：美国劳工部，Wind 

职位空缺数升高意味着劳动力需求大幅增加，经测算后的 4 月劳动力供需重回

24.5 万的“正向缺口”，此前美国劳动力市场已经历了长达 9 个月的“供大于

求”，4 月却重回“供不应求”状态，打破了市场对于劳动力市场趋向于松弛

的预期。 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

2
0

1
2-

1
0

2
01

3-
0

4
2

0
1

3-
1

0
2

0
1

4-
0

4
2

0
1

4-
1

0
2

0
1

5-
0

4
2

0
1

5-
1

0
2

0
1

6-
0

4
2

0
1

6-
1

0
2

0
1

7-
0

4
2

0
1

7-
1

0
2

0
1

8-
0

4
2

0
1

8-
1

0
2

0
1

9-
0

4
2

0
1

9-
1

0
2

02
0-

0
4

2
0

2
0-

1
0

2
0

2
1-

0
4

2
0

2
1-

1
0

2
0

2
2-

0
4

2
0

2
2-

1
0

2
0

2
3-

0
4

2
0

2
3-

1
0

2
0

2
4-

0
4

2
0

2
4-

1
0

2
0

2
5-

0
4

2
0

2
5-

1
0

2
0

2
6-

0
4

%万人

美国职位空缺数:季调-左轴 美国职位空缺率:季调-右轴

-1000

-500

0

500

1000

14000

15000

16000

17000

18000

2
0

1
7-

0
7

2
0

1
8-

0
2

2
0

1
8-

0
9

2
0

1
9-

0
4

2
0

1
9-

1
1

2
0

2
0-

0
6

2
0

2
1-

0
1

2
0

2
1-

0
8

2
0

2
2-

0
3

2
0

2
2-

1
0

2
0

2
3-

0
5

2
0

2
3-

1
2

2
0

2
4-

0
7

2
0

2
5-

0
2

2
0

2
5-

0
9

2
0

2
6-

0
4

万人万人

美国：劳动力供给缺口-右轴

美国：劳动力供给-左轴

美国：劳动力需求-左轴



  宏观策略研究 

请仔细阅读本报告最后部分的免责声明  2 专题研究 

从行业看，建筑业、制造业、批发、运输仓储、专业和商业服务、医疗保健、

政府部门的职位空缺数均有显著增加，但零售、金融、娱乐、住宿餐饮业却出

现了下滑。特别注意到，4 月专业和商业服务新贡献了 66.8 万个职位空缺（相

对于 3 月出现跳升）——一般而言，大型赛事通常需要临时雇佣的劳务派遣、

安保服务、公关媒体和物流外包，这些职位多属于专业和商业服务，4 月该分

项职位空缺数的跳升或是世界杯开赛前的相关职位开启招聘所致。 

图 3：与疫情前相比各行业新增职位空缺情况 图 4：美国雇佣率、离职率和裁员率 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 数据来源：美国劳工部，Wind 

雇佣率、离职率和裁员率均下行。4 月企业雇佣率下行至 3.2%，较 3 月回落 0.3

个百分点，离职率和裁员率均小幅下行 0.1pp，分别至 1.9%和 1.1%。显示不论

是企业雇佣和裁员，还是员工主动离职整体上仍保持谨慎。 

1.2 新增非农就业大增，多源于临时性岗位增加 

新增非农就业大超预期，前两月就业数据亦上修。5 月美国新增非农就业 17.2

万人，是预期 8.5 万人的两倍多，3 月和 4 月则分别上修 2.9 和 6.4 万人，新增

非农就业 3 个月移动平均 18.8 万人，也形成了明显的趋势性上升。此外，稍早

发布的 ADP 就业新增 12.2 万人略高于预期，也已预示 5 月官方非农就业的强

势。 

世界杯与短期招聘推升政府部门就业，但其他服务业并不明显。从行业分布看，

政府部门新增 5.2 万人，几乎全部新增在地方政府，或与地方政府短期招聘叠

加世界杯期间的临时雇佣招聘有关。商品生产部门新增 2.8 万人表现相对平稳，

其中建筑业和耐用品生产均新增 1.7 万人，对应美伊战争以来制造业订单的走

升（或与国防军工、运输业订单增加相关）。服务生产部门新增 9.2 万人，低

于 3 月和 4 月，教育医疗、休闲酒店业分别新增 4 万和 7 万人，依旧是就业增
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长的主力。金融业下降 2.2 万人，信息业下降 2000 人，继续保持“AI 替代工

作岗位”叙事。 

图 5：美国新增非农就业 图 6：美国 ADP 就业人数与每月新增人数 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 数据来源：ADP 研究所，Wind 

 

图 7：美国各行业新增非农就业与过去 12 个月均值比较 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 

 

1.3 失业率小幅下降，薪资环比涨幅扩大 

失业率小幅下降，劳动参与率仍处在低位。5 月美国 U3 失业率较 4 月下降

0.04pp 至 4.30%，失业总人数减少 6.6 万人。U2 失业率回落至 1.99%，为去年

6 月以来最低，主要是暂时性失业大幅下降，但永久性失业人数依旧小幅增加

1.8 万人。临时性失业人口的下降，或表明 5 月新增就业多为临时性岗位。U4、

U5 失业率均与上月一致，在气馁工人和边缘劳动力口径上变化不大，U6 失业

率小幅下降 0.1pp 至 8.1%，反映由临时雇佣转向长期雇佣需求人数回落。劳动

参与率稳定在 61.8%的低位，就业率则小幅上行至 59.2%。 
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图 8：美国主要口径失业率 图 9：美国非农平均时薪与周薪涨幅 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 数据来源：美国劳工部，Wind 

薪资增速同比回落但环比升高。5 月美国整体时薪同比上涨 3.4%，较 4 月 3.6%

的涨幅回落，不过主因去年 5 月基数较高；季调环比上涨 0.32%，为近 3 个月

来的最高涨幅。从行业来看，商品生产和服务部门时薪分别同比增长 4.2%和

3.3%，建筑业涨幅达 4.4%。服务业中，值得关注的包括：公用事业薪资领涨达

6.6%；信息业尽管受裁员影响，但薪资增速同比上涨 5.8%，涨幅还在扩大；休

闲酒店薪资增速回升至 4.0%，与新增就业趋势一致，或与夏季到来及世界杯即

将举办有关。 

1.4 美国就业市场好于预期主因两方面因素 

当前美国就业市场好于预期，既源于部分临时性因素，也与短期美国经济周期

性回暖有关。一方面，地方政府的招聘增多，临时性失业人口的下降，专业和

商业服务职位空缺率升高，休闲酒店业新增就业增加并伴随薪资增幅升高，这

些或于世界杯即将举办有关。 

图 10：美国全部制造业新订单季调同比与环比 图 11：美国 GDP 分解：固定资产投资贡献明显 

  
数据来源：美国劳工部，Wind 数据来源：美国劳工部，Wind 
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另一方面，从当前美国经济周期看，美伊战争爆发后，国防相关制造业订单已

连续几个月上升，AI 相关投资则依旧火热，企业也有补库存动力，美国经济依

旧保持“投资驱动”特征，是就业回暖的另一个重要原因。 

2. 以史为鉴：1994 年世界杯如何影响美国就业 

研究世界杯对美国就业影响的著名论文《Labor Market Effects of the World 

Cup: A Sectoral Analysis》（R. Baumann, B. Engelhardt, V. Matheson, 2011）为

我们提供了一个绝佳的历史视角。文章研究了 1994 年美国世界杯期间的城市

就业面板数据，通过对 9 个主办城市（如芝加哥、达拉斯、洛杉矶等）与非主

办城市进行对比分析，得出了与当时主流宣传截然不同的结论。 

2.1 研究方法 

被解释变量的选取。论文选取的关键就业数据来源为 CES 月度新增就业数据

（可以分行业），同时用不含行业的 CPS 就业数据及 CPS 失业率数据进行补

充论证。在 CES 行业数据层面，该文选择了三大关键行业：休闲与住宿业、零

售业、专业和商业服务业的新增就业数据作为解释变量。 

在样本范围上，论文选取 1990 年至 2009 年的月度就业数据，城市范围涵盖 44

个 CES 数据库中的城市，以及 39 个 CPS 数据库的城市，两者均包含 9 个举办

世界杯的城市（虚拟变量为 1），其余城市则视为控制组（虚拟变量为 0）。 

在方法选择上，论文采用了 4 中面板回归方法，分别是普通 OLS，含固定效应

的 OLS，含固定效应及 AR 项的 MLE，含固定效应及 AR 项并采用 Kiviet 方法

修正（因同时带有 AR 项和固定效应会引起估计偏误），其中 AR 项均为滞后

一阶。 

2.2 回归结果 

从回归结果看，在整体就业层面，世界杯举办城市在就业上的正向贡献“全部

都不显著”。如表 1 所示，不论选择 CES 新增就业、CPS 新增就业、CPS 失业

率中的哪个作为被解释变量，且不论选择 4 种回归方法中的哪一种，举办世界

杯对就业的影响都不显著。CPS 新增就业数据中，举办世界杯的影响甚至为负。
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论文指出，对比当时的主流宣传——赛事推广方在赛前承诺每个城市能增加

5000 到 8000 个工作岗位，实际情况似乎大相径庭。以第四种回归方法为例，

举办世界杯仅能增加就业 0.112%，约为 1900 个岗位/月。 

表 1：整体就业回归结果（CES 新增就业、CPS 新增就业、CPS 失业率） 

 
资料来源：R. Baumann et al, 2011, Labor Market Effects of the World Cup: A Sectoral Analysis 

在行业层面，论文的结论同样反直觉。在休闲和住宿业中，举办世界杯带来的

新增就业影响不显著，且符号为负。在专业和商业服务业中，举办世界杯的影

响虽然为正，但同样不显著。最令人震惊的是零售业，举办世界杯对零售业的

影响为负且显著（5%置信水平），这表明在举办世界杯期间，部分主办城市的

零售业就业人数出现了统计学上显著的下降。 

表 2：分行业就业回归结果（休闲住宿、零售、专业和商业服务） 

 
资料来源：R. Baumann et al, 2011, Labor Market Effects of the World Cup: A Sectoral Analysis 
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2.3 为什么 1994 年世界杯并未增加美国就业？ 

论文解释了可能三个原因：一是利用现有设施。1994 年世界杯没有新建任何体

育场，全部利用现有的美式足球场（如玫瑰碗、斯坦福体育场）。因此，缺少

了“基建投资”带来的建筑行业就业爆发期。 

二是替代效应，即本地居民把原本用于日常零售消费的钱，花在了世界杯门票

和周边上，导致常规零售业受损。 

三是挤出效应，即世界杯球迷（主要消费集中在餐饮、住宿和门票）挤出了原

本会在夏季来此消费常规零售商品的普通游客。 

3. 美加墨世界杯对美国就业影响测算 

3.1 美加墨世界杯在举办规模上大于 1994 年 

美加墨世界杯是 FIFA 世界杯首次由三个国家联合举办，并且首次在决赛阶段

扩军至 48 支球队。从比赛场次看，美国以 78 场比赛占据绝对主体，墨西哥和

加拿大各承办 13 场比赛。三国合计举行 104 场比赛（72 场小组赛+ 32 场淘汰

赛）。全美共有 11 座城市举办赛事（达拉斯、洛杉矶、亚特兰大、纽约、休斯

顿、迈阿密、波士顿、西雅图、旧金山、堪萨斯城、费城）。FIFA 官方预计将

有 650 万人入场观看，场均 6.25 万人，其中美国场次观众估算将超 500 万人。 

表 3：2026 年美加墨世界杯与 1994 年美国世界杯基本情况对比 

 1994 年美国世界杯 2026 年美加墨世界杯 

球队数量 24 支 48 支 

比赛场次 52 场 美国 78 场，加墨各 13 场 

举办城市数量 9 座 美 11 座，加 2 座，墨 3 座 

观众人数 358.7 万人，场均 6.9 万人 预计 650 万人，场均 6.25 万人 

资料来源：根据公开信息整理，包括国际足联 FIFA 官方新闻，FIFA 与世界贸易组织（WTO）联合研究报告
《FIFA World Cup 2026 Socio-Economic Impact Analysis》等 

相比之下，1994 年世界杯由美国独办，但场次和规模均小于本届世界杯的美国

部分。1994 年世界杯决赛圈仅有 24 支球队参赛，累计比赛 52 场（36 场小组

赛+16 场淘汰赛）。比赛覆盖美国 9 座城市，与 2026 年相比多了奥兰多、底特

律、华盛顿、芝加哥 4 城，但少了亚特兰大、休斯顿、迈阿密、西雅图、堪萨

斯城、费城。观众总人数达到 358.7 万人，场均 6.9 万人，两项数据至今仍是
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世界杯历史最高纪录，主要得益于赛场借用巨大的美国 NFL 橄榄球场，以及

1994 年美国正处在经济高速增长和温和通胀时期，强大的居民购买力吸引了大

量本土观众入场。 

3.2 赛事对相关消费与投资的影响 

1994 年世界杯的消费影响。根据美国世界杯组委会（WCOC）赛后评估，1994

年美国世界杯的消费收入约为 15 亿美元，主要包括门票（1.4-1.5 亿美元）、

住宿与餐饮（6-8 亿美元）、交通（2-3 亿美元）、纪念品销售（1-2 亿美元）

及组委会与球队当地开支（1-2 亿美元）等直接消费收入。考虑乘数效应（间

接消费）后为 40-50 亿美元，约占美国当年 GDP 比重的 0.06%-0.07%。 

由于经济体量大幅扩张的原因，预计 2026 年世界杯消费的经济拉动作用将小

于 1994 年。根据 2026 年美加墨联合申办委员会、波士顿咨询公司及牛津经济

研究院等咨询机构的预测，2026 年世界杯对美国本土的直接消费收入约在 50-

60 亿美元，考虑乘数效应约在 100-150 美元，预计将相当于美国 2026 年 GDP

约 0.033%-0.050%。从结果看，尽管 2026 年世界杯的参赛城市、比赛场次、观

众人数均较 1994 年增多，但由于美国自身经济体量增长更快，世界杯产生的

消费效应预计将比 1994 年下降。 

1994 年世界杯的前期投资影响。根据国际足联官方报告，1994 年美国世界杯

的前期投资大约在 3-5 亿美元，由于当时使用了 9 座现有的 NFL 或大学橄榄球

场，因此新建场馆支出极低，大部分资金用于现有场馆的临时改造。 

2026 年世界杯的前期投资高于 1994 年，但影响依旧有限。根据 11 座承办城

市披露的预算案数据，2026 年世界杯的相关预算预计在 20-30 亿美元，主要费

用不仅包括场馆升级，还包括交通疏导、安保服务等。由于这些支出大部分均

将发生在 2026 年当年，其对美国 2026 年的经济将有直接拉动作用，约占 GDP

的 0.006%-0.009%。 

汇总计算，相比 1994 年世界杯投资与消费对美国 GDP 的拉动作用大致在 0.06-

0.075 个百分点，2026 年美加墨世界杯投资与消费对美国 GDP 的拉动作用大

致在 0.039-0.059 个百分点。由于世界杯赛程刚好横跨第二、三季度，因此对单

个季度 GDP 年率提升作用大致在 0.1 个百分点左右，若以 0.45 的就业弹性测
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算，将增加季度就业约 7.2 万个——但需注意拉动 GDP 效果同样会因宣传口

径而高估。 

3.3 赛事对就业创造的影响估算 

官方测算的就业预计可能如 1994 年一样存在高估。根据 FIFA、WTO 与

OpenEconomics 在 2025 年 3 月发布的报告《 FIFA World Cup 2026™ 

Socioeconomic Impact Analysis》，本届世界杯将在全球提供 82.4 万个全职就业

岗位，其中对美国的就业贡献可达 18.5 万个全职等效岗位（平均每个主办城市

每月新增 8400 个岗位）。其中大部分岗位都是临时增加的，包括酒店临时客

房服务、餐厅临时侍应生、酒吧雇员、Uber/Lyft 司机临时增加的工时，体育场

安保人员、票务、志愿者管理、媒体中心临时技术支持，以及体育场草坪升级

（如部分硬地改天然草）、球场 VIP 包厢翻新、城市交通标识翻新带来的短期

用工需求。 

就业测算依据如下：对比 1994 年，当时的宣传口径“世界杯平均增加每个城

市 5000-8000 个就业岗位”，取平均数为 6500 个岗位。根据前述 2011 年的论

文，平均每个城市每月新增就业 0.1%，即约 1900 个岗位，仅为宣传口径的 58%，

且统计学上并不显著。根据本次 FIFA 宣传口径每个城市每月新增 8400 个岗

位，可等比例测算实际效果或衰减至 4900 个岗位，则 11 个城市每个月总共可

增加约 5.4 万个就业岗位。 

但需要注意，以上测算受到多方面的误差影响： 

一是 2011 年论文对 1994 年就业的估计在统计学上是不显著的，因此该测算结

果仅为预测中值，其置信区间会“非常宽”。 

二是 FIFA-WTO 发布的报告为“全职等效岗位（FTE）”，而 CES 就业数据会

将临时或兼职岗位算作一个新增就业，所以新增就业的数量或高于 FTE 口径。 

三是对全美就业来说，尽管举办城市会有就业增加，但会对周边城市形成挤出

效应，比如周边城市由于居民流向举办城市而引发消费下降，从而减少就业岗

位。同时也会对其他消费形成替代效应，比如举办城市的正常消费因为赛事期

间的拥挤而下降——以上因素又会使实际新增就业少于估算值。 
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综上所述，预计 6、7 月美国就业市场或因为世界杯举办而产生临时就业虚增，

但影响相对有限。此外，美联储决定货币政策时也会留意世界杯对就业冲击的

短期干扰。 
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