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一、执行摘要

1.1 核心数据一览

指标 数值

2025 年中医药行业总规模 约 1万亿元

中成药市场规模（预测） 突破 5,061 亿元

中药饮片市场规模（预测） 约 3,249 亿元

2025 年上半年行业总规模 5,200 亿元（同比+12.3%）

A 股中药上市公司总营收 3,431.50 亿元

全年中药新药获批数量 32款

中药新药申请受理 186 件（同比+34.78%）

全国中医类医疗机构数量 9.8 万家

基层中医馆覆盖率 92.6%

中药类商品进出口总额 83.1 亿美元（同比-4.2%）

1.2 五项核心判断

1.万亿格局确立，但高质量增长是核心命题。规模突破的同时，68 家 A 股上市公司中

仅 8家实现营收正增长，行业分化程度显著加剧。

2.创新赛道加速，经典名方是确定性最高的布局方向。3.1 类古代经典名方制剂占年

度获批总量 65%，政策简化审批正在成为行业共识。

3.头部集中不可逆，中小企业生存空间持续压缩。白云山、云南白药、华润三九三家

企业合计营收占比超 63%，集采加速整合效应。

4.国际化量升价跌格局短期难逆，标准化与品牌化是突破关键。2025 年出口额同比下

降 5.6%，但中医药传播已覆盖 196 个国家和地区。

5.科普乱象治理进入实质阶段，专项执法将重塑传播生态。十部门联合启动为期一年

专项治理，标志着健康传播监管进入系统化阶段。



二、市场总览：万亿格局，分化加剧

2.1 市场规模与增长

据中商产业研究院数据，2024 年中国中医药产品市场规模达到 4,805 亿元，同比增长

6.4%。预计 2025 年中医药产品市场规模将达到 5,061 亿元，中药行业全产业链总规模

约 1万亿元。

细分市场数据：

市场细分 2024 年规模 2025 年预测 同比增速

中成药 4,700 亿元 5,061 亿元 +7.7%

中药饮片 2,561 亿元 3,249 亿元 +26.9%

中药材 885 亿元 950 亿元 +7.3%

中医医疗服务 — 800 亿元 —

行业总规模 约 4,800 亿元 约 10,000 亿元 —

注：行业总规模含中成药、中药饮片、中药材及中医医疗服务等全产业链；2025 年数据为预测值或半年度换算
值。

据国家中医药管理局《2025 年中医药行业半年报》，2025 年 1—6 月中医药行业总规

模达 5,200 亿元，同比增长 12.3%，其中：

·中成药板块贡献 3,200 亿元

·中药饮片板块贡献 1,200 亿元

·中医医疗服务板块贡献 800 亿元

2.2 产业链结构

中医药产业链从上游中药材种植采收、中游中药饮片加工与中成药制造、到下游医疗

机构与零售端服务，形成了完整的产业闭环。当前产业链呈现以下特征：

·上游：中药材种植规模化、标准化推进，但珍稀药材（天然牛黄、麝香等）供给仍

是瓶颈。

·中游：中药饮片集采降价压缩利润空间，企业从量取胜转向质取胜。

·下游：基层中医馆覆盖率达 92.6%，中医诊疗服务可及性显著提升。



2.3 医疗服务网络

全国中医类医疗机构数量增至 9.8 万家，基层中医馆覆盖率达 92.6%，中医诊疗服务

可及性显著提升，为中成药处方渠道扩张奠定基础。

2.4 市场格局特征

集中度加剧。白云山、云南白药、华润三九三家头部企业合计营收占 A 股中药上市公

司总营收逾 63%。

分化明显。68 家 A 股中药上市公司中，仅 8 家营收正增长，行业整体增长承压，超半

数企业处于收缩或停滞状态。

商业模式受限。白云山医药商业板块占营收 73%，毛利率仅 5.87%；片仔瘥 2025 年首

现上市 22 年来营收净利双降，原材料成本是核心拖累。

优质个案突围。云南白药工业毛利率 65.19%，东阿阿胶研发投入同比增长 56.8%，以

差异化竞争路径穿越周期。

本报告观点：万亿规模是行业发展的里程碑，但"量大利薄"的结构性矛盾尚未破解。行业分化

已进入加速阶段，以研发创新和品牌溢价构建护城河的企业，将是下一阶段的真正赢家。



三、政策环境：密集发力，创新提速

3.1 重大政策节点

时间 政策名称 发布机构 核心要点

2025 年

3月

《关于提升中药质量促进中医

药产业高质量发展的意见》
国务院办公厅

从中药材种源、种植养殖、加

工制造全链条提升质量

2025 年

9月

《中药生产监督管理专门规

定》
国家药监局

强化中药生产质量管控，提升

全过程合规水平

2026 年

1月

《中药工业高质量发展实施方

案（2026—2030 年）》
工信部等八部门

构建中药工业全产业链协同发

展体系，新培育 10个大品种

2025 年 中药集采持续扩围 国家医保局

第三批全国中成药联盟集采、

全国中药饮片联采纳 41个品

种

3.2 创新药审批加速

2025 年是中药新药审批的大年：

·全年累计 32款中药新药获得批准文号

·国家药监局全年受理中药新药申请 186 件，同比增长 34.78%

·3.1 类古代经典名方制剂 17 个，占比 65%，成为申报主力

·1.1 类中药创新药 6个，占比 23%，体现原创研发实力

·神威药业获批 3 个经典名方品种，吉林敖东浘南药业、上海凯宝药业各有两个品种

获批

3.3 政策双轨效应

正向推动：

·经典名方简化审批提升申报效率，已成行业最确定性布局赛道

·基层中医馆覆盖率大幅提升，扩大中成药处方渠道

·国家政策背书持续强化中医药产业发展信心



压力侧：

·集采降价压缩企业利润率，尤其中药饮片领域

·新版药典质控标准提升，增加生产成本

·原材料价格上行，高度依赖珍稀药材的企业首当其冲

本报告观点：经典名方简化审批正在成为中药企业确定性最高的布局赛道，但需警惕同质化竞

争风险——大量企业同步申报少数知名经典名方，后续商业空间分散是隐患。



四、头部企业竞争格局

4.1 A 股中药上市公司整体表现

2025 年，68 家 A 股中药上市公司总营收达 3431.50 亿元。行业头部集中效应显著，白

云山、云南白药、华润三九三家企业合计营收占比超 63%。但行业整体增长承压，30

家可统计企业中仅 8家营收正增长。

2025 年 A 股中药上市公司营收 TOP10：

排名 企业 营收（亿元） 同比增速 净利润（亿元） 同比增速

1 白云山 776.56 +3.55% 29.83 +5.21%

2 云南白药 411.87 +2.88% 51.53 +8.51%

3 华润三九 316.03 +14.43% 34.21 +1.58%

4 同仁堂 172.56 — — —

5 步长制药 — — — —

6 太极集团 — — — —

7 片仔瘥 90.01 -16.56% 21.59 -27.49%

8 以岭药业 ~78 恢复增长 12~13 扭亏为盈

9 东阿阿胶 67.00 +13.17% 17.39 +11.67%

10 天士力 — — — —

注：“—”表示未获取到精确数据；数据均源自企业 2025 年报及公开披露信息。

4.2 典型企业深度解析

白云山：商业主导，高营收低利润

白云山以 776.56 亿元营收居行业首位，但营收结构中医药商业占比 73.38%（569.83

亿元），毛利率仅 5.87%，连续两年下滑。现代中药板块营收 67.76 亿元（-

6.54%），化药科技板块 24.82 亿元（-4.13%），三大高毛利主业无一增长。

业务板块 营收（亿元） 同比变化 毛利率

医药商业 569.83 +6.21% 5.87%

大健康（天然饮品） 96.72 -0.34% 45.33%

现代中药 67.76 -6.54% —



业务板块 营收（亿元） 同比变化 毛利率

化药科技 24.82 -4.13% 57.24%

⚠ 核心风险提醒：白云山商业毛利率仅 5.87%连续两年下滑，属于典型的“增收不

增利”业务。明星产品金戈销量连续两年下滑至 7987 万片，收入同比下滑 26.18%，

PDE5 抑制剂竞品批文已达 75 条，市场竞争白热化。。

云南白药：稳中有进，工商并重

云南白药 2025 年实现营收 411.87 亿元（+2.88%），归母净利润 51.53 亿元

（+8.51%），扣非归母净利润 48.65 亿元（+7.55%），创历史新高。工业销售毛利率

达 65.19%，远高于商业板块，体现了其"工商并重、利润为王"的竞争优势。商业销售

收入占比仍超 60.90%，其中子公司云南省医药有限公司实现营收 238.04 亿元。

·战略亮点：以 6.6 亿元收购聚药堂 100%股权，布局中药材产业链上游。

·创新方向：加速推进核药研发，差异化布局创新药。

华润三九：外延并购，规模升级

华润三九 2025 年营收突破 316 亿元（+14.43%），圆满完成"十四五"营收翻番战略目

标。增长主要得益于对昆山康泰等企业的并购整合，体现了外延式增长的战略逻辑。

研发投入持续加大，中药创新成果丰硕。

同仁堂：老字号承压、结构调整

同仁堂 2025 年营收 172.56 亿元，行业排名第四。但心脑血管类产品营收 40.93 亿

元，同比下降 20.46%，是拖累整体业绩的主因。补益类产品强劲增长 10.94%，毛利率

提升 5.02 个百分点，显示产品结构正在优化。原材料库存跌价准备 1.4 亿元，反映了

珍稀药材价格波动的风险。

片仔瘥：上市以来 22 年首次双降

片仔瘥 2025 年营收 90.01 亿元（-16.56%），归母净利润 21.59 亿元（-27.49%），自



2003 年上市以来首次出现营收净利双降。

核心原因：

·天然牛黄等珍稀原材料成本大幅上升，仅此一项每粒增加近 100 元成本

·销量下滑，经营现金流仅 7,702.66 万元，同比下降 94.14%

片仔瘥的困局是高度依赖珍稀原材料企业的系统性风险警示。原材料供给的不确定

性，已成为此类企业商业模式的最大软肋，构建人工培育替代路径迫在眉睫

以岭药业：扭亏为盈，降本增效

以岭药业 2025 年预计归母净利润 12—13 亿元，扭转了 2024 年亏损 7.25 亿元的局

面。前三季度营收同比下滑至 58.68 亿元，盈利恢复主要依赖费用压缩而非业务规模

增长。研发投入 7.88 亿元，占营收 10.07%，远高于行业平均水平。

东阿阿胶：研发驱动，稳健增长

东阿阿胶全年营收 67 亿元（+13.17%），归母净利润 17.39 亿元（+11.67%），经营现

金流达 22.89 亿元。研发费 2.72 亿元，同比增长 56.8%，体现了从传统营销驱动向科

技驱动转型的战略意图。

4.3 竞争格局特征

维度 特征描述 代表企业

商业为主型 商业占比超 60%以上，毛利率低但规模大 白云山、云南白药

工业主导型 工业毛利率超 65%，品牌护城河深 同仁堂、东阿阿胶

外延并购型 通过并购实现规模快速扩张 华润三九

绝密配方型 依赖独特配方与品牌溢价，原材料风险大 片仔瘥

创新研发型 高研发投入，中药创新药持续获批 以岭药业、康缘药业



五、重点产品与赛道分析

5.1 PDE5 抑制剂赛道：国产"一哥"金戈的衰落

金戈（西地那非片）曾在 2019 年超越原研药万艾可，稳坐国内 ED 药物市场首位。但

拐点在 2024 年出现，并在 2025 年加剧下滑。

指标 2023 年 2024 年 2025 年 变化趋势

销量（万片） 10100 8785 7987 ↓↓

营收（亿元） 12.9 10.34 ≈7.6 ↓↓

库存（万片） — — 2000+ 大幅增加

金戈衰败的核心原因：

·竞品冲击：截至 2025 年，国内已有近 75 家企业获得西地那非仿制药批文，市场竞

争白热化。

·市场萎缩：2025 年国内 PDE5 抑制剂整体市场规模同比下降 18.6%，与 2023 年

22.3%的增速形成鲜明对比。

·消费转型： 中高收入男性从"治已病"向"防未病"转变，日常养护产品分流需求。

5.2 中成药重点赛道（2025 年主要增长品种）

赛道 代表产品 竞争格局 发展趋势

心脑血管
安宫牛黄丸、通心络

胶囊

同仁堂龙头、以岭多品种

布局
原材料成本施压

补益类
六味地黄丸、金匮肾

气丸
同仁堂补益类增 10.94% 消费升级驱动

感冒呼吸 连花清瘟胶囊
连花清瘟稳居感冒用药第

一
后疫情时代回调

糖尿病 津力达颗粒 位列 TOP5
中药化学药联合用药

趋势

滋补保健 阿胶系列 东阿阿胶独占溢价 年轻化、日常化

·心脑血管类：集采中标品种放量，但同仁堂心脑血管产品营收同比下降 20.46%，赛

道分化明显。



·补益类：同仁堂补益类产品增长 10.94%，毛利率提升 5.02 个百分点，市场需求稳

定。

·经典名方类：随简化审批落地，品种数量快速扩张，预计 2026 年形成新一轮竞争格

局。



六、中药创新与研发态势

6.1 新药审批概况

2025 年是中药新药审批的丰收年：

类别 数量 占比 代表

1.1 类中药创新药 6个 23% 原创研发

3.1 类古代经典名方制剂 17 个 65% 经典名方现代化主力

其他类别 9个 12% —

合计获批 32 款 100% —

6.2 企业研发投入对比

企业 研发投入（亿元） 同比变化 营收占比

以岭药业 7.88 — 10.07%

东阿阿胶 2.72 +56.8% 约 4.1%

白云山 — — 约 1.5%

云南白药 — — —

康缘药业 — — 2025 年中药新药获批最多（4个）

6.3 三条创新路径分析

路径一：中药创新药（1.1 类）

基于临床价值的原创中药研发，强调临床证据与药理研究，代表企业：康缘药业、以

岭药业。研发周期长、确定性低，但成功后具有较高商业壁垒。

路径二：经典名方现代化（3.1 类）

将古代经典名方转化为现代制剂，政策明确简化审批流程，是当前确定性最高的布局

方向。风险：申报企业众多，同质化竞争加剧（神威药业获批 3 个品种，吉林敖东浘

南药业、上海凯宝药业各有两个品种获批）。



路径三：跨领域创新

白云山重点开发生物类似药、抗肿瘤等 9 大领域创新药，云南白药加速推进核药研

发，传统中药企业正向更广泛创新药领域拓展。

本报告观点：经典名方是近期最确定的增长点，但同质化申报正在成为行业新隐患。真正穿越

周期的企业，必须在经典名方之外找到原创创新的差异化支点。



七、原材料市场与价格波动

7.1 中药材价格分化

2025 年中药材市场呈现"冰火两重天"的格局：

监测范围：870 种中药材（1—4月数据）

·涨价品种：57 个，主要集中在珍稀药材和特色品种

·结构特征：大宗平价药材价格平稳，珍稀药材价格持续高位

品种 价格表现 原因分析

黄连 最高冲 380 元/公斤 供给紧缺+游资炒作

薇苡仁 腰斩至 10元出头 供过于求

天然牛黄 约 50 万元/公斤 资源稀缺、刚性需求

麝香 十年涨幅超 2倍 全国年产仅~500 公斤

白芍饮片 突破 100 元/公斤 产新后新货不及预期

7.2 珍稀药材风险集中于头部企业

天然牛黄：片仔瘥核心原材料，价格持续高位，每粒片仔瘥成本增加近 100 元，成为

首次双降的直接触发因素。

麝香：部分高端中成药核心原材料，供给受限，价格居高不下。

本报告观点：珍稀药材供给风险是中医药行业一个长期存在、但尚未被系统解决的结构性脆弱

点。人工培育麝香、人工牛黄替代技术的产业化，是未来 5年行业降本的关键变量。



八、中医药国际化：量升价跌，寻求突破

8.1 进出口整体情况

2025 年，中国中药类商品进出口总额达 83.1 亿美元，同比下降 4.2%。其中出口额同

比下降 5.6%（上半年），呈现"量升价跌"的典型特征。

指标 2023 年 2024 年 2025 年 变化趋势

进出口总额 — — 83.1 亿美元 -4.2%

出口额 — 52.8 亿美元 约 49.8 亿美元 ↓

植物提取物出口 — 出口量+21.3% 出口单价持续走低 量升价跌

"量升价跌"困局折射出中药产品国际标准化程度不足的深层问题——出口量持续增

加，但单价下行，品牌溢价能力薄弱。

8.2 传播与注册进展

·中医药已传播至 196 个国家和地区

·甘肃中药材出口同比增长 55.29%，出口市场拓展至 11 个国家和地区

·白云山港澳及海外主营业务收入同比增长 6.93%，毛利率达 12.16%（+4.49pct）

·小柴胡颗粒获澳门中成药注册证书，安宫牛黄丸获越南注册证书

·王老吉国际品牌标识"WALOVI"持续推进

8.3 典型突破案例：梦阳药业的专利布局

梦阳药业以红草止鼾颗粒为突破口，已完成美国、加拿大、澳洲、欧盟及港澳地区的

PCT 专利布局。核心路径：以量化临床指标（止鼾效果可量化评估）为中药国际化探

路，绕过了难以量化的传统中医理论壁垒，具有典型示范价值。

本报告观点：梦阳药业案例提示了一条重要路径——以现代医学可量化的临床终点为指标，将

中药疗效"翻译"为国际医学语言，是突破国际认证瓶颈的可行策略。



九、中药集采与价格治理

9.1 集采扩围情况

2025 年，中药集采继续扩围，从中成药延伸至中药饮片领域，对行业产生深远影响：

集采类型 进展 主要影响

第三批全国中成药联盟集采 启动执行 中成药领域降价压力延续

全国中药饮片联采 纳入 41个品种 饮片企业利润空间大幅压缩

9.2 对企业的影响

典型案例——中国中药（中药饮片龙头）：

·2025 年营业额 147.45 亿元（-6.21%）

·净利润亏损 3.42 亿元

·集采降价是主因，从量取胜的商业模式遭受冲击

行业整体格局变化：

·集采推动行业从"量取胜"转向"质取胜"

·头部企业受益于集采"头部聚集"效应，小企业生存空间加速收窄

·企业差异化竞争压力增大



专题：中医科普乱象治理——行业高质量发展的必答题

本专题结合国家中医药管理局等十部门 2026 年 5 月专项治理行动背景，系统梳理当前

中医科普传播中的主要乱象类型及治理路径，并基于典型案例库给出分析研判。

专题一：背景与政策信号

2026 年 5 月，国家中医药管理局会同市场监管总局、国家网信办等十部门联合启动为

期一年的中医药科普传播专项治理行动，直指以下违规行为：

·借中医名义虚假宣传

·直播带货中夸大疗效

·网络问诊违规开药

·超执业范围传播用药建议

·以"科普"形式变相规避医疗广告监管

这是中医药传播监管史上规格最高、覆盖最广的专项行动，标志着健康传播监管进入

系统化、制度化的新阶段。

专题二：乱象四类型系统梳理

类型 表现 典型话术 危害等级

商业异化
以"科普"为幌子带货，推销高价养

生品
"记好 X招""就是这个药" 高危

理论僭越 歪曲中医理论，万能化、玄学化 "一方治百病""万能穴位" 高危

身份失序 虚假资质、违规诊疗、超执业范围
"我的方子不保密""教你选

药"
高危

内容平庸 AI 洗稿、同质化泛滥、科普价值低 信息病毒式扩散 中危

专题三：违规话术图谱（基于典型案例库）



健康科普乱象典型案例库覆盖 20 余个医生账号，涉及抖音、微信视频号等主流平台，

归纳出以下七类高频违规话术模式：

话术类型 典型表达 违规本质

清单推药型 "记好两个药""10 大常用药赶快收藏" 绕过辨证诊断，直推具体商品

功德包装型 "能劝一个是一个""我的方子不保密" 以善意为名掩盖推广实质

娱乐化推药型 "我是达格列净""三选一" 将处方药消费品化

替代治疗型
"不花钱治疗前列腺""失眠不吃药试试乌

梅"
食疗/生活方式替代规范治疗

权威背书型 以三甲医院、主任医师身份"背书"
公众质疑门槛极低，误导范围

广

身份越界型 耳鼻喉科医师推荐降糖降压药
跨专科用药建议，公众难以识

别

处方公开型 公开 12 味药方配伍与剂量 将处方行为包装为"无私分享"

专题四：典型案例精析

【案例一：高粉丝量疼痛科医生账号——清单推药的系统性危害】

某疼痛科副主任医师拥有 517 万粉丝，以"记好 X 招"固定句式泛化推药，将专科身份

作为流量变现背书。"咳嗽推两个药""浑身疼记两个药"等视频内容绕过辨证诊断，直

推具体商品，搜索词与药品购买链接深度锚定，构建完整商业闭环。

⚠ 危害关键点：流感早期症状与肺癌首发症状高度重叠，此类内容实质上封堵了患

者及时就医的窗口期。

【案例二：主管药师中医科普账号——执业越界与商业导流双重违规】

某主管药师拥有 35 万粉丝，794 条视频持续灌输"自治慢病"观念，以"冷门药""实用

药"话术导流，关联商品搜索词直通购买页面。药师身份推荐西药已超出执业范围，形

成执业越界与商业导流的双重违规。

【案例三：风湿科名医"方子不保密"——处方信息公开的合规陷阱】

某广东省名中医（1.6 万粉丝），以"我的方子不保密"为话术，公开传播含 12 味药材



的痛风中药方剂具体配伍及剂量。

⚠ 危害关键点：将个体化诊疗行为标准化为通用方案，方中多味药材（土茯苓

30g、滑石 15g 等）已超出常规保健范围，属处方行为而非科普。患者若自行照方抓

药，辨证错误（如寒湿型误用清热方）可能加重病情。

【案例四：协和皮肤科教授"变美药膏"——权威背书+消费包装的双重危害】

某协和医院皮肤性病科主任医师（7.8 万粉丝），以"6 款平价变美药膏"为话术，批量

推荐维 A酸乳膏、阿达帕林凝胶等处方外用药。

⚠ 危害关键点：维 A 酸乳膏具有明确的致畸风险，备孕期、孕期禁用；夫西地酸乳

膏属抗生素，滥用加剧耐药。以"变美"话术包装处方药，使公众在不知不觉中降低了

对处方药的风险认知。

【案例五：视频号痛风账号——社交传播放大违规危害】

某痛风专科副主任医师在微信视频号以"痛风常用药，看看你适合哪种"为标题，批量

展示 9种降尿酸及止痛药物，视频转发量达 3.8 万次。

⚠ 危害关键点：别嘌醇在中国人群约 10%—15%携带 HLA-B*5801 等位基因，与严重

皮肤不良反应（Stevens-Johnson 综合征，死亡率 1%—5%）高度相关，用药前需进行

基因检测。以清单形式跳过基因检测推荐别嘌醇，一旦发生即造成不可逆损害。视频

号的熟人社交传播特性使"信任传递"效应大幅放大违规危害。

专题五：乱象的深层逻辑——流量经济与医疗专业性的结构性矛盾

流量经济逻辑与医疗专业性之间存在根本性张力：

·平台激励机制偏向高互动性内容，简化的"X 个药治百病"比严谨的辨证论治更易获

得推荐

·身份信任杠杆：医生身份本是公众对医疗信息的筛选器，但在流量化场景中被反向

利用为商业变现工具



·认知门槛不对称：普通观众无法识别"耳鼻喉科医师推荐降糖药"的专科越界，无法

判断"按证型公开方剂"的处方本质

·平台审核盲区：现有内容审核机制对医疗内容的专业边界识别能力不足

专题六：治理路径建议

法规层面：

·明确"科普"与"诊疗"的法律边界，落实负面清单制度

·将医师网络行为纳入执业行为管理范畴

·建立超说明书用药科普的专项监管规则

平台层面：

·中医内容发布实行资质必审，建立专业审核标准库

·对"药物名称+购买链接"的内容组合实施重点监控

·建立医疗类内容创作者的专科执业范围标注机制

行业层面：

·医务人员科普行为纳入医德医风考核体系

·医师协会建立会员科普行为规范，对违规内容公开通报

公众层面：

·三甲医院与行业协会抢占权威科普主阵地，以数量和质量压制劣质内容

·提升公众的"科普识别素养"，重点培育"看到药物推荐要求医"的防御意识

本报告观点：以上乱象并非个例，而是在流量经济逻辑下形成的系统性现象。真正的中医科

普，须在遵循辨证论治核心的基础上拥抱现代传播形式，而非被商业逻辑反噬。中医药行业的

品牌建设，从来不只是产品和渠道的问题——传播生态的净化，是品牌价值的基础性工程。



十、未来展望与趋势研判

10.1 短期趋势（2026—2027）

趋势方向 判断 关键变量

集采常态化 中药饮片、中成药集采覆盖品种持续扩大 医保局集采节奏

原材料价格
天然牛黄等珍稀药材价格已开始回落，但波动性

仍高
人工培育进度

经典名方爆发 3.1 类申报持续增长，竞争加剧 审批节奏与规则调整

科普监管落地 十部门专项治理出现第一批处罚案例
执法力度与平台配合

度

10.2 中期趋势（2026—2030）

·产业整合加速：头部企业通过并购整合市场份额，行业集中度进一步提升

·数智化转型：AI+中医药、智能制造、数字化质控将成为行业标配

·10 个大品种培育：《中药工业高质量发展实施方案》目标将重塑行业格局

·国际化突破：以量化临床指标为路径的中药国际注册将形成新示范

10.3 主要风险与机遇

维度 机遇 风险

市场规模 万亿格局确立，政策持续加持 增长质量不足，分化加剧

创新研发 经典名方简化审批降低门槛 同质化竞争过度，商业空间分散

原材料 人工培育替代技术逐步成熟 珍稀药材供给不稳定性持续

国际化 196 国覆盖，量化路径逐步清晰 量升价跌，品牌溢价缺失

传播生态 专项治理净化行业形象 乱象短期难以根治，持续损伤公众信任



十一、结论与建议

11.1 核心判断

维度 核心判断

市场规模 万亿格局确立，但高质量增长是核心命题

创新赛道 经典名方是短期确定性最高的布局方向，但警惕同质化风险

竞争格局 头部集中化不可逆，中小企业需寻找细分突破口

原材料 珍稀药材供给是行业高端产品线的系统性脆弱点

国际化 量升价跌格局短期难逆，量化临床指标是最可行突破路径

科普传播 乱象治理进入实质性阶段，专项执法将重塑传播生态

综合评级 行业向好，但结构性矛盾集中爆发，分化将加速不可逆

11.2 策略建议

对企业

·加大研发投入：中药创新药和经典名方是未来 5年最确定的增长点

·优化产品结构：降低低毛利商业占比，提升工业创造价值

·建立原材料安全库存体系，对冲珍稀药材价格波动风险

·推进数智化转型，提升生产效率与质控水平

对投资者

·关注工业毛利率高、研发投入大的创新型企业

·警惕商业占比过高、毛利率持续下滑的企业

·把握经典名方审批放量带来的投资机会

对政策制定者

·继续完善中药集采规则，平衡降价与质量保障



·加大珍稀药材供给保障，推进人工培育替代

·支持中药国际注册认证，推动中医药标准国际化

执笔：刘雪薇
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