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Thinking Ahead Institute 2024
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若论我夜不能寐的原因， 

运营风险是其一， 

变革阻力是其二。
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2025

30%
61% Coinbase 57%

24% 75%
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区块链与资产代币化 

是我们认为的市场未来

方向。

公众对数字资产的信任

度持续攀升，已达到空

前水平。
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所有后台运营均可外包。多个平台现已部署AI技术协

助完成对账工作，或已提供业务信息工具。财务控制、

运营、对账等领域均已实现外包。
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我们要在AI领域抢占 

先机，绝不愿重蹈柯达

的覆辙。
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过往三年，我们已取得长足进步。我们优化了所有流程，

腾出了改进空间，并摒弃了大量未能创造附加价值的人

工工作。如今，我们正通过AI寻求进一步优化。在未来

12至24个月内，我们将迎来更深度的重塑。
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3.2 

资产管理机构需明确自身相较于同行的优势以及 

市场定位、目标市场与客户。由于每家机构资源有限，

无法令各方满意。因此，应明确将着重提供何种产品、

服务哪类客户。
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25 How can asset managers capture their future ‘Lightening-in-a-Bottle’ moment?25 2026
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Source Information Services Ltd.
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