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行业分类： 电力、热力、燃气及水生产和供应业/储能电站

储能行业是指围绕能量的存储、转换、调度与释放而形成的技术与产业体系，其核心目标是在时间、空间或功率维度上，实现能源供需的解

耦与再平衡。通过储能技术，电能、热能、化学能或机械能等形式的能源可以被暂时存储，并在需要时以可控方式释放，从而提升能源系统的安

全性、灵活性和运行效率。在以新能源为主体的新型电力系统中，储能被视为支撑高比例可再生能源并网、保障电力系统安全稳定运行、提升调

峰调频能力的关键基础设施。随着风电、光伏等新能源装机快速增长，电力系统面临波动性和不确定性显著增强的问题，储能行业由此从辅助性

技术逐步演进为电力系统的核心调节资源和重要生产要素，其产业边界已覆盖材料、装备、系统集成、工程建设及运营服务等多个环节。

储能行业的分类通常采用技术路线、应用场景和系统位置三类主流标准。从技术路线看，储能可分为抽水蓄能、电化学储能（锂离子电池、

钠离子电池、液流电池等）、机械储能（压缩空气、飞轮、重力储能）及热储能等；从应用场景看，可分为电源侧、电网侧和用户侧储能，分别

服务于新能源消纳、电力系统调节与终端负荷管理；从系统位置与市场角色看，又可区分为独立储能、共享储能与新能源配建储能。

在各类分类方法中，按应用场景（电源侧/电网侧/用户侧）划分是当前储能行业最主流、最具实践意义、也是政策与市场分析中采用最广泛

的分类标准。该分类直接对应储能在电力系统中的功能定位、收益模式与技术要求，能够有效解释不同储能项目的建设逻辑与发展节奏。

电源侧储能主要与风电、光伏等新能源电源协同建设，典型形式为新能源配建储能。其核心功能是削峰填谷、平滑输出与提升新能源消纳

能力，避免弃风弃光。该类储能通常随新能源项目同步建设，装机规模较大，但运行策略以配合发电计划为主，独立收益能力相对有限，

主要依赖新能源并网政策和强制配置要求。技术上以锂离子电池为主，逐步向更长时储能演进，以适配新能源出力波动特征。

电网侧储能是当前增长最快、战略地位最高的类型，典型包括独立储能与共享储能电站。其主要作用是为电力系统提供调峰、调频、备用

及应急支撑，是构建新型电力系统的重要基础设施。相较电源侧储能，电网侧储能单站规模更大、调度频率更高，可同时参与电力现货市

场、辅助服务市场及容量机制，收益模式更为多元，对系统安全性、响应速度和并网能力要求更高。近年来构网型储能与长时储能技术在

该领域率先落地。

用户侧储能主要服务于工商业用户、园区和数据中心等终端负荷场景，典型功能包括削峰填谷、需量管理、备用电源及提升用能可靠性。

其项目规模相对较小，但部署灵活、贴近负荷、投资回收周期短，更容易实现商业闭环。随着分布式新能源、虚拟电厂和电价波动机制完

善，用户侧储能在未来电力市场中将承担重要的灵活调节角色。

摘要 储能行业围绕能量存储等形成技术与产业体系，以实现能源供需解耦与再平衡。其特征有：商业模式走向市场化多元收益；竞争环境高增长且竞争加剧，向头部集中；盈利

逻辑转向运营与服务。2020-2025年，储能行业市场规模年复合增长率为90.26%，2025年累计装机规模突破100GW。这得益于电力系统对调节能力的需求、市场机制转变

等。预计2026-2030年，年复合增长率为28.05%，未来增量源于电力系统调节需求、市场机制成熟带来的投资可持续性提升。

行业定义

行业分类

按应用场景（电源侧/电网侧/用户侧）划分

电源侧储能

电网侧储能

用户侧储能
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储能的行业特征包括商业模式由“配置驱动”走向“市场化多元收益”，独立储能成为主战场、竞争环境“高增长+价格战+能力分层”，行业加速洗

牌并向头部集中、上游价格回落带来降本，但“价跌快于成本”推动盈利逻辑转向运营与服务。

商业模式由“配置驱动”走向“市场化多元收益”，独立储能成为主战场

中国储能商业模式的核心变化是从早期以随新能源配建满足并网要求为主，逐步转向以独立/共享储能为主体、多市场参与获得组合收益。

2025年全国储能规模持续扩大，新市场与商业化机制不断完善。截至2025年底，全国新型储能累计装机规模突破100GW规模，推动市场

化属性显著增强。在市场机制方面，各地全面推进容量租赁、电力现货市场、辅助服务、容量补偿等机制落地，多个省份形成可复制的“现

货套利+容量补偿+辅助服务”模式，提高了独立储能的收益性与市场参与度。部分区域独立储能项目内部收益率提升至8%–12%区间，显著

增强了投资吸引力。与此同时，电力市场改革推动电力现货和辅助服务市场加速运行，工商业与独立储能参与现货交易和辅助服务的路径

逐渐清晰，推动储能从单一补贴模式向市场化、可交易化收入结构演进。2025年商业化收益模式正逐步从“配置驱动”向“多市场收益叠加”转

变，包括容量租赁、现货套利、辅助服务等复合收益来源。与之相匹配的是资产调用水平与利用价值提升的趋势，中国储能在2025年的调

度与利用小时数等指标整体上显著增长，体现出独立储能从早期的“建而不用”逐步成为高频调节资产的演进趋势。

竞争环境“高增长+价格战+能力分层”，行业加速洗牌并向头部集中

2025年中国新型储能市场继续保持高速增长态势，行业竞争呈现显著的“规模扩张期竞争加剧”特征。一方面，全国储能装机规模持续攀

升，2025年上半年新增储能装机约达到94.9GW，同比增长显著，反映出储能需求和项目体量快速放大。另一方面，储能系统价格持续下

降、成本压力加剧推动竞争从“拼拿单”向“拼成本控制、交付能力与工程效率”转变。2025年不同类型储能系统的中标价格同比均有所下降，

其中1h储能系统平均中标价格较2024年下降约32.9%，2h储能系统平均中标价格较2024年下降约14.4%，4h储能系统中标价格同比下降约

26.1%。这种价格下降主要受技术规模效应、供应链成本优化和竞争压力叠加影响，促使企业在成本控制、工程管理和系统可靠性方面展

开更激烈竞争。同时，技术与应用要求的提升也进一步强化了能力分层。虽然锂电技术依然是主流，但随着市场成熟度提高，长时储能、

构网型储能与多种电化学储能路线（包括液流、钠电等）的应用探索不断推进，推动企业在系统方案能力、并网适配能力和长期运行保障

能力上展开差异化竞争。在这种竞争环境下，中小集成商在价格战和现金流压力下承压加剧，而具备规模化交付能力、系统安全与性能优

势的头部企业则凭借稳定的交付记录、技术迭代能力与长期履约能力继续巩固市场地位。行业整体正在向“头部主导+细分赛道错位竞争”的

结构演进：头部企业依靠规模效应和综合能力扩张份额，腰部和新进入者则需要在长时储能、构网型应用、特殊场景定制等细分方向形成

差异化竞争能力。

上游价格回落带来降本，但“价跌快于成本”推动盈利逻辑转向运营与服务

储能项目的盈利决定因素正在从“制造毛利”逐步转向“全生命周期收益”。2025年储能系统价格继续在市场竞争与规模效应下下探。其中不同

工况储能系统中标价均出现明显下降：1h储能系统平均中标价较2024年下降约32.9%，2h储能系统平均中标价较2024年下降约14.4%，4h

储能系统平均中标价较2024年下降约26.1%。这些价格下行反映了企业在“以价换量”竞争背景下的成本传导与价格竞争压力，以及集采/框

采议价权的增强。在上游成本端，虽然早期电芯及材料价格回落助力降本，但2025年下半年受市场需求回暖、原材料供需紧张等因素影

响，部分储能电芯报价出现抬升趋势。例如主流LFP储能电芯报价区间在0.270–0.420元/Wh左右波动，呈现阶段性上行压力，这表明价格

与成本之间的博弈更加复杂。这种“价格下降幅度更快于成本下降”的态势，使得单纯依赖设备差价的盈利空间被持续压缩。与此对应的是储

能“可用性”指标的提升逐渐成为盈利抓手。2025年全国储能系统的平均利用小时数较2024年进一步提升，各省调度与市场机制的推进使调

度效率增强。比如2025年前三季度平均利用小时数约770小时，较2024年同比增长约120小时，表明储能正从“被动装机”向“高频调节资产”

角色演进。在盈利结构方面，这一转变倒逼企业从“卖系统”转向“系统+运维+交易/聚合服务”模式，通过参与现货交易、辅助服务、容量机制

等多元化市场获得持续现金流。随着市场机制日益完善，储能运营收益的市场化属性不断提升，头部企业与具备运营能力的服务型运营商

行业特征
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在收益获取上优势更明显。总体来看，2025年储能行业盈利逻辑正在由传统制造与设备销售利润转向强调长期运行表现、市场参与能力与

服务体系构建，企业盈利更多依赖全生命周期收益，而非单一制造毛利。

中国储能行业的发展历程，清晰地经历了从技术验证、政策启动到规模化商业应用的三个关键阶段演变，中国储能行业已完成从“政策任务”

到“市场商品”的认知转变，下一阶段的核心是通过市场机制完善和技术创新，解决不同应用场景下的盈利可持续性问题，真正成为支撑新型电力

系统的基石产业。

储能行业产业链上游为材料与装备环节, 主要作用以电芯材料、关键装备与基础资源为核心，决定成本与供给能力产业链中游为集成与工程

交付环节, 主要作用以系统集成、PCS、EMS与EPC工程能力为核心产业链下游为投资运营与应用场景三大环节, 主要作用涵盖电网侧、独立储

能、用户侧及新能源配建储能，决定装机规模与收益模式

发展历程

萌芽期 2010-01-01~2017-12-01

此阶段以技术研发和项目示范为主。行业由少量国家级示范项目驱动，如张北风光储输示范工程。技术路线以早期的锂电池和传统的

抽水蓄能为主，应用场景有限，缺乏明确的商业模式和政策支持，整体规模小，属于产业萌芽期。

例如，国家电网建设的 “张北风光储输示范工程” （一期于2011年投运）是当时世界上规模最大的集风电、光伏、储能及智能输电于

一体的示范项目。同时，中国化学与物理电源行业协会早期的行业报告均会提及此阶段的示范属性。

启动期 2018-01-01~2020-12-01

标志是地方性强制配储政策的出台。为平滑新能源波动，青海、新疆等多省开始要求新增风电、光伏项目按一定比例配置储能。这直

接催生了 “电源侧配套储能” 的初级市场。然而，此阶段出现了 “建而不用”的困境，储能多被新能源企业视为成本负担，独立价值和商

业模式尚未清晰，市场在政策与成本的夹缝中初步放量。

青海省发改委、能源局于2017年发布的《青海省2017年度风电开发建设方案》，其中明确提出“储能容量不低于项目装机量的10%”，

这被视为地方强制配储政策的开端。随后，新疆、湖南等多省在2018-2019年相继出台类似规定。

高速发展期 2021-01-01~至今

行业进入当前的核心阶段，核心特征是从 “政策强制”向“市场驱动” 过渡。两大动力驱动爆发：一是电力市场化改革提速，现货市场、

辅助服务市场为储能创造了调峰、调频等收益渠道，使其从“成本项”变为可盈利的“资产”；二是用户侧峰谷电价差拉大，使工商业储能

具备了投资价值。2023年新型储能新增装机规模达21.5GW/46.6GWh，同比增长超150%。大型储能（表前）仍是主力，但工商业储

能正成为最具活力的增长点。

国家发改委、能源局于2021年7月联合发布的《关于加快推动新型储能发展的指导意见》（发改能源规〔2021〕1051号），首次从国

家层面明确了储能的发展目标和重点任务，是里程碑文件。 国家发改委、能源局后续发布的《“十四五”新型储能发展实施方案》

（2022年）、《关于进一步推动新型储能参与电力市场和调度运用的通知》（2022年）等文件，为储能进入电力市场扫清了障碍。

产业链分析

储能产业链的发展现状
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储能产业链的扩张主导权，正由上游资源供给转向中游系统集成与工程化交付能力

1. 上游资源与装备能力提升，为产业扩张提供“可持续供给基础”，但不再构成核心分化因素

从产业链上游看，中国储能产业已基本完成从“资源受限”向“供给充足”的结构性转变。锂资源保障能力显著增强，中国锂资源全球占比由2020年

的约6%提升至2025年初的16.5%，同时盐湖提锂、锂辉石选矿及冶炼能力同步提升，使储能产业的原材料供给由“高度对外依赖”转向“中国国内

供给+海外布局”的双重保障体系。这一变化直接削弱了原材料价格波动对储能产业扩张的系统性制约，为电芯与系统产能的长期扩张奠定了稳定

基础。与此同时，储能需求放量正重塑上游材料扩产逻辑，储能型锂电池产量已占全国锂电产量的22%，上游材料体系由动力单一主导转向动力

与储能双轮驱动，供给侧已具备持续扩张能力。在装备层面，关键制造与工程装备的国产化突破进一步夯实了产业扩张基础。大容量电芯制造、

高一致性控制装备及系统集成装备已实现规模化国产供应，单体电芯容量突破500Ah，系统集装箱容量提升至6MWh以上，使单位系统成本持续

下降，为大型储能项目规模化部署创造条件。非锂技术（压缩空气、液流电池等）也在装备国产化推动下进入工程化复制阶段。整体来看，上游

已完成“供给侧瓶颈解除”，但这种能力更多表现为行业共性能力，已不再是决定企业分化的核心变量。

2.中游工程化能力成为决定项目落地与行业扩张效率的“核心约束条件”

在上游供给能力充分释放的背景下，产业链扩张效率的决定性因素已转移至中游系统集成与工程交付环节。2025年中国新型储能市场继续保持快

速增长态势，全国累计装机规模已突破144.7GW，同比增长约85%，新增投运规模也首次超过66GW，显示出行业工程化落地需求显著放量。与

此同时，项目结构的变化进一步抬升了中游能力门槛。2025年储能单站规模持续向大型化集中推进，单站装机规模10万千瓦及以上项目占比超过

2/3，大型项目趋势更加明显。随着这类大型项目比例的提升，系统集成商不仅需完成设备集成，还需承担系统稳定性、并网调试、调度适配及长

期运行保障等工程责任。这种趋势使得中游竞争逻辑从早期的“设备交付能力竞争”全面升级为“工程化系统交付能力竞争”。项目交付的一体化工程

能力、复杂并网环境适配、高效调试与长期运维保障，成为决定工程效率与项目成功率的核心能力。因此，具备系统设计、控制协同、现场调试

与运维能力的企业，才能持续承接大型储能项目并形成规模优势；而缺乏深厚工程能力与系统化履约能力的集成商，则在激烈竞争中逐步被市场

边缘化。中游工程化能力已经从产业链中的“承接环节”，演变为决定储能产业扩张效率与行业集中度的重要战略枢纽。

储能行业正由配置型工程建设，演进为以市场化收益驱动的资产化运营体系

1. 下游应用结构变化，使储能从“被动配置资产”升级为“高频调节基础设施”

从下游应用结构看，中国储能已完成从单一配建逻辑向多场景并行发展的转型。2025年中国独立储能装机占比持续提升，2025年上半年中国独

立储能市场占比已显著提高，独立储能装机占比接近58%，并预计下半年独立储能占比有望进一步提升。这一趋势反映出独立储能项目在市场上

的主体地位正在确立，与新能源配建储能共同推动行业需求结构优化。随着市场化机制的推进，储能资产的“使用强度”显著提升，各类市场交易

路径（现货、辅助服务、容量机制等）不断成熟，驱动储能从“配置性资产”转变为“高频调用资源”，其价值实现路径由单一配置收益逐步走向多元

化市场收益。

2.市场化机制成熟正在决定储能资产能否形成稳定现金流模型

在商业模式层面，储能收益结构正由补贴依赖向市场化收益组合转型。随着2025年中国多个省份电力现货市场持续推进并逐步落地，以及辅助服

务市场机制更明确、价格形成机制更成熟，独立储能参与市场的路径更加清晰。例如江苏、四川等省明确独立储能在现货/辅助服务市场参与规

则，有利于资产化运营体系形成。这种机制成熟直接影响储能项目的现金流模型，使得容量租赁、调频调峰、备用服务、现货套利等多元化收益

模式成为可能。市场化收益占比持续提升，使得储能项目的金融化和资产化基础进一步稳固。独立储能由于政策推动和市场化路径清晰，其项目

主体结构中社会资本参与度显著提高，越来越多采用“容量租赁+辅助服务+现货交易”等复合收益模式，使储能开始真正从“工程建设逻辑”向“可融

资、可复制、可运营”的资产逻辑演进。下游市场机制成熟度已成为制约产业链盈利释放的核心变量，也将反向决定中游系统集成与上游产能扩张

的节奏。

储能行业产业链主要有以下核心研究观点：

上 产业链上游环节分析

储能上游环节
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生产制造端

原材料供应商

上游厂商

天齐锂业股份有限公司 盛新锂能集团股份有限公司 宁波容百新能源科技股份有限公司 北京当升材料科技股份有限公司

湖南中科电气股份有限公司 广州天赐高新材料股份有限公司 深圳新宙邦科技股份有限公司 云南恩捷新材料股份有限公司

贝特瑞新材料集团股份有限公司 宁波杉杉股份有限公司

上游环节

锂能锂能锂能锂能锂能

正极材料正极材料正极材料正极材料正极材料 负极材料负极材料负极材料负极材料负极材料

隔膜隔膜隔膜隔膜隔膜

上游分析

资源与材料供给能力持续增强，构成产业扩张的基础条件

1.锂资源供给结构改善显著提升了储能产业链的安全性与韧性

从资源端看，中国储能上游的资源保障能力在近五年显著提升，为产业规模化发展提供了稳定基础。自然资源部中国地质调查局数据显

示，中国锂资源量全球占比已由2020年的约6%提升至2025年初的16.5%，排名升至全球第二，资源保障能力实现跨越式提升。与此同

时，中国盐湖提锂、锂辉石选矿与冶炼能力同步增强，使锂资源由“高度对外依赖”逐步转向“中国国内供给+海外布局”双重保障体系。在

储能需求快速放大的背景下，资源供给结构的改善显著降低了原材料价格波动对储能产业扩张的系统性冲击，为电芯与系统产能长期扩

张提供了资源安全前提，也增强了储能产业链在全球竞争中的稳定性与韧性。

2.储能需求放量正在重塑上游材料扩产逻辑，成为新增产能的重要驱动力

在上游材料供给方面，中国锂电池材料产能与出货量继续扩大，与下游储能装机增长保持同步。在2024年，中国正极材料、负极材

料、隔膜和电解液产量分别约为310万吨、200万吨、210亿平方米和130万吨，同比增速均超过20%，并为动力与储能电池产能提供了

坚实基础。进入2025年，在正极、负极、隔膜、电解液等核心一阶材料环节，产能与出货规模继续显著增长。一季度/上半年统计数据

显示，正极材料出货量约为210万吨，同比增长超过50%；负极材料出货量约为129万吨，同比增长约37%；隔膜与电解液出货规模也

显著提升。这些数据表明，随着锂电池产业链整体扩张，上游材料环节在2025年继续释放供给能力，且产量与出货规模的快速增长已

不仅服务于动力电池需求，而更明显体现了动力与储能“双驱动”结构的协同发展趋势。这一结构性变化意味着上游材料扩张逻辑已从“动

力单一主导”转向“动力+储能双轮驱动”，材料企业的产品设计、产线布局和客户结构开始针对储能场景进行专门优化，上游供给体系与

储能产业发展形成更强的协同关系。

从技术与能力维度看，上游竞争正由价格竞争转向工程与系统能力竞争加快，技术壁垒逐步形成

1. 关键装备国产化与工程能力提升，显著强化了储能上游的规模化供给能力

除材料外，关键装备的国产化突破是上游竞争力提升的另一核心支撑。在电化学储能领域，中国企业已实现大容量电芯与高一致性制造

装备的规模化供应，单体电芯容量突破500Ah，循环寿命达到15,000次以上，并在一致性控制、热管理与安全冗余设计方面持续迭代。
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品牌端

储能产品供应商

中游厂商

宁德时代新能源科技股份有限公司 北京比亚迪能源技术有限公司 陽光能源控股有限公司 中车株洲电力机车研究所有限公司

北京海博思创科技股份有限公司 东方日升新能源股份有限公司 中天储能科技有限公司 深圳市科陆电子科技股份有限公司

惠州亿纬锂能股份有限公司 中创新航科技集团股份有限公司 瑞浦兰钧能源股份有限公司 北京天诚同创电气有限公司 上能电气股份有限公司

山东电工时代能源科技有限公司

在此基础上，储能系统的工程化能力显著提升，单集装箱系统容量已提升至6,000kWh以上，系统能量密度与集成效率同步提高，使单

位千瓦时系统成本持续下降，为储能在电网侧和独立储能场景的大规模部署创造条件。

2. 装备国产化与工程化落地，推动非锂储能由示范阶段迈入规模化发展阶段

在非锂技术路线中，装备突破的战略意义更为突出。压缩空气储能方面，中国已实现压缩机、膨胀机、储换热系统等核心设备的成套国

产化，并推动多个30万千瓦级示范项目投运，标志着该技术由示范走向工程化复制；液流电池领域，中国电堆功率密度较三年前提升

近一倍，带动电解液、隔膜、双极板等关键材料同步扩产，形成“装备—材料—系统”协同演进路径。随着工程项目持续落地，上游装备

企业开始积累工程经验与技术壁垒，使储能上游竞争由早期的材料规模竞争，逐步升级为材料与装备协同、技术与工程能力并重的新阶

段。

中 产业链中游环节分析

储能中游环节
中游环节

系统集成系统集成系统集成系统集成系统集成

PCSPCSPCSPCSPCS EMSEMSEMSEMSEMS

工商业储能工商业储能工商业储能工商业储能工商业储能

大型储能大型储能大型储能大型储能大型储能

中游分析

系统制造与集成规模快速放量，行业进入工程化交付主导阶段

1. 从装机规模与需求转化效率看，中游系统集成已成为中国储能产业扩张的直接承载环节

从装机规模看，中游系统集成环节已成为近几年中国储能产业链扩张的核心承载环节。截至2025年底，中国新型储能累计投运装机规

模达到144.7GW，同比增长约85%，首次突破100GW，较“十三五”末增长超过45倍。2025年全年新增投运规模达到

66.43GW/189.48GWh，功率规模和能量规模分别同比增长约52%和73%，显示出储能需求持续释放并转化为系统集成需求。由于新型

储能项目必须以完整系统形态交付，新增装机规模几乎全部转化为对系统集成、PCS、BMS、EMS及工程建设能力的需求，使中游成

为产业链中产值增速最快、企业集中度最高、竞争最激烈的环节。系统集成能力已从传统的配套能力演变为决定项目能否顺利落地的核
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心约束条件。随着项目规模和复杂度提升，系统集成商不仅要完成设备集成，还需承担系统稳定性验证、并网调试、调度适配及长期运

行保障等工程责任，真正从“承接环节”转变为决定储能产业扩张效率和行业集中度的“战略枢纽”。

2. 从项目结构变化看，大型化与集中化趋势正在显著抬升中游企业的工程化门槛

从项目结构看，中游交付模式正在由分散式项目向集中式大型工程快速演进。2024年，中国单站规模10万千瓦及以上的新型储能项目

装机占比已提升至62%，储能时长2小时及以上的项目占比达到86%。2025年单站大型化趋势更为明显，截至年底10万千瓦及以上项目

装机占比达72%，较2024年提高约10个百分点，且4小时及以上储能装机占比约27.6%，进一步推高了系统集成与工程能力要求。项目

大型化显著抬升了中游企业的能力门槛：系统集成商不仅需要提供设备，还需具备系统级方案设计、并网调试、调度适配、施工组织与

长期运维能力。中游竞争逻辑由早期“设备交付能力”升级为“工程化系统交付能力竞争”，中游在产业链中的战略地位显著提升。在这一

趋势下，部分具备系统集成与工程化交付能力的企业开始获得更稳定的中标机会。东方日升在大型集中式储能系统集成市场表现活跃，

2025年位列中国企业全球大型储能系统出货量前列梯队，具备持续获取规模化项目订单的能力。公司已在中国多个区域市场及海外完

成集中式储能系统签约，承接项目单体规模覆盖50MWh–1GWh，项目普遍采用系统集成交付模式，对系统稳定性、并网能力及工程组

织能力要求较高，相关项目的持续落地体现了其在大型储能系统集成、规模化交付及海外市场拓展方面的综合竞争优势。随着储能项目

由建设期向运行期延伸，运维与资产管理能力逐步成为系统集成商的重要竞争要素。东方日升将RisenCloud智慧能源管理平台纳入整

体解决方案体系，用于支撑多项目并行运行、远程运维与跨区域资产管理，并可接入不同市场的电价机制实现调度优化。该平台2025

年升级后新增远程调试、能量流可视化等功能，在部分海外项目中实现实际应用，体现其系统集成能力由“工程交付”向“全生命周期管

理”的延伸。

价格快速下探与技术迭代并行，推动行业加速分层与洗牌

1. 从价格形成机制看，中游定价下移本质上反映了工程责任上移与规模效应释放

随着储能项目规模化推进，中国储能中游价格体系的下移，本质上源于系统集成商承担的工程责任和性能责任持续上移。在集中式与独

立储能项目中，业主对系统可用率、并网稳定性及全生命周期可靠性要求显著提高，随着储能项目规模化推进，中国储能中游价格体系

的下移，本质上源于系统集成商承担的系统性能责任与全生命周期责任持续上移。在集中式与独立储能项目中，业主对系统可用率、并

网稳定性及长期运行可靠性的要求显著提高，以东方日升为代表的头部系统集成企业，正通过系统级集成设计与核心控制技术能力对冲

价格下行压力。2025年，东方日升围绕大型集中式储能场景强化系统集成解决方案能力，重点提升电池系统与PCS/EMS/BMS协同控

制、热管理与消防安全冗余、并网适配与调试支持等关键环节的能力，并通过标准化产品平台与供应链协同降低综合交付成本，从而在

报价下行背景下仍保持稳定的项目获取与交付表现。从行业整体看，2024年中国储能系统中标项目中，以系统集成或系统化交付模式

完成的项目占比已超过70%，显著高于2022年的不足45%，进入2025年，随着百兆瓦级以上项目成为新增装机主流，系统集成交付已

由“主流模式”升级为“标准配置”，新增项目中以系统性能责任为交付边界的项目占比已接近八成，中游环节已实质性完成从设备供货商

向系统性能责任主体的转型，价格竞争全面升级为对系统集成能力、工程风险与运行责任的综合定价。

2. 从技术与能力维度看，中游竞争正由价格竞争转向工程与系统能力竞争

在此背景下，系统与EPC价格下行成为中游结构性变化的外在表现。2025年储能系统（磷酸铁锂系统，不含用户侧应用）采购中标价

格在391.14元/kWh-913.00元/kWh之间，其中不同时长系统价格降价幅度差异大。0.25C储能系统价格下降幅度接近0.5C的两倍。2025

年EPC（不含用户侧）中标价格呈现出波动下行的趋势，2hEPC的中标均价已降至1043.82元/kWh，同比下降13.04%；4hEPC的中标

均价为935.40元/kWh，同比下降8.19%。但价格下降并非完全来自成本下降，而是中游企业主动压缩设备环节利润，以换取项目规

模、工程业绩与后续运维绑定机会。具备设计、调试、并网与运维能力的企业，可以通过规模化项目摊薄设计与管理成本，并在长期运

维服务、容量租赁与辅助服务中实现收益回补，而缺乏工程能力的集成商则难以承接大型项目，逐步被排除在主流市场之外。

下 产业链下游环节分析

储能下游环节
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渠道端及终端客户

投资运营与应用场景

渠道端

中国南方电网有限责任公司 国家电网有限公司 中国华电集团有限公司 中国大唐集团有限公司 中国长江三峡集团有限公司

华润电力投资有限公司 龙源电力集团股份有限公司 协鑫集团有限公司

下游环节

电网侧储能电网侧储能电网侧储能电网侧储能电网侧储能

用户侧储能用户侧储能用户侧储能用户侧储能用户侧储能 独立储能独立储能独立储能独立储能独立储能

下游分析

下游应用与运营环节是新型储能产业链中需求最确定、增长最稳定、但机制最关键的部分

1. 从装机结构变化看，中国储能下游应用正由单一配建逻辑，演进为多场景并行发展的资产化阶段

从装机结构看，中国储能下游应用正在由以新能源配建为主的单一逻辑，演进为以独立储能为核心、多场景并行发展的资产化阶段。截

至2025年12月底，中国新型储能累计装机规模达到144.7GW，同比提升约85%，累计规模首次突破100GW，约为“十三五”时期末的45

倍，标志着储能已从政策驱动的工程建设阶段，进入以市场化项目为主导的规模化发展阶段。从应用结构看，2025年独立储能已成为

最主要的下游应用场景，装机占比提升至约58%，取代此前以用户侧和新能源配建为主的格局；新能源配储占比保持相对稳定，而用户

侧储能占比下降至约8%，火储调频等专项应用占比降至约1.4%。下游结构的变化表明，储能正由“配套型设施”转向“可独立参与市场交

易的资产单元”，其功能定位已明显提升。从运行效果看，储能资产“可用性”持续改善。随着独立储能参与现货、辅助服务与容量机制的

路径逐步清晰，储能由低频调用向高频调节转变，资产属性显著增强。相比早期“建而少用”的配置型储能，2025年新投运项目更强调调

度适配与交易能力，储能正逐步演进为电力系统中的高频调节基础设施。这一变化直接提升了储能项目的经济性，也为行业商业模式从

工程建设向资产化运营转型奠定了基础。

2. 下游储能的扩张节奏正越来越取决于市场机制完善程度而非需求本身

从市场主体看，下游投资与运营主体以电网公司、发电集团、地方能源平台和社会资本为主，收益结构正由单一补贴向现货市场、辅助

服务、容量补偿、容量租赁等多元化机制转变。随着全国电力现货市场和辅助服务市场加速落地，储能价值正被逐步显性化。总体来

看，下游环节的增长瓶颈已不在需求端，而在于市场机制成熟度与调度规则完善程度，其发展节奏将直接决定全产业链的盈利能力释放

速度。

市场化机制逐步完善，储能收益模式由补贴依赖转向市场驱动

1. 市场化交易机制落地，使储能收益结构由补贴依赖转向可持续的多元现金流

在下游商业模式层面，储能项目的收益来源正由“政策补贴与强制配置”向“市场化收益组合”转变。截至2025年底，全国电力现货市场与

辅助服务市场覆盖范围进一步扩大，除已正式运行的山西、广东、山东、甘肃、蒙西等市场外，多省实现连续结算试运行，储能参与现

货与辅助服务的路径更加清晰。允许或明确储能参与辅助服务、现货交易的省份已超过25个，较2024年进一步提升。在部分成熟市场
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2020年—2025年，储能行业市场规模由98.4亿元增长至2,452.95亿元，期间年复合增长率90.26%。预计2026年—2030年，储能行业市场规

模由3,141.45亿元增长至8,444.8亿元，期间年复合增长率28.05%。

新型储能规模跃升的底层驱动首先来自电力系统对“调节能力”的刚性需求。

1. 装机放量叠加高频调用，标志着储能已进入真实需求驱动的发展阶段

从装机结构看，中国储能下游应用正在由以新能源配建为主的单一逻辑，演进为以独立储能为核心、多场景并行发展的资产化阶段。截至2025年

12月底，中国新型储能累计装机规模达到144.7GW，同比提升约85%，累计规模首次突破100GW，约为“十三五”时期末的45倍，标志着储能已

从政策驱动的工程建设阶段，进入以市场化项目为主导的规模化发展阶段。从应用结构看，2025年独立储能已成为最主要的下游应用场景，装机

占比提升至约58%，取代此前以用户侧和新能源配建为主的格局；新能源配储占比保持相对稳定，而用户侧储能占比下降至约8%，火储调频等

专项应用占比降至约1.4%。下游结构的变化表明，储能正由“配套型设施”转向“可独立参与市场交易的资产单元”，其功能定位已明显提升。从运

行效果看，储能资产“可用性”持续改善。随着独立储能参与现货、辅助服务与容量机制的路径逐步清晰，储能由低频调用向高频调节转变，资产

属性显著增强。相比早期“建而少用”的配置型储能，2025年新投运项目更强调调度适配与交易能力，储能正逐步演进为电力系统中的高频调节基

础设施。这一变化直接提升了储能项目的经济性，也为行业商业模式从工程建设向资产化运营转型奠定了基础。

2. 储能利用强度与调节能力同步提升，推动行业由规模扩张迈向能力驱动增长

中国储能市场规模的持续跃升，正在更多体现为调节能力与系统价值的同步提升。进入2025年，储能系统的结构性指标明显改善，标志着行业从

单纯“装机扩张”阶段，迈入“能力驱动增长”阶段。从系统配置看，储能项目平均时长持续拉长，4小时及以上储能装机占比提升至约27.6%，较

2024年显著提高，反映出储能在电力系统中的功能已由短时调频，向系统级调节与长时支撑延伸，能够承担更长周期的调节任务。与此同时，项

目大型化与独立储能占比提升，使储能系统的实际调用强度持续增强。随着现货市场、辅助服务和容量机制逐步落地，储能由“被动配置资产”转

变为可被持续调度的系统资源，运行目标从“满足并网要求”转向“提供调节服务与获取市场收益”。2025年新投运项目更强调并网适配、调度响应

速度与运行稳定性，储能系统的真实调节功能与工程化可用性显著提升。这一变化意味着，储能行业的增长逻辑正在由“规模驱动”转向“能力驱

动”：决定企业竞争力的，不再仅是装机规模，而是系统能否被频繁调用、稳定运行、有效参与市场交易。储能正从配套设施升级为电力系统中具

备明确功能定位的高频调节基础设施，其系统能力已成为行业下一阶段竞争的核心变量。

市场规模加速扩张的第二个关键变量，是各地通过电力市场与容量机制把储能从“成本项”转为“可计价的调节资源”。

中，储能项目收益结构已发生显著变化：辅助服务、现货套利与容量类收益合计占比持续提升，逐步成为核心现金流来源，对单一补贴

或固定配置收益的依赖明显下降。市场化交易机制的落地，使储能项目能够形成可持续、可预测的收益结构，显著增强了储能资产的金

融属性和投资可行性。

2. 市场机制成熟正在推动储能项目由工程建设向可投资、可运营的资产形态演进

随着市场化规则逐步稳定，下游储能项目的投资主体结构与运营模式在2025年进一步发生变化。2025年新投运独立储能项目中，社会

资本参与比例持续提升，已明显高于2024年水平，独立储能成为社会资本进入电力基础设施领域的重要通道。越来越多项目采用“容量

租赁+辅助服务+现货交易”的复合收益模式，收益来源呈现多元化与可交易化特征。与此同时，储能项目的技术与应用结构也在发生变

化。2025年4小时及以上储能装机占比提升至约27.6%，平均储能时长持续拉长，反映下游需求正由短时调频向系统级调节、长时支撑

演进。在市场机制与调度规则逐步成熟的背景下，储能项目正从以工程交付为核心的建设逻辑，转向具备稳定现金流、可融资能力与可

复制运营模型的资产化逻辑，并逐步成为电力系统中重要的基础设施资产类别。

行业规模

储能行业规模的概况

储能行业市场规模历史变化的原因如下：
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1. 市场化规则的扩围与细化，使储能投资从政策驱动转向可持续的市场化扩张

进入2025年，各地围绕电力市场与容量机制的制度建设进一步提速，储能商业模式由政策试点迈向规则化运行。容量租赁、电力现货、辅助服

务、容量补偿等机制在更多省份形成制度化安排，容量租赁已由探索阶段进入可复制阶段，多个省份在2025年明确或细化容量租赁参考价格与交

易规则，为独立储能提供稳定的基础收益来源。在现货市场层面，山西、广东、山东、甘肃、蒙西等电力现货市场在2025年持续稳定运行，现货

价格信号与系统调节需求逐步形成联动；与此同时，湖北、浙江、福建、陕西、安徽、辽宁、河北南网等省级市场实现连续结算试运行，储能参

与现货交易的规则更加明确，参与方式从试点转向常态化运行。在此基础上，全国超过25个省份已明确新型储能参与辅助服务市场的准入条件、

交易模式和价格形成机制，储能开始以规则化身份进入调频、调峰、备用等调节市场。这些规则的扩围与细化，实质上显著提升了储能项目的可

融资性与投资确定性：容量类收益提供底座，现货与辅助服务收益提供弹性，使储能投资从“依赖政策窗口”转向“基于市场机制的长期扩张”，成为

2025年新增装机规模持续放大的重要制度基础。

2. 电力市场机制加速完善，使储能的调节价值得以显性化，成为推动装机规模持续扩张的关键动力

除电力系统对调节能力的刚性需求外，市场机制改革的深化成为2025年储能装机规模持续扩张的核心推动变量之一。随着现货市场、辅助服务市

场与容量机制的协同推进，储能不再只是提供电量，而是能够通过市场化机制获取可计价的系统调节价值。2025年，全国已有10余个省级电力现

货市场实现正式或连续结算运行，覆盖超过70%的新增独立储能装机区域；现货价格信号与系统调节需求的关联度显著增强，储能项目可同时参

与电能交易、调节服务与容量类收益，收益结构由单一电价套利转向多元化现金流。在连续结算试运行省份中，辅助服务收入占独立储能项目总

收益的比例普遍提升至35%–50%区间，显著增强了项目收益稳定性。与此同时，随着多地明确储能以“报量不报价/报量报价”等方式参与现货交

易，2025年新投运独立储能项目中，市场化收益占比超过60%的项目比例明显提升，项目现金流可预测性增强，投资回收期进一步缩短。在上述

机制推动下，储能由原先的“系统成本项”，逐步转变为可交易、可计价、可融资的电力调节资源，市场机制成为推动装机规模持续扩张、项目加

速落地的核心制度力量。

基于近五年中国新型储能装机规模的高速增长趋势，叠加电力系统结构性变化与市场机制持续完善，未来五年中国储能行业仍将处于规模快速扩

张阶段

1. 在需求端结构性变化与市场机制完善的共同作用下，中国储能行业未来五年仍将处于高景气扩张通道

基于近五年中国新型储能装机规模的高速增长趋势，叠加电力系统结构性变化与市场机制持续完善，未来五年中国储能行业仍将处于规模快速扩

张阶段，但增长逻辑将由“政策驱动装机”向“系统性刚需驱动装机”演进。截至2024年底，全国新型储能累计投运规模已达7,376万千瓦/1.68亿千瓦

时，较2023年同比增长超过130%，显示行业尚未进入平台期，而是处于需求集中释放的上升通道。进入2025年，行业扩张趋势进一步强化，当

年新增投运规模达到66.43GW/189.48GWh，同比增速分别为52%与73%，年新增规模首次连续两年维持在50GW以上，表明储能需求已由政策

拉动转为系统性刚需驱动。

2. 新能源高比例并网持续抬升电力系统调节需求，使储能成为未来新增装机最确定的增量来源

从未来增量空间看，电力系统调节能力缺口扩大将成为最核心的增长来源。2024年中国新能源发电装机规模首次超过火电，新能源高比例并网显

著放大了系统对调峰、调频、备用等灵活调节资源的需求。2024年独立及共享储能装机占比已达46%，新能源配建储能占比42%，两类场景合计

接近90%，表明储能已成为电力系统不可替代的基础调节资源。到2025年底，独立储能已成为新增装机的主导场景，装机占比提升至约58%，新

能源配建储能占比保持稳定，储能从“配套设施”向“系统调节资产”的结构性转变进一步确立。随着新能源装机持续增长，储能作为“调节能力补充”

的增量需求将长期存在，预计新增装机仍将保持高位。另外，在电价市场化与峰谷价差拉大的背景下，用户侧储能的经济性持续改善，尤其在高

电价、限电频发或需量电价占比高的地区，储能已从“备用设施”转向“主动降本工具”。2024年工商业储能新增备案项目数量同比增长超过80%，

成为项目数量增长最快的细分市场之一，虽然单体规模较小，但分布式部署带来的累计容量增量不可忽视。 2025年工商业储能在多地进入集中

落地阶段，Top10省份单省备案规模均超过5GWh，区域集中度显著提升，分布式项目开始形成规模化资产池。在这一赛道中，具备系统集成能

力、工程化交付能力与跨区域履约经验的储能系统集成商，更容易在工商业储能规模化落地过程中建立竞争优势。以东方日升为代表，公司在中

国多个省份工商业园区、工业负荷侧与分布式用电场景中推进储能系统项目落地，并在欧洲、拉美等电价波动显著区域完成多批次工商业储能项

目交付，形成可复制的系统解决方案与持续履约能力。随着2025年工商业储能需求加速释放，其项目落地节奏与覆盖范围，体现出具备系统能力

的储能集成商在该细分赛道中的代表性。

储能行业市场规模未来变化的原因主要包括：
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未来储能市场的增量还来源在于市场机制成熟带来的投资可持续性提升

1. 电力市场机制的加速落地与储能利用强度提升，正在从收益结构与资产效率两个维度重塑投资逻辑

进入2025年，电力市场化改革进一步深化，储能参与市场的制度基础显著增强。全国已有10余个省级电力现货市场实现正式或连续结算运行，覆

盖当年新增独立储能装机的主要区域；同时，超过25个省份已明确新型储能参与辅助服务的交易规则与价格机制，容量补偿与容量租赁由试点走

向常态化实施，使储能收益结构由政策补贴转向可预期的市场化收入组合。在运行层面，2025年新投运储能项目的平均储能时长进一步提升，能

量侧配置增速（+73%）显著高于功率侧（+52%），表明项目更强调调节能力而非单纯装机规模；同时，独立储能在新增装机中的占比提升至约

58%，项目调用频率与系统参与度明显增强。收益结构与资产效率的同步改善，使储能项目逐步具备持续融资与滚动投资能力，推动行业由阶段

性建设进入可持续扩张阶段。

2. 市场化收益机制的成熟，推动储能由政策依赖型项目转向可持续现金流资产

2025年，容量补偿、容量租赁、现货交易与辅助服务收益的协同机制进一步完善，使储能项目的现金流结构更加稳定。在多个已连续结算运行的

现货市场中，储能项目已可同时获取容量类、调节类与能量类收入，市场化收益成为主要现金流来源，显著降低了对单一套利模式的依赖。与此

同时，2025年新投运独立储能项目中，社会资本参与比例持续提升，部分地区新投项目已以市场化投资为主导，反映出储能项目在现金流可预测

性和融资可行性上的实质改善。随着全国电力现货市场与辅助服务市场的进一步统一与推广，储能作为可计价、可交易、可融资的系统调节资

产，其投资可持续性将持续增强，并成为未来装机规模扩张的重要制度性支撑。

规模预测

储能行业规模

政策梳理
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政策名称

《关于开展零碳工厂建设工作的指
导意见》

颁布主体

工业和信息化部、国家发展改革
委、生态环境部、国务院国资委、

国家能源局等五部门

生效日期

2026-01-01

影响

6

政策内容
该文件旨在引导工业企业建设零碳工厂，并明确提出 “鼓励有条件的工厂建设工业绿色微电网，一体化应用光伏、风电、余热回收以及新型储能、高效热泵等，实现
多能高效互补利用”。其阶段性目标是：到2027年，在汽车、锂电池、光伏、电子电器等重点行业领域培育建设一批零碳工厂。

政策解读
从“安装量”到“调用量”和“价值量”的转变：通过强制/激励性调度政策，提升已安装储能的利用率，使其产生真实收益。零碳工厂标准则将储能从“可选项”变为高标准工
厂的“标配”，打开了用户侧储能规模化增长的长期空间。，积极影响：1）对储能运营商和资产持有方是直接利好，收益提升将改善项目经济性；2）对具备光储融合
解决方案能力的企业（如东方日升、天合光能）是重大机遇。

政策性质 指导性政策

政策名称

《关于促进新能源消纳和调控的指
导意见(发改能源〔2025〕1360

号)》

颁布主体

国家发展改革委 国家能源局

生效日期

2025-11-01

影响

7

政策内容
旨在解决新能源规模化发展与消纳能力不足之间的矛盾，通过完备政策措施和市场机制体系，提升新能源消纳效率与电力系统调节能力，为未来高比例新能源接入提
供制度保障，提出优化全国电力流向、提升电网承载力、推动主配微协同新型电网平台建设，增强系统对新能源并网能力，提升资源互济和跨区域调节能力。

政策解读
文件强调提升电力系统调节能力、优化调度机制和市场交易规则，这将直接拉动对灵活调节资源的需求，包括抽水蓄能与新型储能。储能系统因其能量调节与频率辅
助服务能力，将成为系统性需求资源而非“辅助设施”。这种宏观需求力量将支撑储能装机长期增长，并提升市场化运营机会。

政策性质 指导性政策

政策名称

《关于推进能源装备高质量发展的
指导意见》

颁布主体

国家能源局

生效日期

2025-09-01

影响

8

政策内容
聚焦能源安全与能源转型两大中心任务，以科技创新为根本动力，以能源装备高质量发展为主攻方向，以补短板、拉长板、锻新板为基本路径，坚持创新驱动、分类
施策、应用导向、融合发展的原则，充分发挥新型举国体制优势和大规模市场优势，推动能源装备关键核心技术攻关和产业高端化、智能化、绿色化发展，加快形成
新质生产力。

政策解读
行业过去以产能扩张和价格竞争为主的模式将难以为继。企业的核心竞争力将取决于能否在政策指明的高端技术路线上取得突破。例如，在钠离子电池量产、液流电
池降本、构网型功能实现等方面具备领先优势的企业，将构筑起强大的技术壁垒。

政策性质 指导性政策

政策名称

《新型储能规模化建设专项行动方
案（2025—2027年）》

颁布主体

国家发展改革委、国家能源局

生效日期

2025-08-01

影响

9

政策内容 设定了2027年底新型储能装机达到1.8亿千瓦以上的量化目标。从拓展场景（电源侧、电网侧等）、完善市场机制（推动参与电力市场）等五方面推动规模化发展。

政策解读
顶级纲领文件：明确了“十五五”中期前的发展目标与路径，是当前最核心的顶层设计，创造确定性市场空间：为未来3年的投资与建设提供了明确的量化指引，极大
提振了市场信心。2027年目标的提出，意味着2024-2027年复合增长率需保持在高位，市场总量将持续扩大。

政策性质 指导性政策

政策名称

《新型储能制造业高质量发展行动
方案》

颁布主体

工业和信息化部等八部委

生效日期

2025-02-01

影响

8

政策内容 聚焦制造业短板，旨在通过技术创新、产业协同等行动，到2027年实现产业高端化、智能化、绿色化发展，培育3-5家生态主导型企业。

政策解读 供给侧核心政策：从制造端入手，旨在提升产业链竞争力与安全水平，与“专项行动方案”形成供需双侧政策合力。

政策性质 指导性政策
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储能行业呈现以下梯队情况: 第一梯队公司有宁德时代新能源科技股份有限公司、比亚迪股份有限公司、东方日升新能源股份有限公司等; 第

二梯队公司有中车株洲电力机车研究所有限公司、陽光能源控股有限公司、瑞浦兰钧能源股份有限公司、惠州亿纬锂能股份有限公司等; 第三梯

队公司有中创新航科技集团股份有限公司、中天储能科技有限公司、北京海博思创科技股份有限公司等。

重大事件推动产业由“政策驱动扩张”向“市场化竞争”转变

1. 市场化转折叠加装机快速放量，系统性重塑了中国储能行业的竞争格局

2024年储能行业竞争格局的形成，直接体现为企业中标能力的快速分化。2024年尽管全年共有332家企业获得储能系统中标订单，但头部企业对

核心订单的控制力显著增强：储能系统Top15企业中标量已占市场总中标量的57%，较上一年度进一步提升，表明行业正在由“多主体中标”向“头

部企业主导中标”演化。从企业的生存能力来看，2025年储能系统（不含集中与框采）整体企业中标规模达到121.5GWh（同比+140.1%），EPC

中标规模达到206.3GWh（同比+125.5%），显示市场总体需求和竞标规模大幅上升。在这样的发展背景下，中小企业面临更高的竞争门槛，行

业的“生存能力分化”趋势更加明显。在工商业与独立储能领域，企业竞争进一步体现在系统集成能力与长期运行可靠性上。随着储能项目规模化

推进，系统集成在项目成败中的权重持续提升（2024年以系统集成或EPC模式交付的项目占比已超过70%），业主在招标中更加关注系统方案成

熟度、并网适配能力与历史运行业绩。以东方日升为代表的系统集成商，通过强化储能系统架构设计、核心部件协同与交付一致性，在工商业储

能项目中保持稳定中标能力；而缺乏系统集成经验、项目运行业绩与技术积累的企业，正逐步被排除在规模化项目招采体系之外。由此，中标结

果的集中化直接推动了竞争格局的集中化，行业竞争由“拼价格”转向“拼持续中标能力”，竞争格局由分散走向梯队化。

2. 市场化制度确立，为企业竞争格局重构提供制度基础

与此同时，“十四五”及之后一系列政策转向市场化导向的重大事件，系统性改变了储能企业的竞争环境，推动行业由政策驱动扩张迈向市场化竞

争阶段。2021年7月，国家发展改革委、国家能源局联合发布《关于加快推动新型储能发展的指导意见（发改能源规〔2021〕1051号）》，首次

明确新型储能规模化、市场化发展路线，并提出建立储能参与各类电力市场交易的机制，将市场化价格信号引入行业竞争体系。随着市场机制逐

步落地，企业能否持续中标、交付高质量项目、承担工程与性能责任，成为竞争胜负的关键变量，行业竞争由政策准入转向能力筛选，为头部企

业集中化提供制度前提。随着市场机制逐步落地，企业能否持续中标、交付高质量项目、承担工程与性能责任，成为竞争胜负的关键变量。从结

果看，2025年大型储能项目中标已明显向具备系统集成与工程履约能力的头部企业集中，Top10企业中标规模占比超过10%，市场竞争由“政策准

入”转向“能力筛选”的特征已经显性化，为头部企业集中化提供了制度前提。

资本市场与龙头企业战略调整加速行业分层

1. 资本偏好转向与龙头企业战略升级，加速了储能行业的分层演化

资本市场变化与龙头企业策略，是推动竞争格局分化的另一关键力量。随着储能从“概念赛道”转为“重资产、长周期基础设施”，资本偏好显著改

变，资金开始集中于具备规模交付与系统能力的头部企业。2025年新投运独立储能项目中，社会资本与产业资本主导的项目占比已超过65%，而

中小企业主导项目占比持续下降，储能投资正在向具备履约能力与资产管理能力的主体集中。 在项目层面，2024年行业新增项目中，单站规模

10万千瓦及以上的项目装机占比已达62%，储能时长2小时以上项目占比86%，项目大型化趋势显著。2025年百兆瓦级及以上储能项目贡献了当

年新增装机的主要增量，单站规模持续抬升，但中标主体数量明显收敛，头部企业凭借融资能力、工程履约与系统可靠性持续获得订单。与此同

时，龙头企业普遍采取“系统一体化、构网能力、海外同步布局”的策略，以能力壁垒替代价格竞争，中小企业因融资与履约能力不足，逐步被边

缘化。资本与战略的双重作用，使行业由早期“多点竞争”快速转向“头部主导、梯队分化”的结构性格局。

2. 龙头企业战略由“扩产竞争”转向“能力壁垒竞争”，拉开行业层级差距

除资本偏好变化外，龙头企业战略重心的系统性调整也是加速储能行业分层的关键变量。2025年中国储能系统中标市场中，Top5企业合计中标规

模占比进一步提升至约70%，较2023年提升约15个百分点，集中度提升主要来自独立储能与海外大型项目。与此同时，头部企业加速在构网型储

竞争格局

储能竞争格局概况

储能行业竞争格局形成的历史原因如下:
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能、长时储能与海外工程化交付领域形成差异化能力，技术与资金门槛显著抬升。在海外市场方面，2025年中国储能系统出口项目中，单体规模

200MWh以上项目占比显著提升，头部企业贡献了绝大部分新增订单，欧美、中东及澳洲市场对并网认证、融资能力与长期履约提出更高要求，

中小企业难以进入。中国市场方面，构网型储能项目由试点转向规模化应用，但仅少数具备控制算法与系统验证能力的企业能够稳定交付。战略

能力差异被放大为市场准入差异，使得行业竞争由“价格博弈”转向“能力分层”，推动储能行业加速形成“头部主导—第二梯队承压—尾部出清”的结

构性格局。

企业加速出清与行业洗牌，市场集中度将显著提升

1. 价格下行与规模门槛抬升将推动储能行业进入加速出清与集中阶段

随着储能行业由“政策驱动扩张期”进入“市场化竞争期”，企业出清和行业洗牌将成为未来三至五年的主要特征。进入2025年，储能行业价格竞争

进一步深化，系统价格持续下探但成本端支撑减弱，出清机制开始显性化。全年储能系统中标均价降至约0.47元/Wh，较年初明显下行，且8月一

度探至0.499元/Wh的低点；与此同时，尽管受碳酸锂价格反弹影响，方形磷酸铁锂电芯价格在年末回升至0.35元/Wh，但系统价格并未同步回

升，反映价格下降已由成本驱动转为竞争驱动，利润空间被持续压缩。价格下行对不同企业的影响呈现显著分化。头部企业依托规模化采购与系

统集成能力，能够在低价区间保持报价稳定性，而中小企业在价格持续下探背景下，中标价格离散度明显扩大，项目盈利与现金流稳定性快速恶

化。与此同时，系统价格下行与EPC价格高波动并存：2025年EPC中标均价在0.916–1.162元/Wh区间震荡，年末仍维持在1.026元/Wh的高位，

工程组织能力、资金周转能力与履约能力差异被进一步放大。对于缺乏工程化能力与资金实力的企业而言，即使中标也难以稳定交付，价格竞争

直接演变为生存能力筛选机制。

2. 制度与技术门槛持续抬升，将加速低能力企业退出

除价格与规模因素外，制度性门槛与技术合规要求的持续提高，将成为未来储能行业出清的重要推手。自2023年起，中国多个省份陆续收紧储能

项目并网、验收与运行要求，推动储能由“可建设”向“可长期安全运行”转变。与此同时，电网侧对储能技术能力的要求明显提高。2024年多省电

网公司在招标文件中明确提出构网型能力、快速调频、黑启动支持、长时稳定运行等技术指标，仅具备基础集成能力的企业难以满足要求。中国

电力企业联合会统计显示，2025年新投运储能项目中，具备构网型或准构网能力的项目占比显著提升，但能够实现稳定交付的企业主要集中在头

部厂商（东方日升、宁德时代、瑞浦兰钧）。制度、技术与运行门槛的叠加，使大量缺乏系统验证、长期运维和资金能力的中小企业被动退出，

推动行业竞争从“数量竞争”向“能力竞争”演进，市场集中度在未来三至五年内将持续上升，行业洗牌不可避免。

错位竞争与技术分化加深，形成多层次竞争结构

1. 集中度提升并不意味着垄断，储能行业将走向错位竞争与多层次分化并存的格局

随着新型储能进入规模化发展阶段，行业集中度的提升已成为不可逆趋势，但这一过程并未导向垄断式格局，而是伴随着市场结构的持续分割与

能力门槛的分层化。从装机结构看，截至2025年底，中国新型储能累计投运规模已突破1.4亿千瓦级，其中锂离子电池仍占95%左右，保持主导

地位，但其应用场景已明显分化：电网侧与独立储能项目单站规模持续放大，而用户侧储能仍以分布式形态为主，系统要求与收益模型差异显

著。从项目规模看，2025年新增投运的新型储能项目中，单站规模在10万千瓦及以上的项目占比接近70%，主要集中于西部新能源基地及资源型

省份，对系统集成、并网调试与运行稳定性提出更高门槛；与此同时，用户侧储能项目单体规模普遍在1–20MWh区间，项目数量高度分散，对

系统灵活性、寿命与运维能力要求更高。不同场景在技术要求、工程复杂度与资金门槛上的显著差异，使储能市场天然被拆分为多个相对独立的

竞争单元，集中度更多体现为细分赛道内集中，而非全行业垄断。

2. 市场机制分层与能力门槛差异，将错位竞争由技术分化推向结构固化

进入2025年，中国储能行业的错位竞争不再仅体现为技术路线差异，而是逐步演变为由市场机制与能力门槛共同决定的结构性分层。从项目结构

看，2025年新增投运的新型储能中，独立储能已成为主导场景，装机占比超过55%，主要集中于西部新能源基地与资源型省份，单站规模普遍在

100–500MWh以上，对系统稳定性、并网适配与构网能力提出明确要求；而用户侧储能则以工商业项目为主，单体规模多在1–20MWh，超过

80%项目收益来源仍依赖峰谷价差与负荷管理，对系统灵活性与寿命要求更高，两类项目的能力要求已形成显著分层。从收益机制看，2025年已

有超过20个省份明确独立储能可同时参与容量补偿、辅助服务与现货交易，其中多个省份容量类收益已占独立储能项目现金流的30–50%，使其

成为典型的“资产型项目”；而工商业储能仍以分布式投资为主，项目回收期高度依赖电价机制与用能结构，呈现“运营型资产”特征。收益机制的差

储能行业竞争格局未来变化的趋势如下:
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异，正在固化企业的赛道选择与竞争边界。从竞争格局看，2025年百兆瓦级以上储能项目的中标企业中，前五家系统集成商占比已超过65%，而

10MWh以下项目的中标企业仍呈高度分散状态，超过70%企业年中标规模低于200MWh，难以跨越工程化与资金门槛。这表明，储能行业已形

成“头部企业主导主流市场、细分赛道专业化玩家并存”的多层次竞争结构，错位竞争由阶段性现象转变为结构性结果。

宁德时代新能源科技股份有限公司（300750） 惠州亿纬锂能股份有限公司（300014）

比亚迪股份有限公司（002594） 阳光电源股份有限公司（300274）

北京海博思创科技股份有限公司（688411） 中国中车股份有限公司（601766）

南方电网储能股份有限公司（600995） 诺思格(北京)医药科技股份有限公司（301333）

国轩高科股份有限公司（002074） 广州智光电气股份有限公司（002169）

东方日升新能源股份有限公司（300118）

上市公司速览

总市值

-
营收规模

2.9千亿元 40.1
同比增长(%)

21.9
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

355.3亿元 46.3
同比增长(%)

16.8
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

4.2千亿元 57.8
同比增长(%)

19.8
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

464.1亿元 108.8
同比增长(%)

31.3
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

79.1亿元 52.2
同比增长(%)

18.0
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

1.4千亿元 5.5
同比增长(%)

21.8
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

40.7亿元 -36.4
同比增长(%)

48.5
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

6.1亿元 8.1
同比增长(%)

35.6
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

217.8亿元 51.0
同比增长(%)

17.0
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

25.1亿元 32.0
同比增长(%)

18.0
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

49.3亿元 -27.2
同比增长(%)

8.1
毛利率(%)

企业分析
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1 东方日升新能源股份有限公司【300118】

公司信息

企业状态 存续 注册资本 114001.3863万人民币

企业总部 宁波市 行业 电气机械和器材制造业

法人 林海峰 统一社会信用

代码

913302001449739014

企业类型 其他股份有限公司(上市) 成立时间 2002-12-01

品牌名称 东方日升新能源股份有限公司 经营范围 一般项目：光伏设备及元器件制造；家用电器制造；照明器

具制造；塑料制品制造；橡胶制品制造；光电子器件制造；

技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技

术推广；光伏发电设备租赁；太阳能发电技术服务；住房租

赁；合同能源管理；对外承包工程；货物进出口；进出口代

理；技术进出口(除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法

自主开展经营活动)。许可项目：发电业务、输电业务、供

（配）电业务；建设工程施工(依法须经批准的项目，经相关

部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为

准)。(分支机构经营场所设在：宁海县兴科中路23号)
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财务数据分析

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0.83 0.74 0.79 1.05 0.87 0.89 0.92 0.84 0.86

/ / / / / / / / /

60.289 54.3632 55.2594 63.4196 65.6335 67.7338 72.8188 71.9302 73.2719

33.4125 63.2059 -14.8413 47.703 11.5191 17.2268 56.0467 20.2217 -42.7082

113.6699 -5.6729 -64.2382 319.0101 -83.0183 -125.5946 2332.3052 45.8091 -352.0291

/ / / / / / / / /

/ / / / / / / / /

126.2626 82.5821 119.5497 85.7837 79.8033 62.6047 40.9934 49.2248 93.5386

/ / / / / / / / /

1.3866 1.4303 1.016 0.9139 0.9674 0.9305 0.9616 0.8453 0.6683

0.4923 0.4711 0.1458 2.8948 0.7615 0.6668 3.404 -1.4415 -3.7923

20.5622 16.9242 18.1097 20.9212 13.6546 6.6086 10.6937 14.5777 6.3496

79.6426 82.196 86.8482 80.9024 78.4946 83.6972 87.4743 79.3803 73.8816

1.0035 1.1326 0.7645 0.6715 0.8629 0.7497 0.6989 0.6656 0.534

7.8668 5.1995 1.2938 4.4064 0.8666 -0.051 2.8185 2.9965 -7.0517

189.4281 134.1383 38.9611 24.5387 / / / / /

432.1207 42.3083 -61.3218 8.0452 / / / / /

20.29 16.04 3.1 12.39 1.98 -0.5 10.5 9.44 /

1.06 0.78 0.26 1.11 0.19 -0.05 1.06 1.22 -3.04

10.3432 6.0104 2.341 6.7899 1.4709 -0.0791 3.2527 3.9233 -16.9574

0.7606 0.8651 0.5526 0.649 0.5891 0.644 0.8665 0.7638 0.4158

315.9806 38.5662 -75.9529 -36.2735 / / / / /

/ / / / / / / / /

3.1931 5.6358 5.6382 5.6477 5.7827 5.7177 5.8002 8.6278 8.6585

/ / / / / / / / /

75.9734 47.341 52.9708 45.2375 41.9654 46.9667 64.7017 71.4031 82.6219

7016754698.38 11451758845.75 9752171142.05 14404248251.42 16063492270.89 18830724181.12 29384723113.68 35326804378.95 20239346275.25

1.2603 1.4848 1.6423 2.5954 2.6166 2.4887 3.4739 3.6374 0.3968

1.02 0.77 0.26 1.11 0.19 -0.05 1.06 1.22 -3.04

688845855.39 649768001.75 232368973.77 973649385.59 165342087.58 -42318677.35 944682017.11 1363281088.79 -3435865552.24

0.79 0.78 0.31 0.94 / / / / /

/ / / / / / / / /

0.4923 0.4711 0.1458 2.8948 0.7615 0.6668 3.404 -1.4415 -3.7923

财务指标

销售现金流/营业
收入

扣非净利润同比
增长(%)

资产负债率(%)

营业总收入同比
增长(%)

归属净利润同比
增长(%)

摊薄净资产收益
率(%)

实际税率(%)

应收账款周转天
数(天)

预收款/营业收入

流动比率

每股经营现金流
(元)

毛利率(%)

流动负债/总负债
(%)

速动比率

摊薄总资产收益
率(%)

营业总收入滚动
环比增长(%)

扣非净利润滚动
环比增长(%)

加权净资产收益
率(%)

基本每股收益(元)

净利率(%)

总资产周转率(次)

归属净利润滚动
环比增长(%)

每股净资产(元)

每股公积金(元)

扣非净利润(元)

存货周转天数(天)

营业总收入(元)

每股未分配利润
(元)

稀释每股收益(元)

归属净利润(元)

扣非每股收益(元)

毛利润（元）

经营现金流/营业
收入

公司竞争优势
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竞争优势

东方日升在储能行业的优势主要体现在“光储一体化布局+海外市场渠道+系统级产品能力”三方面。依托其在全球光伏组件市场长期积累的客户基础与项目资
源，东方日升能够在新能源电站建设中同步导入储能系统，降低获客成本并提升项目协同效率，形成“光伏+储能”整体解决方案优势。在产品层面，公司已构
建覆盖电芯、PACK、PCS到系统集成的完整储能产品体系，重点布局大容量电池舱、长寿命电芯及高安全系统设计，满足电网侧与大型电站项目需求。在市
场层面，东方日升海外收入占比高、渠道成熟，储能产品可快速切入欧洲、中东、拉美等高增长市场，叠加海外电价波动与电网调节需求提升，使其在国际
储能项目竞争中具备明显先发优势。整体来看，东方日升以光储协同为切入口，在大型项目获取能力与海外扩张方面具备差异化竞争力。

公司官网

2 宁德时代新能源科技股份有限公司【300750】

公司信息

企业状态 存续 注册资本 440339.4911万人民币

企业总部 宁德市 行业 电气机械和器材制造业

法人 曾毓群 统一社会信用

代码

91350900587527783P

企业类型 股份有限公司(上市、自然人投资或控股) 成立时间 2011-12-15

品牌名称 宁德时代新能源科技股份有限公司 经营范围 锂离子电池、锂聚合物电池、燃料电池、动力电池、超大容

量储能电池、超级电容器、电池管理系统及可充电电池包、

风光电储能系统、相关设备仪器的开发、生产和销售及售后

服务；对新能源行业的投资；锂电池及相关产品的技术服

务、测试服务以及咨询服务。（依法须经批准的项目，经相

关部门批准后方可开展经营活动）
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财务数据分析

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0.77 0.94 1.14 1.14 1.07 1 0.93 1.04 1.15

/ / / / / / / / /

44.7637 46.6981 52.3573 58.3749 55.8196 69.8953 70.5619 69.3401 65.2382

160.9028 34.3967 48.0796 54.6304 9.8966 159.0563 152.0747 22.0099 -9.7039

206.4345 35.9817 -12.6592 34.6401 22.4334 185.3368 92.8853 43.581 15.0119

/ / / / / / / / /

/ / / / / / / / /

117.4666 128.1276 79.8952 133.4874 140.0779 64.0543 47.4987 57.1382 64.6576

/ / / / / / / / /

2.1371 1.8465 1.7343 1.572 2.0529 1.1901 1.311 1.5672 1.6084

1.15 1.2 5.1554 6.1003 7.9116 18.4087 25.0598 21.1014 22.0259

43.7004 36.2891 32.7881 29.0584 27.7633 26.2835 20.2512 22.9091 24.4449

79.5708 77.14 80.357 77.0862 62.8859 69.4483 69.7479 57.7136 61.8025

1.035 1.4877 1.4442 1.3203 1.8124 0.9209 1.0517 1.4089 1.4198

15.6647 10.7195 6.0478 5.7211 4.7323 7.6939 7.3644 7.0951 7.1826

/ 41.3966 7.1499 2.7037 / / / / /

/ / -11.2292 -17.0444 / / / / /

69.55 18.99 11.75 12.78 11.27 21.52 24.67 24.04 /

1.8736 2.0084 1.6412 2.0937 2.4942 6.876 12.9178 11.79 11.58

19.6145 20.9736 12.6165 10.9476 12.1303 13.7015 10.1819 11.6635 14.9185

0.7986 0.5111 0.4794 0.5226 0.3901 0.5615 0.7233 0.6083 0.4815

/ 72.1686 -31.2774 -19.5223 / / / / /

/ / / / / / / / /

18.9273 7.8532 9.737 9.7946 17.8848 18.5184 36.3987 19.9833 26.5146

/ / / / / / / / /

51.6011 67.4992 94.9092 102.8298 122.3394 100.3596 80.4487 71.3493 69.6945

14878985098.12 19996860806.33 29611265434.22 45788020642.41 50319487697.2 130355796400 328593987500 400917044900 362012554000

4.8349 3.327 4.3348 6.1823 8.0022 14.6279 25.8925 23.4698 28.7504

/ / 1.6407 2.0887 2.4848 6.8392 12.8795 11.779 11.58

2851821419.26 3877954869.7 3387035207.64 4560307432.71 5583338710.38 15931317900 30729163500 44121248300 50744682000

1.8307 1.2304 1.5158 / / / / / /

/ / / / / / / / /

1.15 1.2 5.1554 6.1003 7.9116 18.4087 25.0598 21.1014 22.0259

财务指标

销售现金流/营业
收入

扣非净利润同比
增长(%)

资产负债率(%)

营业总收入同比
增长(%)

归属净利润同比
增长(%)

摊薄净资产收益
率(%)

实际税率(%)

应收账款周转天
数(天)

预收款/营业收入

流动比率

每股经营现金流
(元)

毛利率(%)

流动负债/总负债
(%)

速动比率

摊薄总资产收益
率(%)

营业总收入滚动
环比增长(%)

扣非净利润滚动
环比增长(%)

加权净资产收益
率(%)

基本每股收益(元)

净利率(%)

总资产周转率(次)

归属净利润滚动
环比增长(%)

每股净资产(元)

每股公积金(元)

扣非净利润(元)

存货周转天数(天)

营业总收入(元)

每股未分配利润
(元)

稀释每股收益(元)

归属净利润(元)

扣非每股收益(元)

毛利润（元）

经营现金流/营业
收入

公司竞争优势
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竞争优势

宁德时代在储能行业的核心竞争优势源于其电芯技术领先性、规模化制造能力与产业链纵向整合能力。作为全球最大的锂电池供应商，宁德时代在储能电芯
领域具备显著的成本与性能优势，其长寿命、高一致性储能专用电芯已在电网侧、独立储能和海外大型项目中大规模应用。公司依托超大规模产能与持续工
艺迭代能力，使储能电芯成本保持行业最低区间，同时保障批量交付稳定性。在此基础上，宁德时代不断向系统集成与解决方案延伸，推出标准化储能系统
产品，并通过“电芯+系统+服务”一体化模式强化客户粘性。叠加其在海外市场的品牌认可度、认证体系与交付经验，宁德时代已在全球储能项目招标中形成
难以复制的综合竞争优势，稳居行业第一梯队。

公司官网

3 中车株洲电力机车研究所有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 912684万人民币

企业总部 株洲市 行业 铁路、船舶、航空航天和其他运输设备制造业

法人 李东林 统一社会信用

代码

9143020044517525X1

企业类型 有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资） 成立时间 1992-09-08

品牌名称 中车株洲电力机车研究所有限公司 经营范围 许可项目：铁路运输基础设备制造；检验检测服务；认证服

务；建设工程勘察；建设工程设计；建设工程施工；发电业

务、输电业务、供（配）电业务；期刊出版。（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营

项目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：轨道

交通专用设备、关键系统及部件销售；轨道交通运营管理系

统开发；机械设备研发；机械电气设备制造；机械电气设备

销售；电气设备修理；机械设备租赁；工业控制计算机及系

统制造；工业控制计算机及系统销售；智能控制系统集成；

电子元器件制造；电子产品销售；电子专用设备销售；集成

电路芯片及产品制造；集成电路芯片及产品销售；新兴能源

技术研发；风电场相关系统研发；风电场相关装备销售；风

力发电机组及零部件销售；风力发电技术服务；智能输配电

及控制设备销售；电机及其控制系统研发；发电机及发电机

组制造；发电机及发电机组销售；汽车零部件研发；新能源

汽车换电设施销售；充电桩销售；集中式快速充电站；电动

汽车充电基础设施运营；储能技术服务；合同能源管理；电

池制造；电池销售；电池零配件生产；电池零配件销售；工

程和技术研究和试验发展；工程管理服务；软件开发；软件

销售；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转

让、技术推广；认证咨询；数字技术服务；信息技术咨询服

务；业务培训（不含教育培训、职业技能培训等需取得许可

的培训）；企业管理咨询；会议及展览服务；广告制作；广

告发布；非居住房地产租赁；以自有资金从事投资活动；货

物进出口；技术进出口。（除依法须经批准的项目外，凭营

业执照依法自主开展经营活动）

公司竞争优势
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竞争优势

中车株洲研究所在储能行业的核心竞争优势体现在其电力电子与系统控制技术积累、央企工程化交付能力以及电网侧场景深度适配能力。依托长期服务轨道
交通、电网装备与新能源系统形成的技术基础，中车株洲所在PCS、构网型控制、功率变换与系统稳定性控制方面具备行业领先能力，特别适合电网侧、独
立储能和高要求并网场景。在项目层面，其具备大型工程组织、系统集成与长期运维能力，可稳定交付百兆瓦级储能项目，满足电网公司对安全性、可靠性
和可控性的严格要求。同时，作为央企体系成员，中车株洲所在电网客户、地方政府与大型能源集团项目中具备较强的资源协同与信用优势，使其在电网侧
与大型储能工程市场中形成稳固竞争壁垒，长期占据行业第一梯队。

公司官网
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