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◼ 前言：迈入量产元年的人形机器人

2026年，人形机器人行业正站在历史

性的拐点之上。继2025年被广泛誉为

“量产元年”后，行业彻底告别了单纯

的技术验证与实验室演示阶段，加速

向规模化生产与商业化落地的全新阶

段迈进。人工智能大模型的突破性进

展，特别是具身智能（Embodied AI）

的蓬勃兴起，为人形机器人赋予了前

所未有的认知、理解与自主决策能力，

使其真正具备了适配复杂现实场景的

“大脑”。

与此同时，中国强大的高端制造供应

链体系，从精密零部件加工到整机装

配的全链条能力，为人形机器人的成

本快速下降提供了坚实基础，让产品

从实验室走向市场成为可能。

本报告旨在全面剖析全球人形机器人

行业的发展现状、竞争格局、市场潜

力与未来趋势，梳理技术演进路径与

商业化落地的关键节点，为行业投资

者、研发机构及相关决策者提供参考

依据。

技术突破与供应链成熟双轮驱动，开启人形机器人商业化新篇章
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第一章

行业基本概述

1.1人形机器人的定义及核心技术体系

1.2 人形机器人行业发展历程

1.3 人形机器人行业产业链分析
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◼ 1.1 定义与核心技术

人形机器人是人工智能（AI）与高端精密制造技术的终极融合体，是“具身

智能”的物理载体。它不仅具备人类的外形特征，更拥有类人的感知、认知、

决策和执行能力，能够突破预设程序的限制，在非结构化、动态变化的真实

环境中自主感知、理解并完成复杂的实际任务。

定义

核心技术体系

感知系统：机器人的“五官”

融合多模态传感器，构建机器人对外界的感知能力，实现对环境的精准三维重建、

物体识别、场景理解以及物理交互的触觉、力觉反馈，是机器人行动的基础。

关键技术：3D视觉、激光雷达、IMU惯性导航、六维力/力矩传感器、高灵敏度电

子皮肤等。

决策系统：机器人的“大脑”

以具身智能大模型为核心，赋予机器人理解自然语言指令、自主规划任务路径、

动态应对突发状况的能力，将高层语义转化为可执行的底层行动指令。

关键技术：具身大模型（ VLA ）、大小脑协同架构、实时运动规划算法、多模态

语义理解引擎等。

执行系统：机器人的“骨骼肌肉”

机器人行动的物理基础，负责将决策指令转化为精准的物理运动，实现稳定的双

足行走、上下楼梯以及灵巧的手部操作、精细抓取等复杂肢体动作。

关键技术：高扭矩无框电机、精密谐波减速器、行星滚柱丝杠、仿生灵巧手、高

刚度轻量化结构件等。



RNs9Y71Yd18pOoT7em1sidlG8Diovh4l3liwynTNPkNCfVhvfyfyoivd1LEjEDlM

5

专题研究 |  2026/06

◼ 1.2 行业发展历程

人形机器人行业历经从实验室探索到技术突破的关键阶段：2010年以前为早

期探索期，以本田ASIMO为代表，聚焦基础行走能力验证，但技术复杂、成

本高昂，仅停留在实验室展示阶段；2010-2022年迎来动态运动突破期，波

士顿动力Atlas展现跑酷、后空翻等超强运动控制能力，但成本和噪音问题限

制了其应用；2023年，特斯拉Optimus的直立行走等，指明了AI驱动和低成

本量产的方向，行业即将迎来爆发期。

• 萌芽探索阶段：以实现基本的双足行走功能为主要目标。

• 代表事件：1969年，日本早稻田大学的Ichiro Kato创造了第

一个双足机器人，它只有下半身，由液压和电缆牵引实现静

态行走。1973年，第一个全身人形机器人WABOT-1问世。

20世纪60年代末
至90年代

21世纪初至2010
年

2010年 - 2022年

2022年至今

• 集成发展阶段：以感知和智能控制整合为主要特点，机器人

具备初步的感知系统，并根据感知输入做出简单判断调整动

作。

• 代表事件：本田公司的ASIMO系列人形机器人代表这一阶段

的重大进展。ASIMO2000不仅外观类人，还能预测未来动作

并主动调整重心，实现转弯时的流畅行走。

• 高动态发展阶段：机器人认知能力进一步提升，具备较强的

运动能力。

• 代表事件：本田的升级版ASIMO机器人采用电驱动技术路线，

通过整合视觉和触觉物体识别技术，能够精准完成抓取动作

和倒液体等精细任务；波士顿动力的ATLAS机器人采用液压

驱动技术路线，能够在具有挑战性的场景中保持平衡并实现

高动态运动。

• 智能化发展阶段：机器人具有更智能化的感知、交互和决策

能力；电驱动成为主流技术路线

• 代表事件：特斯拉公司的Optimus机器人，基于人工智能技

术和自研的FSD (Full Self-Driving，全自动驾驶) 芯片，通过

端到端的神经网络模型实现任务级和动作级的决策以及复杂

环境中物体、人脸和手势等的识别。同时，通过其全身压力

计算和实时反馈机制，使机器人的四肢运动更加灵敏，能够

实现流畅和自然的动作。
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• 视觉传感器、雷达、摄像头、相机

• 压力传感器/力矩传感器/电子皮肤

• 空心杯电机/无框力矩电机/控制器

• 谐波减速器/行星减速器/RV减速器

• 滚柱丝杠/行星丝杠/T型丝杠

• 位置传感器/惯性传感器/速度传感器/加速度传感器

◼ 1.3 行业产业链分析

来源：《人形机器人标准化白皮书（2024版）》，锦研视角整理

人形机器人产业链呈现“上游高价值、中游拼集成、下游定场景”的层级结构。

上游核心零部件价值占整机成本超过50%，是技术壁垒最高的核心环节；中

游聚焦本体制造与系统集成，核心竞争点在于软硬件协同能力与成本管控效

率；下游是价值实现的关键，目前商业化落地的主战场集中在工业制造领域，

同时服务、科研等场景正快速拓展。

上游：零部件、基础软件

中游：整机系统

下游：应用场景

感知器件

运动器件

控制交互

本体研发设计

商业服务工业制造 家庭服务 医疗康养 高危作业等

基础软件 • 操作系统、控制算法、大模型、仿真软件

灵巧手

• 芯片/动力/电池/充电装置

视觉

力/触觉

运动控制

减速器

丝杠

电机/控制器

本体测试 系统集成本体生产制造

• 汽车制造

• 智能工厂

• 安放巡检

• 情感陪护

• 家居管理

• 整理家务

• 老龄看护

• 医护辅助

• 表演娱乐

• 导览讲解

• 迎宾接待

• 辐射事故

• 复杂救助

• 矿山救援等
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第二章

市场环境与竞争主体

2.1 人形机器人行业的影响因素

2.2 人形机器人行业行业波特五力分析

2.3 境外主要企业介绍

2.4 中国主要企业介绍
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◼ 2.1 人形机器人行业影响因素

人形机器人行业发展受多维因素共同作用：驱动层面，AI技术突破赋予机器
人感知与决策能力，全球劳动力短缺催生替代需求，叠加制造业升级与政策
资本支持，行业发展动力强劲；制约层面，成本高企、电池续航瓶颈、核心
技术尚未完全成熟及安全伦理问题，构成行业发展的现实障碍。机遇层面，
新兴市场潜力巨大，应用场景从工业向服务、消费等领域持续拓展，技术迭
代速度加快为行业带来新可能；挑战方面，市场教育成本较高，商业化落地
模式仍在探索阶段，且国际竞争日趋激烈，行业需在突破技术与验证模式中
稳步前行。

人形机器人的驱动因素、制约因素、机遇及挑战

驱动因素

◆ AI技术突破为人形机器人赋予核心感知与决策能力，全
球劳动力短缺催生各行业对替代型劳动力的刚需，成为
行业发展核心驱动力。

◆ 制造业升级提出柔性生产需求，国内强大的供应链基础
叠加资本与政策双重支持，为行业快速发展提供坚实保
障。

◆ 人形机器人研发与量产成本居高不下，电池续航能力不
足限制作业时长，核心运动控制与智能算法技术尚未完
全成熟，制约规模化应用。

◆ 机器人自主行为引发的安全风险、伦理争议及责任界定
问题，成为行业发展中亟待解决的社会性制约因素。制约因素

机遇因素

挑战因素

◆ 全球新兴市场对服务、工业机器人需求潜力巨大，应用
场景从工业生产向医疗、养老、消费等领域持续拓展，
市场空间广阔。

◆ AI与机器人技术迭代速度加快，技术融合创新不断催生
新产品、新功能，为行业参与者提供抢占技术高地与市
场先机的机遇。

◆ 市场对人形机器人认知度不足，教育成本高，且商业化
落地模式仍处于探索阶段，盈利路径尚不清晰，影响资
本与企业投入节奏。

◆ 国际科技巨头纷纷布局人形机器人领域，技术与市场竞
争日趋激烈，同时核心零部件供应链的国际分工也带来
一定的产业风险。

来源：锦研视角整理
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◼ 2.2 人形机器人行业波特五力分析

人形机器人行业的波特五力分析显示：行业正处于爆发前夜，竞争格局呈现

高度动态化。上游核心零部件被少数企业垄断，供应商议价能力极强；下游

市场尚处早期培育阶段，成熟产品稀缺导致购买者议价能力较弱。科技巨头

与跨界玩家纷纷入局，新进入者威胁达到较高水平；特定工业场景中，传统

AGV、机械臂仍是有力替代品，威胁程度中等。行业内竞争激烈，众多厂商

在技术路线、成本控制与商业化落地层面展开全方位角逐，市场呈现“百家

争鸣”的竞争态势。

竞争激烈度
（高）

市场呈现“百家争鸣”状态，
厂商在核心技术研发、制
造成本控制及商业化落地
场景上展开全方位竞争。

替代品威胁
（中等）

在特定工业场景中，传统
AGV、机械臂具备更低成本
与较高效率，对人形机器人
形成中等程度的替代威胁。

购买者议价能力
（低）

行业处于发展早期，成熟产
品稀缺，下游客户以前瞻布
局和定制采购为主，整体议
价能力较弱，话语权有限。

供应商议价能力
（高）

高端减速器、力传感器、
AI芯片等核心零部件技术
壁垒极高，供应商数量少，
拥有较强的话语权。

新进入者威胁
（极高）

科技巨头、传统机器人企业
纷纷跨界涌入，资本与技术
推动下，行业竞争格局被持
续重塑，新进入者威胁极大。

来源：锦研视角整理
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◼ 2.3  境外主要企业介绍

北美地区是全球人形机器人技术高地，巨头跨界入场与技术派领跑并行，商

业化探索从实验室走向真实应用场景

特斯拉
Tesla

通用人形机器人量产的先行者

◆ 定位与优势：以低成本、大规模量产为核心定位，依托汽车

领域成熟的规模化制造能力与成本控制体系，结合自研AI算

法与数据闭环构建技术壁垒。

◆ 技术进展：Optimus Gen-3机型已完成设计冻结，计划2026

年启动量产，远期规划年产百万台，致力于让机器人走进千

家万户与工业场景。

波士顿
动力

高动态运动机器人技术标杆

◆ 定位与壁垒：聚焦高性能工业机器人，拥有全球领先的运
动控制与动态平衡技术壁垒，Atlas机器人可完成跑酷、搬
运等高难度动态任务，适配高危复杂场景。

◆ 量产落地：全电动Atlas已开始量产交付，重点面向重载、
高危、复杂地形的工业作业场景，验证了高动态机器人的
商业化可行性。

Agility 
Robotics

仓储物流商用落地先行者

◆ 定位与优势：专注仓储物流与工厂场景的实用型机器人
Digit，定位清晰且已获得真实商业订单，技术适配性与场
景落地能力经过市场验证。

◆ 商业化进展：已在丰田、GXO Logistics等企业完成场景部
署，2026年宣布通过SPAC上市，加速物流机器人的规模
化商用与市场扩张。

来源：锦研视角整理
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◼ 2.4  中国主要企业介绍

来源：锦研视角整理

中国人形机器人企业依托本土供应链、场景优势与技术创新，在工业、医疗、

云端及消费级市场形成差异化布局，商业化进程加速落地

◆ 定位与优势：深耕工业制造和商用服务场景，国内商业化落地领先，深刻理

解本土工业需求。

◆ 发展进展：全球首家实现人形机器人业务规模化盈利的整机厂商，2025年

Walker系列销量突破千台，落地多地商用场景。

优必选（UB Tech）-Walker

◆ 定位与优势：聚焦医疗康复与康养高价值垂直领域，建立深厚行业壁垒，商

业模式清晰且具备变现潜力。

◆ 发展进展：GR系列获CFDA认证，已在国内外多家康复中心实现大规模项目

落地，形成成熟的医疗服务应用闭环。

傅里叶智能（Fourier Intelligence）-GR系列

◆ 定位与优势：打造“云端大脑”驱动的智能机器人，采用独特“云边端”技术

路线，大幅降低本体硬件成本与复杂性。

◆ 发展进展：通过RaaS（机器人即服务）订阅模式实现商业化落地，拓展云

端智能在多场景的规模化应用。

达闼科技（CloudMinds）-MAX

◆ 定位与优势：打造低成本、高性价开源平台，率先推出万元级机器人引爆

市场，推动行业硬件成本快速下降。

◆ 发展进展：G1机器人开启预售，主打科研与教育市场，凭借高性价比加

速人形机器人技术的普及与生态建设。

宇树科技（Unitree）-G1
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第三章

人形机器人行业的市场情况

3.1 全球人形机器人行业市场规模

3.2 中国人形机器人行业市场规模

3.3 中国人形机器人应用场景分布
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◼ 3.1 全球人形机器人行业市场规模

全球人形机器人市场正迎来爆发式增长阶段。2025年全球人形机器人市场规

模为28.8亿元，预计2035年将增长至1,858.5亿元，2025-2035年复合增长率

为51.7%，行业发展势能强劲。

在技术突破、政策支持与应用场景拓展的共同驱动下，市场潜力亟待释放，

将为产业链上下游带来大量发展机遇。

爆发式增长开启，人形机器人赛道潜力巨大

2025-2035年全球人形机器人市场规模（单位：亿元）

28.8 
67.8 87.7 

131.2 
195.1 

291.8 

428.8 

743.8 

981.9 

1,438.3 

1,858.5 

2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

2025-2035CAGR
51.7%

来源：中国电子报、锦研视角分析
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◼ 3.2 中国人形机器人行业市场规模

国内通用大模型迭代落地、制造业转型升级、国家机器人扶持政策持续加码，

叠加本土整机与核心零部件产业链快速成熟，共同驱动中国人形机器人行业

迈入高速成长通道。

我国既是全球人形机器人核心产能供给地，也是需求增长较快的单一市场，

早期以科研试点、小批量验证采购为主。随着产品成本下行、运动与智能性

能突破，2026 年起商业化落地节奏显著提速，市场规模迎来加速扩容。

2025年，我国人形机器人市场规模为15.5亿元，预计2035年将达到894.1亿

元，2025-2035年复合增长率为50.0%。

技术与市场推动，国内人形机器人呈渐进放量态势

2025-2035年中国人形机器人市场规模（单位：亿元）

2025-2035CAGR
50.0%

15.5 27.3 43.2 
70.9 

101.7 

164.2 

230.0 

418.7 

533.6 

680.5 

894.1 

2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

来源：中国电子报、锦研视角分析
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◼ 3.3 中国人形机器人应用场景分布

2025年人形机器人应用场景占比（按市场规模）

2025年人形机器人应用场景占比（按出货量）

数据采集, 

35%

教育科研, 

25%

交互服务, 

22%

工业及物流, 

10%

娱乐表演, 

8%

教育科研, 

42%

数据采集, 

19%

交互服务, 

19%

娱乐表演, 

16%

工业及物

流, 4%

• 当前，我国人形

机器人应用仍以

数据采集、教育

科研场景为主。

• 按照市场规模，

数据采集和教育

科研市场占比达

60%；按照出货

量，教育科研和

数据采集市场占

比达61%。

• 教育科研方面，

采购量大，但单

次采购规模小，

单价较低。

• 数据采集方面，

采购金额大、服

务占比高、单次

采购规模多在百

台以上。

来源：人形机器人场景应用联盟、锦研视角整理
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第四章

人形机器人行业挑战与发展趋势

4.1  行业面临的挑战

4.2  行业发展趋势
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◼ 4.1  行业面临的挑战

行业面临技术、成本、落地与伦理四重挑战

核心洞察：人形机器人行业正处于技术探索向商业化过渡的关键阶段，面临

技术成熟度、成本控制、场景落地与社会伦理的多重压力。技术上通用AI与

硬件瓶颈并存，成本上核心部件居高不下制约规模化，商业化上ROI与场景

适配难形成闭环，同时人机协作的安全标准和伦理争议也成为行业发展的隐

性门槛，多重挑战交织拉长了行业成熟周期。

技术层面仍存在多重瓶颈，通用

人工智能尚未实现真正落地；硬

件层面，电池续航短、关节运动

寿命有限，同时软件控制算法复

杂，运动规划与环境感知的融合

难度大，这些技术痛点成为行业

发展的首要障碍。

01 技术瓶颈制约

产品BOM成本居高不下，核心

零部件如伺服电机、减速器、传

感器等成本占比过高，且当前量

产规模有限，难以通过规模效应

摊薄成本，规模化生产能力生产

能力成为企业面临的巨大考验。

02 成本与规模壁垒

商业化落地的核心是投资回报率，

目前多数场景下机器人使用成本

高于人力，且不同行业场景差异

大，机器人的场景适配性与快速

部署能力不足，难以在多领域快

速复制推广。

03 商业化落地难题

人机协作的安全性标准尚未完全

建立，机器人的失控风险、故障

隐患亟待解决；同时引发了就业

替代、数据隐私泄露以及伦理道

德的广泛讨论，社会层面的接受

度仍需时间培育。

04 安全与伦理考量
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◼ 4.2 行业发展趋势

通用人工智能

的深度融合

机器人将具备在虚拟环境中“想象”和“预演”的能力，通过构

建世界模型模拟真实场景，大幅提升自主学习效率和环境适

应能力。AI技术的深度渗透让机器人不再局限于预设程序，

能根据动态场景自主决策，实现从执行指令到主动规划的跨

越，为复杂任务处理和未知环境作业奠定核心基础。

感知与交互的

增强

视觉、听觉、力觉、触觉等多模态感知技术将实现更深度的

融合与协同，让机器人具备类人化的感知能力。人机交互方

式也将更加自然流畅，从传统指令交互转向语音、手势、表

情等直觉式交互，同时通过力反馈等技术保障协作安全，推

动人机协作从辅助作业向紧密配合升级。

“云边端”协同

的计算架构

构建“云+边+端”的协同计算架构成为行业主流方向之一：强

大的云端AI模型负责复杂认知、全局规划与模型训练；边缘

计算节点承担实时数据处理与任务分发，确保响应速度；终

端机器人聚焦执行与局部感知。该架构既发挥了云端的算力

优势，又通过边缘端降低了本体硬件成本，实现智能与效率

的最优平衡。

商业化场景的

持续拓展

机器人应用逻辑从单纯“替代人力”转向“人机协作”，更多以

人类助手的角色切入医疗、制造、服务等场景。同时“机器

人即服务”（RaaS）模式加速普及，通过租赁、按次付费等

方式降低企业与用户的使用门槛，推动机器人从工业场景向

民生消费、商业服务等多元化领域渗透，打开更广阔的市场

空间。
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