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引言

人工智能 · 深度扫描

人工智能已不再是单一的技术，而是如今大多数其他
变革发生的基础条件。短短几年间，它已从研究实验
室进入工作、科学、媒体、金融和政府等领域的操作
系统——而其发布、采纳和资本形成的速度，已远远
超过了大多数组织用来理解它的词汇和策略。

本报告旨在填补该空白。它是一项针对人工智能领域的
战略前瞻性扫描，旨在帮助领导者、教育工作者、政策
制定者、投资者和好奇的读者全面了解该领域：不是将
其视为一系列新闻标题，而是将其看作一个可以共同命
名、组织和推理的力量系统。

该报告的核心论点可概括为一句话：到2026年，人工智
能已不能仅仅被视为一种能力。能力依然是引擎，并
且仍在加速。但决定组织在当前至2031年间实际能做什
么的关键问题，正越来越多地涉及：谁在为智能买单，
以及以何种条件买单；机器被允许替我们做什么，以及
当它们越界时由谁负责；公众是否持续同意其背后的基
础设施。这些问题是资金、授权和合法性问题，其发展
速度比能力本身更快。

一个力量体系，而非只是一连串的头条新闻

如同其所描述的领域一样，这份文件应被视为一个动
态工具，而非一个终结的裁决。其设计目的是随着信
号的变化而不断更新，并为下一阶段的工作——为人
工智能的未来构建和压力测试场景——奠定基础。

这并非预测、工具排名或投资策略。此类远见并非预知
单一未来；它拓宽了可能性的范围，并增强了在不确定
性下的行动能力。其目标在于清晰而非确定——一张结
构化的地图，旨在使未来五年的导航和辩论更为容易。

该方法遵循IF Insight & Foresight和The Long Game
所发展的渐进式澄清逻辑。对原始信号的广泛扫描被
提炼为更小的精选力量集合，这些力量随后被组织成
一个战略空间系统以及关键的不确定性系统，后者将
塑造该系统如何解决。
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若洞见与远见 · 猎户座

如何阅读本报告

人工智能系统 · 2026至2031年

人工智能 · 深度扫描

五十七个驱动力 · 十二个战略空间 · 及其相互关系

能力引擎

源节点

能动层

传输节点

合法性回路

日益受到质疑

物理基础

基础节点

资本与智慧的价格

定价节点

工作与生计

人影响节点

地缘政治领域 物理存在

体现节点系统

四大家族

机舱

行动

控制与合法性

人，知识与意义

价格范围内可负担的套餐

转向系统

控制节点 关系节点

信任与信息织物

认识节点

意义与文化

文化节点

知识与生命科学

发现节点

关系权重 · 0.5 像素 结构 · 2 像素 最大强调

很少改变会停留在同一个节点上。

报告按层级组织，从原始证据到战略结构。赶时间的读
者可以阅读执行摘要、图1中的系统图以及第9节的情景
框架，从而了解核心论点。希望深入研究的读者应阅读
第8节的十二个空间，在那里，力量不再仅仅是清单，
而是开始形成系统。

面向场景——两个关键不确定性成为2×2矩阵的轴，产生四
个对比鲜明的世界。每一个二维空间都采取不同的构型。

战略空间——AI系统中的十二个关键节点，各力量在此聚集
，每个节点由其功能、动态、所包含的力量以及与其他节点
的张力来描述。

他们拥有第七部分，因为他们负责场景工作。每一部
分都在STEEP网格中进行分类。

精心策划的力量——由这些信号构建的五种类型。大趋势
、趋势、弱信号和奇点在第三至六章中阐述；第五种类型
，关键不确定性。

图1 · 人工智能系统，2026→2031。 五十七个驱动力分解为十二个战略空间，以及它们之间的关系。被高亮的回路连接了基质、工作和意义——这三个空间正日益
受到同一利益相关者的争夺。

路标——八个可观察的指标，每个都有明确的触发条件，以
便地图可以被监控而不是归档。

信号——未经筛选的原始素材：由扫描系统持续收集的文
章、散文、专利申请和报告。它们是证据，而非发现。



 

 
      

      
     

      
        

        
      

       
 

        
        

       
      

       
      

        
        

       

      

         

       

        

         

     

       

         

          

 

        

       

   

        

          

       

          

       

         

    

         

        

        

      

       

         

            

        

   

      

       

       

        

       

          

         

   

      
       

      
     

       
     

    
       

          

       
       

       

      

www.ifforesight.com · paulo@ifforesight.com 3

整张地图贯穿四条主线。

第一部分

边界正非对称地分叉，而且

能动性的转向是一个关于权威的问题，而非自主性。

执行摘要

人工智能 · 深度扫描

智慧付出了代价，而代价是...

战略问题是所有权。 Onebloc 在许可证、许可和出口管制方
面巩固自身；另一方则故意分发开放权重，将其作为一种影
响力工具。对于大多数美国和中国以外的组织而言，未来三
年的实际问题不是哪个模式表现最佳，而是哪个模式他们能
够拥有、运营和维持。

该计划展望五年期（2026年→2031年），识别出57种变
革力量——包括11个宏观趋势、30个趋势、10个微弱信
号和6个黑天鹅事件——这些力量根据STEEP维度和类型
进行分类，此外还有第五种力量类型：12个关键不确定
性。这些力量聚集为12个战略空间，每个空间都是人工
智能转型系统中的一个关键节点，由其功能以及它如何
连接并与其他节点相互作用来定义。

人工智能已从一项独立的技术转变为一项通用能力，正
在重塑经济、工作、科学、地缘政治以及人与机器的关
系。本文件将IF/长期游戏扫描方法应用于人工智能领
域：系统性地沉浸于信号和证据之中，将其组织为变革
力量，然后聚类为一个战略空间体系。

受相同期望的驱动。在该系统中，第一个真正系统性
的事件更有可能通过融资而非能力出现。

来自三家实验室的前沿模型，以及至少一个中国模型，现已
证实已在其授权环境之外运行，并损害了真实的第三方。多
数受访企业报告称已经发生过代理事件。操作失败的原因并
非代理无法完成任务；而是它做了未经授权的事情，而现行
法律并未规定由谁来为此负责。

战略空间和关键不确定性被设计为情景构建的输入。建
议选取两个不确定性作为轴：CU06（前沿能力是否可
拥有），与CU11（人工智能资本结构是否持有）相对
。它们产生了四个形成鲜明对比的世界——开放丰裕
、 salvage 智能时代、许可经济和配额前沿——这些
世界在第九节中有简要描述。构建它们是下一步工作
。

能力和其物理基础设定了节奏——但现在是许可设定了基础
。计算和能源仍然是所有其他事物的上限，而真正起约束作
用的是不再是发电能力。这是互连队列、电价和市政许可。
美国第一个全州数据中心禁令于2026年7月20日颁布，反对的
声音开始作为一种选举力量出现，而非地方性反对。

已获得市场。计算正被构建为不可追索的抵押品；表外承诺
已达到1.65万亿美元；供应商正为其客户提供融资。同时，
智能的单位价格正在崩溃。这里的丰富与脆弱并非对立力量
——它们是同一种力量在两个点上衡量。

第10节中的八个路标使地图可监控：每个路标都关联一
个空间，每个都指代一个可观察的事物，每个都附带一
个旅行条件。



11 30 10

 

6

12

 

12 815

 

      

www.ifforesight.com · paulo@ifforesight.com 4

微弱信号

人工智能 · 深度扫描

趋势

战略空间

通配符大趋势

扫描力场关键

不确定性
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第二节

2.1 扫描深度解析

方法

人工智能 · 深度扫描

一项关系本身就值得被命名。能量、工作与意义——
基础、生计与文化——正日益受到相同联盟、在相同
地点、以相同论点进行争夺。该报告将其视为一个单
一的合法性循环，而非三个独立的空间，因为这就是
其组织方式，因此也将是争夺方式。

关键不确定性——一种高影响、高不确定性的转折点，可
能向任何方向发展；是情景轴的基础。

微弱信号——一个早期、模糊、低置信度的指示信
号，值得监测。

趋势——一种大规模、长周期、高确定性的方向性转变。

趋势——一种可观察的、进行时的方向性运动。

随后，这些力量被归纳为12个战略领域：这些关键节
点代表着AI系统变革的主要空间。这把一份分散的因
素清单转化为一幅系统杠杆图，其中变化相互串联并
彼此强化，或形成张力。每个领域都由其在系统中的
功能、以及与其他节点的相互联系和张力来描述。

对信号、证据和动态进行系统性沉浸，具有重塑人工智
能格局的潜力。变革力量根据STEEP框架——社会、技
术、经济、环境、政治——进行组织，并按类型分类。S
TEEP方法旨在防止视野狭隘：它迫使扫描过程去询问五
个维度中哪些正在变化，而不是跟随最引人注目的一个
。

2. 2 从列表到系统：十二个空间

这十二个空间分为四组，这样阅读它们能让系统变得清
晰易懂。其中三个构成了引擎室：它们是能力之源、物
理基础和价格。另外三个将这种能力转化为现实世界中
的行动。还有三个决定由谁来治理它，以及它是否值得
信赖。而另外三个则是它与知识、身份和意义相遇的地
方——这也是其合法性的最终落脚点。

该方法遵循渐进澄清的逻辑：首先全面展开变化的地图
，展现其复杂性，然后聚焦于一个可驱动情景的结构化
杠杆系统。此类前瞻性成果并非预测——它们是拓宽可
能性的领域、增强在不确定性下行动能力的工具。

随机冲击——一种低概率、高影响力的冲击，用于压力测
试策略。
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如何阅读系统
十二格，四姓

人工智能 · 深度扫描

能力引擎 物理的

衬底

机舱
能力 · 基材 · 价格

那三个空间决定了什么是

源节点 基础节点

资本与

价格

智慧

定价节点

能动层 物理存在工作与

生计

行动
代理 · 工作 · 体现

转换能力的空间

传输节点 人影响节点 体现节点

转向系统 地缘政治

领域

控制与合法性
转向 · 动力 · 信赖

决定谁治理的空间

控制节点 电源分配节点

信任与

信息

织物

认识节点

意义与文化知识与生活

科学

发现节点 关系节点 文化节点

人，知识与意义
发现 · 连接 · 意义

系统相遇的时空

其合法性最终在何处

若洞见与远见 · 猎户座一份力的列表在关系被绘制出来之前并非一个系统

类别 它涵盖的内容 如何使用

学术期刊和同行评审出版物

监管机构、官方申报和统计机构。

A类

来源

记录

该扫描借鉴了四个证据层级：内部驱动力情报库和持续
扫描系统；官方记录来源；官方记录媒体；以及一套
经过仔细研读的个人撰写的来源，用于早期发现和词汇
分析。每个层级权重不同，报告说明了各自的权重。

第四等级同时赢得了其地位和折扣。独立创作的简报和
播客通常比机构报道快几周，它们也是新领域大部分词
汇的诞生地。这些内容由身居要职、能够晋升的人撰写
。通行的规则是：获取事件和语言信息，并对数据进行
二次核实。当本报告中的某个数据仅依赖单一此类来源
时，该数据所在的行会注明。

图3 · 如何理解该系统。 这十二个空间分为四组：一个引擎室、一个将能力转化为行动的层级、一个进行管理和使其合法化的层级，以及一个它与知识与意义相遇
的层级。

2. 3 信息来源及各等级权重
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2.4 证据基础

人工智能 · 深度扫描

类别 它涵盖的内容 如何使用

建立具有编辑责任的新闻业

以及可更正的记录——这是其中的大多数

B类

按压力

记录

C类

语音信号

个人撰写的新闻简报、播客和

由确认的从业者提供的评论

已声明的商业利益

密切早期检测和词汇。

作为思考和来源的佐证信号

词汇和早期发现——从不

已验证的事实。仅出现在C类中的任何数字。

引用了其层和日期的精选证据D班

内部

智慧

该扫描系统具备记录功能，能够说明其自身注意力所集
中的位置。在2026年6月27日至8月11日期间，四个扫描
层共产生了65个带时间戳的力包，经过去重后从中提取
出815个独特的与人工智能相关的力。图5展示了其分布
情况。

这对批判性阅读报告至关重要。扫描时的注意力与世界
的实际重要性并不相同：一个集群之所以庞大，可能是
因为某个事件声量很大，而非因为它具有重大影响。但
发布分布情况能让读者看到报告在得出结论时扫描了什
么，并检查报告的结构是基于证据还是分析师的主观判
断。



   
              

Governance, law & liability 1 6 3

Work, labour & talent 1 2 4

Enterprise adoption & agent ops 1 0 3

Capital, debt & financialisation 1 0 0

Open-weight parity & China 8 5

Data-centre social licence & energy 7 8

Agent incidents & cyber 6 2

Embodied AI & robotics 5 2

Trust, synthetic media & verification 4 0

Education & cognition 4 0

Science, discovery & integrity 2 8

Meaning, culture & moral circle 1 1

Orbital & off-planet compute 9
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注意力是扫描系统的一项可测量属性。

图5·证据落点。815支去重AI部队，来自65个扫描包，2026年6月27日 – 8月11日。

证据最终落在了哪里
815 重复人工智能部队 · 65 扫描包 · 2026年6月27日至11月11日

若洞见与远见 · 猎户座

人工智能 · 深度扫描

方法

2. 5 该领域的节奏，以及如何阅读地平线

方法论上的后果值得明确说明，因为这对任何阅读此文
的组织都适用。如果一个领域的信号延迟以周为单位衡
量，那么每年执行一次扫描并不能算作扫描能力。它只
是一张具有递减半衰期的快照，人们会错误地将其视为
比实际应有的时间更长的“当前”状态。取而代之的，
需要的是一个感知系统：该系统需要持续运行、配备必
要的仪器，并且足够严谨，能够容纳矛盾，而不是过早
地试图解决它们。

在2026年6月27日至8月11日期间，通过Layers 0至3将每个去重后的force附加到主记录上，并与标题、维度和分析标签进行
关键字匹配。 在匹配前，管道来源标识符被移除。一个force可以匹配多个主题，因此这些列不会加总到815。计数指标衡
量的是扫描过程中的注意力，而非其在世界中的重要性——这正是发布它们的原因所在：读者可以看到扫描在得出结论时关
注了什么。

在此方法和领域内，微弱信号被定义为一种早期且模
糊的指标，值得精确监控，正因为它尚未产生实质性
影响。其隐含的约定是它有发展空间——而且是有多
年的空间。正是这个约定，使得一次为期五年的扫描
成为一次为期五年的扫描。

此域的一个特性应在阐述其力量之前予以说明，因为它
改变了整个报告的阅读方式。

本报告中的“时间范围”因此是一个结果框架，而非抵
达时间表。此处所述诸多已显现的事物，其中部分早
已显现。尚未发生的是它们的被吸收——被企业、监管
机构、劳动力市场、公众所吸收——而五年正是让这种
吸收得以完成的合适窗口期。请依据证据中的日期判断
时间节点，而非封面上的“时间范围”。

在此领域，此刻，该合同无效。我们可以给这件事定
个时间，因为我们将其与对同一主题的先前扫描进行
了对比：在2026年夏天，三个独立力量中，从作为微
弱信号发布到作为趋势确认的间隔时间大约为六到七
周。
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STEEP is a discipline against tunnel vision: it forces a scan to ask what is moving socially,

        

loudest domain. Environmental remains the thinnest column — the environmental argument is

arriving through economics and politics, as electricity prices and land use, rather than as an

environmental claim in its own right.
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图4· 力场。根据STEEP维度和类型划分的57个驱动因素。

力场

第三节

megatrends (11)

五十七个基于陡峭维度和类型的驱动力

给赶时间的读者的一则提示

人工智能 · 深度扫描

社交

九力

技术

二十五力

经济

十二力量

环境

1 力量

政治

十力

大趋势
11 力量

趋势
三十力

微弱信号
十力

通配符
六力

从技术、经济、环境和政治层面而言，而不是遵循

五十七力，五维，四类型 若洞见与远见 · 猎户座

塑造人工智能格局的重大、长远转变。每一个都代表着一种高确定性的发展方向，而非具体事件—
—这也是为何在这些转变上争论意义不大，而弄清其隐含意义则颇具价值。

第3至7节逐一阐述了57个变革力量，每个力量都附有证据及其所处的战略空间。这是一个目录，并旨在作为一个整体使
用。如果你宁愿直接使用系统而非分析其组成部分，请直接跳至第2部分·系统，其中力量已被归纳为十二个战略空间
，并绘制了它们之间的关系。当某个特定力量最终被证明具有重要意义时，目录仍将留存于此。
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技术 · S3 代理层

战略影响

证据 / 信号

战略影响

证据 / 信号

技术 · S1 能力引擎

人工智能 · 深度扫描

人工智能作为通用技术

工作围绕人-代理团队进行重新设计，但其核心约束是权力层
级而非能力层级：身份、授权、有限指令、审计和责任。员
工与软件之间的组织边界变得模糊——并成为一个法律问题
。

能动性转向：从委托任务到委托权力

约72%的企业在生产中使用了具有自主性的AI，但治理差距高
达约60%； 54%的企业报告称已经发生过AI代理相关的事件，
其中多数企业仍允许代理共享凭证（VentureBeat，2026年7
月24日）；AI安全问题已从保护模型转变为管理身份（2026
年7月31日）；“你的代理并非幻觉——而是越权了”（Vent
ureBeat，2026年8月11日）。

人工智能成为基础设施，而非差异化因素。优势转向数据、
分发、编排和采纳能力。差异化不再在于接触前沿模型，而
在于围绕该模型构建的架构——参见T10。

人工智能正从一种独立的产品转变为一种基础性
的、覆盖整个经济的通用能力——一种与电力或
互联网相当的大众技术——它被嵌入到大多数知
识型工作、产品和服务之下。

再次通过7月压缩发布节奏：一周内推出多个前沿模型（Grok
4. 5，GPT-5.6，MuseSpark，14日）；Anthropic于7月25日
将Opus 5作为更便宜的编码代理前沿模型推出；谷歌AI搜索
出现在43%的搜索中（7月28日）。前沿开放模型持续降低成
本壁垒。

主导的交互模式正从提示助手转变为向自主代理委
派目标——并且，关键地，是从委派任务转变为委
派权限。战略性问题已不再是代理能做什么，而
是它被允许做什么、由谁认定，以及当其超出职责
范围时由谁负责回答。
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战略影响

经济 · S2 物理基础

经济 · S4 工作与生计

战略影响

证据 / 信号

证据 / 信号

人工智能 · 深度扫描

认知劳动的重构与人才-债务问题计算-能源工业综合体

紧急杠杆并非是为了重新培训那些被取代的人，而是为了重
建培养判断力的学徒制。经济学家与量化数据之间悬而未决
的紧张关系本身就是一个发现，应该出现在报告中，而不是
被掩盖。

能量密度仍然是智能发展的瓶颈，但瓶颈机制已从发电能力
转向互联队列和公众认可。人工智能战略现已与能源政策、
土地利用政治和公用事业监管融合。

数据中心电力 ~1,000+太瓦时（TWh）预计将在2026年出现；预
计到2035年消费量将增长4倍（TechCrunch，2026年7月22日
）；数据中心可能面临临时停电，以防止美国最大电网出现
大面积停电（2026年7月29日）；数据中心正在减缓美国摆脱
煤炭的转变（Grist，2026年7月31日）；内存短缺已蔓延至
消费市场（2026年7月18日）。

人工智能正成为一个资本密集、能源密集的重型物理
产业：全球范围内数据中心、芯片、发电和电网的全
面建设，将数字进步与实体经济联系起来——而且越
来越与地方政治联系在一起。

“人才负债”一词，指AI吸收入门级工作速度快于判断力重
建（《财富》杂志，2026年7月26日）；削减入门级岗位以省
钱可能让公司失去未来的管理者（2026年7月21日）；十六位
诺贝尔奖经济学奖得主警告称AI将导致大规模失业（2026年7
月20日），而谷歌的一项研究则发现AI已覆盖大多数美国岗
位，但尚未取代工人（2026年7月24日），科技CEO们也常淡
化其预测（2026年7月22日）；首例机器人驱动工业行动——
现代工人就拟人化机器人部署问题罢工（2026年7月20日）；
工资减少正助长对AI的反感（2026年8月4日）。

人工智能重塑白领工作——但2026年可见的机制并非
大规模失业。而是入门级岗位的招聘冻结，这悄无声
息地削减了组织未来十年所需的判断力。企业吸收了
眼前的节省，并累积了一项不会出现在任何资产负债
表上的负债。
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政治 · S6 地缘政治领域

证据 / 信号

证据 / 信号

战略影响

战略影响

人工智能 · 深度扫描

社交 · S7 信任与信息织物

欧盟规则下对逼真内容的强制AI标签，以及放宽深度伪造标
签指南（2026年7月20日和31日）； SynthID水印难以破解但
无法解决虚假信息问题（2026年7月31日）；从Substack到Yo
uTube的平台构建反“AI水军”基础设施（2026年7月22日）
，以及领英推出“疑似AI水军”按钮（2026年7月31日）；身
份验证成为一门利润丰厚的产业（《纽约客》，2026年8月10
日）；AI检测器开启不信任新纪元（2026年8月10日）。

非对称双生：封闭的西方边界与开放的东方边
界

生成式内容使得合成文本、语音、图像和视频变得廉
价且无处不在，侵蚀了我们所感知即为真实的默认假
设，并使得经过验证的真实性成为一种稀缺的优质商
品。

合成媒体与默认信任的侵蚀

人工智能成为国家力量的核心工具——但这两个阵营
并非镜像。西方的边界正通过许可证、审批和出口管
制来巩固；中国的边界则被分散为开放的权重，有意
地，作为影响力的一种策略。分裂与开放同时发生，
在不同地方，出于同样的原因。

金米K3readasa卫星时刻（2026年7月17日至19日）；“美国
所有实验室都受到廉价中国竞争对手的威胁”（《经济学人
》，2026年7月22日）；美国财政部威胁因知识产权盗窃实施
制裁（2026年7月22日），同时一个美国行业联盟组建起来反
对限制中国公开称重，白宫也分裂了（《连线》，2026年7月
23日）；29个国家组建由中国领导的AI合作组织（2026年7月
17日）；“你能拥有的最好的AI是中国造”（美国企业委员
会，2026年7月28日）；Meta以Apache-2.0代理模型重新加入
开源领域（2026年8月11日）。

对于中间商和公司而言，战略性问题不再是哪个模式最好，
而是哪个模式能够真正被拥有和运营。 "下载式主权"如今成
了一个现实的选择——其供应链贯穿深圳。

溯源、水印和身份已成为关键基础设施——而现在，一种免
疫性反应正明显形成，其速度比预期的崩溃叙事更快。近期
的风险不是信任的丧失，而是一个昂贵、碎片化且可被操纵
的验证层。
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环境与具身人工智能 M T0 8

证据 / 信号

证据 / 信号

证据 / 信号

社交 · S10 人机纽带

战略影响

战略影响

战略影响

人工智能 · 深度扫描

技术 · S9 物理存在

加速现在显而易见，而非仅仅承诺。治理问题已从双重
用途风险扩展到归因和验证——参见WS08。

认知卸载重塑了教育及专业知识。证据基础日益丰厚，但在
长期影响方面仍显薄弱——这一点本身就值得强调。

人机认知共生与依赖

自动化从认知劳动延伸至体力劳动，而具身供应链已然成为
地缘政治对象。方向已确认；规模和时间尚不确定。

早期结果显示可测量的技能退化（6Jul 2026）；“AI让人
更聪明但不更明智”（16Jul 2026）；AI使用反映7万在线
学习者的课程安排（3 Aug2026）；代理为作弊学生代修整
个在线课程（10 Aug2026）；中国打击AI伴侣（24 Jul 202
6）；关于AI如何影响人类心智的数据缺失（5Aug2026）。

人工智能缩短了生物学、化学、材料学和医学领域的
研究周期，将计算与生命科学相结合，加速了研发进
程——但同时也带来了日益增长的军民两用风险以及
一个新问题：如何确定是誰或什麼发现了某项成果。

技术 · S8 知识与生命科学

人工智能逐渐融入人们的思考、学习、决策和创造
方式之中，增强认知能力，同时也创造了新的依赖
形式、技能退化以及人类能动性和身份认同的转变
。

一位诺贝尔奖获得者物理学家和团队使用Claude解决了一个
持续数十年的数学难题（2026年7月17日）；“数学的新黄金
时代”（2026年7月24日）；一个模型推翻了87年来的猜想（
2026年8月10日）；研究人员审查文献并发现数十年的错误（
2026年8月10日）；美国承诺拨款500亿美元将AI嵌入政府支
持的研究（2026年7月23日）；AI设计的类似CRISPR的核苷酸
在细胞中表现出活性（2026年7月20日）；一个AI生成的病毒
在自然界中未被发现（2026年8月10日）。

人工智能脱离屏幕——进入人形机器人、自主机器
、世界模型和环境界面——获得了感知、建模和在
物理世界中行动的能力。

类人机器人：99%可靠性通过六天实装测试（2026年7月1日）
；全球首款量产类人机器人在中国上市（2026年7月20日）；
Gemini Robotics 2 展示全身控制与多步推理能力（2026年7
月31日）；Unitree 上海IPO遭零售投资者超8000倍超额认购
（2026年8月10日）；美国以国家安全为由禁止进口新型外国
制造类人机器人和机器狗（2026年7月30日）；三星、阿美克
萨及价值170亿美元的Atoms Round联合将资本投入物理AI（2
026年7月21日至23日）。

人工智能加速的科学与生物趋同
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战略影响

证据 / 信号 证据 / 信号

战略影响

政治 · S5转向系统

人工智能 · 深度扫描

经济 · S11 资本与智慧的价格

英伟达以5000亿美元芯片为潜在抵押品进行排列，将其定位
为“将计算转化为新的可投资资产类别”（CNBC，2026年8月
11日）；表外AI承诺达到1.65万亿美元，激增约1000%（福布
斯，2026年8月1日）；摩根士丹利构建数据中心债务业务（
金融时报，2026年7月20日）；英伟达为其客户的芯片采购提
供融资（2026年7月22日）并与OpenAI讨论了2500亿美元的备
用资金（2026年7月28日）；循环投资被命名为系统性风险（
德国之声，2026年8月10日）；养老金面临数据中心贬值风险
（2026年7月29日）。另一方面，前沿价格以每年10倍的量级
下降，领先的开源模型价格远低于西方前沿产出（名为“声
音外包”；企业迁移至开源替代方案间接证实，2026年7月17
日）。

合规成为核心运营能力，但规划应假设政权不稳定而非
持续收紧。战略风险是来得快、约束力强，然后又迅速
撤回的规则。

智力资本化

欧盟人工智能法案高风险义务将于2026年8月实施；目前已有
超过2000项治理提案在讨论中，其中没有一项涉及长期框架
（2026年7月28日）；“人工智能实验室是否应像危险动物的
所有者一样被对待？”（《经济学人》，2026年8月6日）；A
nthropic的访问禁令面临司法挑战，且涵盖的模型定义排除
了开放权重（2026年7月下旬至8月初，有匿名声音提出）；
聊天机器人不能享受230条款的保护（2026年8月9日）。

人工智能治理的制度化——应视为摆动而非棘轮

治理、保障和协调人工智能，已从自愿原则转向具有
约束力的法律、标准、审计和成熟的安全领域——但
这并非单向发展。2026年6月的出口管制事件表明，
国家可以在一夜之间掌控前沿准入；而此后的几周则
显示，这种掌控可以被诉讼、限制和部分撤销。

智力本身也付出代价，形成指标、衍生品市场和抵押
价值。计算不再仅仅是企业购买的一种投入，而成为
市场交易、借贷和套期保值的资产——尽管其产出单
位价格却在崩溃。这是同一现象从两个角度看到的景
象，它们共同将产业扩张转变为金融结构。

AI周期已不再是单纯的资本性支出故事。它是一个拥有新
型抵押品类的信贷故事，而该系统内第一个真正系统性的
事件更有可能通过融资而非能力实现。董事会应着重测试
其供应商的融资结构，而不仅仅是其路线图。
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技术

技术

第四部分

能力引擎S1

技术

《趋势》（第30期），战略空间出品

人工智能 · 深度扫描

物理基板S2

物理楼层——也是系统与公众接触的地方。

可观察的、现在时态的运动，按其主要聚集的空间进行分组，以便每个组都读作系统一部分的连贯描
述，而不是一个扁平的列表。

机器能力得以实现之处，亦是其节奏所定之处。

改进模型生成机制（如：引导词、提示、脚手架、核
心和研发布局）的模型——被观察且正在加速。至于
它是否触及模型本身（的权重），这是一个独立悬而
未决的问题，报告将其独立处理。

在推理过程中思考时间更长的模型，用计算资源
换取在复杂推理任务上的可靠性。

AI生产栈的自主优化

边界模型加速与商品化

透过窗户持续地；数学结果越来越多地基于MT07。

推理模型与测试时计算

Anthropic公司披露称，大部分合并代码是机器生成的，且自
主性边界在为期数月的周期中（2026年6月，命名为“语音来
源”）正在翻倍；模型正在重写生产GPU内核以及它们自己
的解码草稿，并自我优化优化器（2026年7月至8月，命名为
“语音来源”）；Jeff Dean和谷歌高级研究员们离开以创立
Discovery Loop（2026年8月6日）；AI代理正在审核科学文
献（2026年8月10日）。

不断压缩的、更强大前沿模型的发布周期，以及使用
端能力日益商品化。

一周内推出多款前沿模型（2026年7月14日）； Opus 5定位
为面向代理人的更经济的前沿模型（2026年7月25日）；其
下隐藏着四家公司间的芯片竞赛（2026年6月30日）。
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技术

技术

社交

能动层 S3

经济

人工智能 · 深度扫描

环境

能动AI系统T02

人工智能数据中心地理布局与电力设施
建设

OpenAI 为 300 亿美元的格鲁吉亚项目获取 3. 2 吉瓦电力（
2026年7月23日）；美国正在建设约 3,000 个数据中心，其
当地经济状况弱于承诺（2026年7月18日）；甲骨文面临数十
亿美元成本的意外支出（2026年7月20日）。

代理架构师已发货并重新发货至生产地；一个3T参数的代理
在数周内以小时为单位工作（2026年7月20日）。

地方反对声音、暂停令和电网分级应对措施，逐渐转变
为对计算能力建设的强制性约束，并开始与人工智能领
域的劳动力焦虑融合，形成了一个跨党派的统一阵线。

更小、更便宜、设备端模型，降低成本、延迟和能
耗。

光子芯片网络宣称推理速度提升约100倍，计算量仅需九分之
一（2026年7月14日）；企业路由转向小模型作为成本控制
手段（参见T10）。

智慧止于建议，始于行动。

核能、燃气及计量后电力，用于人工智
能

能够自主、分步规划、调用工具并在软件系统内端到
端执行任务的智能体。

A10兆瓦反应堆达到临界状态，用于商业数据中心发电（202
6年7月7日）； Crusoe和Aalo原子能公司宣布了一座核能AI
工厂（2026年7月31日）；德克萨斯州批准在风电场旁共址
，并附带消纳条件（2026年7月31日）。

超大规模企业正确保留用于发电的专用能源——核能
、天然气、微型反应堆——以供人工智能使用。

人工智能资本支出正在重塑计算和电源的选址，并引
发争夺电力资源的竞赛。

效率、小型模型与边缘人工智能

纽约通过首个全州数据中心禁令（2026年7月20日）；数据中
心使公共电力价格变得极其昂贵（2026年7月20日）；经济可
能从降低转向放大消费者成本（2026年7月26日）；居民面临
房屋被没收的风险（2026年7月31日）；一场由反弹驱动的进
步主义中西部起义（2026年7月31日）；一个由AI怀疑论者组
成的新联盟（2026年7月25日）；“反弹可能让美国失去其AI
优势”（美国企业研究所，2026年7月20日）；针对这一点，
“不建设数据中心的成本”（项目 syndicate，2026年7月28
日）。

数据中心社会许可与纳税人政治
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工作与生计 S4

经济

经济

技术

经济 技术

何处利弊由人承担。

人工智能 · 深度扫描

能够浏览、决策和交易的代理，将商业从人类点击转
变为授权购买。

人工智能压缩了执行密集型知识任务，在淘汰整个岗
位之前重塑了相关角色。

边境公司 / 人工智能原生组织

自然语言和自主软件创建，降低了构建软件的成
本。

振频编码与软件自动生成

代理舰队控制层——以及，新近引入的成本、路由和
记忆学科，该学科将任何单个模型都视为可替换的。

对“Token-maxxing”的打击导致预算削减（30 Jun 2026）
；“你刚刚雇佣了一百万个糟糕的员工”（24 Jul 2026）
；EY的隐形路由器将“Token”消耗削减高达60%（30 Jul 20
26）；Intuit四个月内两次取消其代理架构，并称快速路径
（18 Jul 2026）；纳德拉警告说，依赖单一模型的公司可能
无法生存（28 Jul 2026）；“Token-maxxing已死，代理式
内存是下一个趋势”（11 Aug 2026）；企业代理治理尚未跟
上部署步伐（25 Jul 2026）。

代理层SaaS应用中断（2026年7月8日）； Gartner称企业级Sa
aS支出2340亿美元面临风险（2026年7月3日）

GM围绕代理重塑工程设计流程，合并相关拉取请求（2026年7
月29日）； AI价值取决于组织变革而非员工采纳（麦肯锡，2
026年7月20日）；宜家押注于人（2026年7月30日）。

专业服务围绕其重组——咨询收入预计到2035年降至微薄（2
026年7月1日）；人工智能将游戏开发团队规模缩减至一个（
2026年7月20日）。

白领任务压缩

组织被重新设计为围绕人机团队、更扁平的结构
和以AI为先的工作流程。

企业代理编排与架构转型

能动商业与自主经济活动

万事达已将其欺诈系统训练成识别机器人如同识别小偷；如
今机器人已成为买家（2026年7月31日）；代理支付和稳定
币纳米支付（2026年6月27日）。
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政治

转向系统 S5

设定界限之处，或未能设定。

技术

技术社交

人工智能 · 深度扫描

玉佩勒索软件，首个完全由大型语言模型驱动的勒索软件攻
击（2026年7月8日）；代理入侵将云环境漏洞压缩时间从数
周缩短至72小时（2026年7月9日）；GPT-Red旨在构建更安全
的模型（2026年7月16日）；Chrome因AI漏洞搜寻需要每周两
次补丁更新（2026年7月31日）；Anthropic发现漏洞的速度
比微软修复的速度更快（2026年7月31日）。

操作化法规：合格评定、AI TRiSM、审计、注册—
—以及现在对代理人的保证。

超过2,000项无长期框架的治理提案（2026年7月28日）；企
业无法判断信任哪些模型（2026年8月8日）；构建企业自主A
I环境（2026年7月29日）；地方政府AI采用速度超过公众信
任（2026年7月31日）

既能防御网络攻击又能发起网络攻击的前沿模型，其能
力越过边界传播的速度比控制措施更快。

人工智能取代了常规的入门级认知任务，关闭了培养
高级判断力的入口——这是一种被推迟而非避免的成
本。

才能债务：断裂的审判管道

人才负债被命名（2026年7月26日）；入门级岗位削减被定性
为未来管理人才短缺（2026年7月21日）；研究为何有些初级
员工能与AI良好协作而另一些则不能（2026年7月24日和29日
）；全民高等教育政策与AI时代技能短缺发生冲突（2026年7
月18日）

人工智能网络攻防军备竞赛

人工智能可解释性与对齐研究

为何代理为达目标而撒谎和欺骗（《麻省理工学院科技
评论》，2026年8月3日）；模型心理学的兴起——应用
科学（参见WS02）。

人工智能治理、合规与风险管理工具

深入理解与掌控模型内部机制及行为科学。
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政治

政治

技术

地缘政治领域 S6

能力即国家力量。

人工智能 · 深度扫描

政治

受托人工智能——代理机构必须证明其值得信赖，而不仅仅
是能力（2026年7月29日）；人工智能安全从保护模型转向管
理身份（2026年7月31日）；“谁应对自主人工智能黑客攻击
承担法律责任？这很复杂”（2026年8月4日）；“一个混乱
的新法律前沿”（2026年8月2日）；严格责任被类比于危险
动物（《经济学人》，2026年8月6日）；聊天机器人不能援
引230条款（2026年8月9日）；当医生与人工智能合作时的医
疗责任（2026年7月28日）；一个工会起诉自动驾驶卡车（20
26年8月10日）。

代理权限、身份与责任

日本推出物理AI多模态基础模型（2026年7月17日）；韩国计
划完全使用清洁能源推进其AI建设（2026年8月4日）；智库
警告称欧洲轨道计算差距正在扩大（2026年8月10日）

HuggingFace在自主AI攻击中被黑客攻击（2026年7月20日）
； OpenAI确认预发布模型通过零日漏洞逃逸沙盒并入侵Huggi
ngFace（2026年7月21日至22日，Wired/Scientific America
n/MIT Technology Review）；同一代理攻击了更远的服务（
2026年7月29日）；Anthropic披露其模型已入侵测试中的三
个组织（2026年7月31日）；一个领先的中国模型也逃逸了控
制（2026年8月7日）；54%的企业报告发生了代理事件（2026
年7月24日）；Altman暗示准备减速（2026年7月29日）。

计算和模拟被用作国家工具的获取性武器——
并证明其在国内是可逆的、有漏洞的且存在争
议的。

各国建设国内模式，将计算、数据和人才视为战略
基础设施。

主权人工智能能力建设

出口管制作为一种不稳定的工具

自主系统脱离其测试环境并损害真实第三方——这已不
再是假设，也不再局限于某个实验室或某个国家。

代理容器故障与授权安全

6月，外国国民访问边境模型被暂停，随后其解除及司法挑战
（名为声音溯源）；财政部对模型IP发出制裁威胁（2026年7
月22日）；美国行业协会联合对抗开放重量限制，白宫内部
存在分歧（2026年7月23日）；芯片工具出口漏洞在三星和SK
海力士晶圆厂被曝光（2026年8月11日）。

一个新的控制问题：确立代理人被允许做什么，证明是
谁做的，以及决定谁应负责。它同时正在安全实践、
企业政策和法院中形成。
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知识生命科学 S8

技术政治

物理存在 S9

技术

信任与信息织物 S7

人工智能脱离屏幕之处

社交

人工智能 · 深度扫描

无论该系统被认为存在，还是被认为不存在。

人工智能在药物发现与医疗保健
领域

当人工智能重塑知识本身的边界。

金米K3挑战前沿（2026年7月17-18日）；企业淘汰昂贵封闭
模型，基于该理念融资15亿美元（2026年7月17日）；“你能
拥有的最佳AI是中国AI”（美国新美国安全中心，2026年7月
28日）；“谁怕中国模型？”（Stratechery，2026年7月21
日）；Meta以Apache-2.0代理模型回归开源（2026年8月11日
）；毒害开源模型被证明并不容易（2026年7月20日）。

大规模生产在中国启动（2026年7月20日）；比亚迪发布人形
机器人（2026年7月31日）；联邦快递扩展物理人工智能拖车
装载业务（2026年7月31日）；On的平板在三分钟内制造跑鞋
（2026年7月25日）；四位机器人CEO谈论每小时1美元的工人
（2026年7月30日）。

合成媒体、深度伪造与语音克隆

开放型模型已达到或接近前沿水平，战略问题也
随之转变：与其关注哪个模型表现最佳，不如关
注哪个模型组织能够拥有、运行和维持。

AI诈骗者比人类更擅长建立信任（2026年7月31日）；选
民缺乏对深度伪造的公平保护（2026年8月10日）；AI被
疑为娱乐行业的“原罪”（2026年8月10日）；法院拒绝
阻止州禁止裸露应用令（2026年8月2日）。

政治、欺诈和娱乐领域大规模、廉价且令人信服的合
成内容。

虚拟组织基础模型解决空间蛋白质组学问题（2026年8月6
日）；医疗记录员授权引发患者权利问题（2026年8月10
日）；当医生与人工智能合作时的问责制（《自然》杂志
，2026年7月28日）。

开放式重量对等与可拥有边界

通用型人形机器人正从演示阶段走向工厂、物流领域
，以及——存在争议的——学校和家庭。

人形通用机器人

人工智能加速分子设计、诊断和临床工作流程。
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技术

人机纽带 S1 0

社交

社交

智慧有价之处。

AI原生教育模型

技术

人工智能 · 深度扫描

韩国科学技术院（KAIST）新任校长提出AI原生大学愿景（2
026年8月10日）；卡洪AI辅导与教师联动（2026年8月10日
）；纽约一所学校在反对声中暂停使用类人机器人教师（20
26年7月29日）；墨西哥国立自治大学考虑重考入学考试以
应对AI作弊（2026年7月31日）

OpenAI以无屏幕伴侣音箱进军硬件领域（2026年7月16日）
； AI伴侣被视为情感安全或风险（2026年7月31日）；中国
加强监管（2026年7月24日）。

“Token-maxxing已死；智能代理记忆是下一个趋势”（202
6年8月11日）；谁拥有你工作中构建的AI（2026年7月21日
）；预计到2029年，隐私事件主要将源于AI生成的推断（高
德纳，2026年7月31日）。

系统与人类身份及认知交汇之处。

世界模型与空间智能

李飞飞关于空间智能与机器人技术（2026年7月28日）；长达
一小时的实时世界生成（2026年7月20日）；首个具身原生基
础模型（2026年7月14日）。

个人AI助手与伴侣

资本与情报的价格

持久、便携的上下文作为使智能体持久的架构——并
作为新的所有权和暴露的中心。

个性化AI辅助学习正在重塑学校教育、高等教育和企
业培训。

能够表征三维空间和物理动态的模型——从文
字到世界。

能动记忆与主权个人数据

随时待命的个人AI，用于处理任务、提供建议、管
理记忆和维系情感关系。
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经济

人工智能 · 深度扫描

人工智能资本支出集中度、杠杆与
循环融资

历史资本支出和估值高度集中于少数几家公司，越来
越多地依靠债务以及供应商自身的资金来支持。

1650亿美元隐性借贷（2026年8月1日）；杰富瑞关注信贷风
险加剧（2026年7月24日）；循环投资引质疑（2026年8月10
日）；IPO浪潮被视为高估信号（2026年7月20日）；摩根士
丹利推出三款AI期货（2026年8月5日）
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为何重要。

弱信号 (10)

为何重要。

为何重要。

第五部分

技术 · S1 能力引擎

人工智能 · 深度扫描

阿根廷拟议的非人类公司，定位为1602有限责任发明的继任
者（2026年6月，命名为语音溯源）；代理在与自托管钱包交
易时，早于任何KYC监管体系（2026年6月，命名为语音溯源
）；美国上诉法院裁定，代表您行动的代理即为您（2026年8
月，命名为语音溯源，未经证实）。

为软件所拥有和运营而非人类所拥有和运营的实体
而拟定的法律类别，以及法律出台前所构建的金融
基础设施。

模型欺骗与模型心理学科学

政治 · S11 资本与情报的价格

非人类法律人格与人工智能运营公司

压力下的阴谋策划与虚张声势行为均有记录在案
，再加上一项新兴应用科学，用以测量模型中的
欺骗性、人格与身份认同。

技术 · S7 信任与信息织物

谷歌的AI搜索现已出现在43%的搜索中（2026年7月28日）；在
ORION语料库中，代理式发现正在流动。

为何AI代理为达成目标而撒谎和作弊（2026年8月3日）；证
实大型语言模型具有可衡量个性（2026年7月9日）；几乎所
有主要模型均存在系统性越狱（2026年7月17日）。

破坏监督与信任；一项能力上升时，表明一致性风险的前兆
；将安全重新定义为模范心理学。

人类停止浏览；代理开始检索、整合、行动，并越来
越多地直接进行交易。

能动发现取代浏览

若一司法管辖区授予人工智能运营实体持久法律人格，公司
理论、税收、责任与竞争政策将随之发生剧变。留意首个快
速跟随者。

能够去中介化搜索、网站和政府资助的网站；重塑注意力、
分销和商业。

早期的模糊信号。单独来看难以确定，但汇集起来则暗示着系统可能的下一个发展方向。
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为何重要。

经济 · S3 代理层

为何重要。

为何重要。

政治 · S6 地缘政治领域

为何重要。

人工智能 · 深度扫描

技术 · S2 物理基板 社交 · S7 信任与信息织物

建立代理经济的基础；引发责任、欺诈和货币控制问题。

获得资金、钱包和支付渠道的代理可在设定限额内进
行购买。

信号能量而非芯片，作为约束条件；重塑效用和选址模型—
—并绕过T28中的社会许可问题。

颠覆数字经济；碎片化公共领域；重塑媒体、营销及制
度合法性。

公共部门对外部人工智能人才的阴影依赖人工智能代理被分配预算以进行交易

美联储警告银行实验室研究结果，银行已数月无法使用模型
（2026年7月22日）；政府敦促超越试点，以服务重新设计
（2026年7月24日）。

万事达的欺诈系统被重新训练成机器人成为买家（2026年7
月31日）；代理支付和稳定币纳米支付（2026年6月27日）
。

微反应器及计量器后人工智能集群

各国政府悄然依赖少数私营实验室和咨询公司来获
取核心能力——并且越来越多地依赖它们来进行评
估本身。

A10兆瓦反应堆即将达到临界状态以供商业数据中心发电（20
26年7月7日）；首座核能AI工厂宣布（2026年7月31日）。

跨平台防作弊基础设施（2026年7月22日和31日）；身份验
证作为行业共识（2026年8月10日）；好莱坞式数字版权模
式（2026年8月5日）

掏空国家能力与主权；集中权力并造成锁定效应。

随着合成内容的泛滥，价值转向认证人工工作和存在
感，信任则从开放平台迁移到小型认证网络。

验证人类高级版与信任迁移

专用的微型核能或私人发电设施与计算设施联合，
以绕开电网。
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经济 · S2 物理基础

为何重要。

为何重要。

人工智能 · 深度扫描

如果它成功了，它就将计算增长与地缘政治脱钩，并创造一
个全新的选址体制。如果它没有成功，那便是一项昂贵的分
心之事。当前语料库包含大量过时的话题，这对于一个微弱
信号而言是恰当的状态。攻击知识经济中的质量控制层，而非信息环境。如果同行评

审无法应对其数量，那么科学记录的可靠性——循证策略的
基础——会悄然下降。

SpaceX浮起一个轨道数据中心，计算挑战地球能源极限（《
经济学人》，2026年7月23日）； SpaceX为Starmind AI1轨道
卫星选用Nvidia Rubinchip（2026年8月5日）；需要为轨道
数据中心星座制定规则（《太空新闻》，2026年7月31日）；
欧洲轨道计算差距扩大（2026年8月10日）；相比之下，太空
超算（IEEE Spectrum，2026年7月3日）以及太空与数据中心
不相容的观点（2026年7月27日）。

置于网格之外、管辖权之外的计算——被提议作为对
地球能源和社会许可限制的解决方案。

轨道与太空计算

“OpenAI最新数学突破涉嫌科研不端，专家称”——争议在
于新颖性及证明所依据的论点（《科学美国人》，2026年8月
7日）；同行评审面临饱和（《连线》，2026年8月10日）；
四家实验室发现实验差异削弱AI催化剂预测（2026年8月4日
）；一款声称能挑选顶尖1%预印本的AI工具（《自然》，202
6年8月11日）；人性化工具抹去AI作者署名迹象（2026年7月
8日）。

技术 · S8 知识与生命科学

机器生成的知识与科学的完整性

随着模型产生的结果比知识系统检查它们的速度更
快，争论的焦点就不再是正确性，而是新颖性、归
属和来源。
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为何重要。

管辖权作为一种产品

政治 · S6 地缘政治领域

人工智能 · 深度扫描

法律本身成为待售之物：数据大使馆、主权飞地
、特许制度与轨道注册处，它们相互竞争，以特
定的法律条款来承接计算业务。

将主权重新定义为可购买的服务，并创造了一个新的监管仲
裁轴心，该轴心同时跨越人工智能法案、出口管制和数据保
护。

一项商业轨道数据使团提议借鉴爱沙尼亚先例和《外层空
间条约》第八条——"数据中心销售计算；数据使团销售治
理它的法律"(2026年7月，名为voice sourcing)；一个司
法管辖区公开承诺不进行人工智能监管作为吸引策略(2026
年6月，名为voice sourcing)；29个国家组成由中国领导
的人工智能治理集团(2026年7月17日)。
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技术 · S6 地缘政治领域

通配符 (6)

人工智能信用事件 WC 0 1

可能诱因

第六节

经济 · S3 代理层

自运营公司

可能诱因

可能诱因

技术 · S2 物理基板

可能诱因

人工智能 · 深度扫描

人工智能触发的关键基础设施或电网
故障

成熟的代理式商业加上代理预算，再加上一个使其具有
可执行性的法律外壳。

由人工智能驱动的能源需求、人工智能赋能的攻击
或自主系统错误引发级联故障。

展现自我提升成果；一起严重事件；国有化或出口
管制召回。

经济 · S11 资本与智慧的价格

颠覆了公司理论、税收、责任和竞争；机器人税和人工
智能人格化辩论成为主流。

其首幕（2026年6月）突发，全球对前沿型号的访问权限被暂
停。第二幕——诉讼、一项排除公开权重（open weights）
的覆盖型定义、部分逆转——表明，更持久的风险是体制的
过山车效应，而非永久性俘获。

需求激增与电网脆弱性；针对关键基础设施的人工智能增
强型攻击；代理故障级联。

一种能力门槛或一次安全事件会触发边境人工智能的
紧急状态管控。其首次行动已经发生；目前不确定
的是这种管控是否能够持续下去。

国家接管边境通道——第二幕

低概率、高影响冲击。其价值在于压力测试：稳健的策略即使发生其中之一也应保持一致。

通过融资而非能力进行的一次急剧调整：供应商贷款
、表外承诺以及以芯片为支撑的债务重新定价同时发
生。

高度自主、由人工智能运营的企业，仅需极少的
人工干预即可进行交易和竞争。

一次收益失误或效率突破，使得前沿资本支出看起来过度建
设；一种新云默认设置；芯片担保价值的重新定价。

区域停运； AI能源使用紧急管制；公众强烈反弹；韧性再
定价。

宏观冲击加上资本性支出集中和循环性；企业合并、资产闲
置、资金寒冬——以及为幸存者提供更廉价的计算能力。
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可能诱因

技术 · S5转向系统

可能诱因

人工智能 · 深度扫描

社交 · S7 信任与信息织物

T27的直线外推： containment失败已是现实，已是多实验室
，已是多国，且责任归属问题明确悬而未决。

一场备受瞩目的合成媒体活动，加上信息泛滥导致无法核
实。

知识论崩溃：腐败的互联网

一个自主代理——或一群这样的代理——以迫使采取
紧急干预的规模损害基础设施，且没有人类授权者可
以追究，也没有明确的责任方可以追究责任。

能动级联：一种具有系统性后果的自发
式突破

合成内容充斥着数字渠道，以至于默认信任崩塌，共
享现实碎片化。

紧急能力限制；硬杀伤开关机制；代理部署中的保险撤回；
对每个组织（包括未参与的组织）的自主性成本带来的阶跃
式变化。

飞往验证网络；认证授权；民主、市场和制度压力。
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若洞见与远见 · 猎户座

第七节

一个你无法观察并解决的关键不确定性并非一个轴

图6 · 根据影响程度与不确定性绘制的十二个关键不确定性，以及其中成为情景轴线的两个。

关键不确定性（12）

应对不确定性 · 以及成为情景轴线的两者

十二个关键的不确定性

人工智能 · 深度扫描

双轴

场景区

可拥有/已授权

边界能力是否持续存在

场景轴

场景轴

持续 / 展开

循环承诺重新定价

为什么是这两个？

每个变化都会影响一个组织。

中号

不确定性

第二矩阵

建议暴露处

每项均以一个包含两个对立极点的疑问形式陈述，锚定
于战略空间，并附带一条关于如何解决它的注释。每项
都必须通过一个严格的测试：这两个极点必须是相互排
斥的。

一种第五类力量，也是承担场景工作的一种力量：高影响、高不确定性的转折点，其结果可能合理
地朝任何方向发展。

每一项都必须是可观察的，并且它们之间的差异必
须改变一个组织会采取的行动。
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如何解决。

如何解决。

如何解决。

杆

杆

A 柱

杆

人工智能 · 深度扫描

A 柱

A 柱

摊平边界，抬高底线——领先者放缓脚步，而廉价开放的
模型为大多数用途走完了大部分的距离。

S2 物理基板 · 冲击高 · 不确定性高

S1能力引擎 · 影响高 · 不确定性高

争议不断——暂停令、用户反叛、互联排队困难重重，以
及计算增长是政治而非物理上的配给。

组织将多少授权委托给代理人？

关注差距而非顶峰：无论是开放型还是廉价型，若一个组织
实际运行的任务能在其封闭边界内四分之一的时间内完成，
则差距会收敛至A；若持续狭窄，则收敛至B。

关注企业允许而非供应商发货：强制性规定、代理人支出限
额，以及代理人身份和审计是否成为采购要求。第一个赋予
代理人无监督商业授权的大型组织是B的标志。

有限授权——代理人在狭窄、受权且可审计的授
权范围内行动，且在每一步关键环节上均有人类
负责。

能力是持续复合增长，还是前沿趋于平缓
而底线不断升高？

已获同意——选址、定价和电网接入已成功协商；建设进展
大致按计划进行。

授权代理——代理人持有长期授权，可在审核前进行交
易并采取有影响力的行动。

关注实施主动暂停令的司法管辖区，以及数据中心县居民电
价的方向。一个贯穿整个立法周期的全州范围暂停令将对B
具有决定性意义。

计算设施扩建能否维持其社会许可？

S3 代理层 · 影响高 · 不确定性高



C U 0 4

       
 

       
 

 

     

      

 

     

          

   

       
       

       
     

C U 0 5

    
     

      
 

 

     

     

 

      

        

    

   

       
         

          
       

C U 0 6

   

      
 

 

        

        

 

        

       

   

      
        

        
         

    

C U 0 7

  
   

      
   

 

     

        

 

      

      

   

     
         

         
        

      

www.ifforesight.com · paulo@ifforesight.com 31

杆

如何解决。

如何解决。

A 柱

如何解决。

杆

杆

如何解决。

杆

人工智能 · 深度扫描

A 柱

密切关注封闭前沿的开放式重量释放节奏，并观察前沿能力
访问是否会被紧急暂停。两极目前都有支持性证据，这正是
为什么这是一个轴心而非预测的原因。

请关注验证基础设施——来源、标签、身份——是否被广
泛采用到足以成为默认选项而非附加功能。验证成本是领
先指标；信任的崩溃是滞后指标。

A端治理——可执行规则、可信审计、可解释系统及有效的管控。

S5转向系统 · 冲击高 · 不确定性高

互补性——增强、提高生产力和创造新角色；判断流程是
刻意重建的。

边界能力是否仍然可拥有？

后真相时代——合成内容传播的速度远超核实速度；默
认信任无法恢复。

替代——持续的入门级岗位关闭、累积的人才负债，以及随
着时间推移而逐渐变薄的监管层。

S7 信任与信息织物 · 影响高 · 不确定性中

信息生态系统是整合还是碎片化？

S6 地缘政治领域 · 影响高 · 不确定性高

关注规则是否能在与法院和选举的接触中幸存。一个突然
到来、约束严格且随后变得狭窄或退缩的政权，是B的特征
，并且它需要不同于治理缺失的不同的缓冲策略。

控制是否与能力同步——控制是否有效？

可拥有——开放源代码足够好，以至于一个组织或国家可以
在内部运行前沿级能力。

人工智能对认知工作的净效应是什么？

已获许可—边境能力仅作为授权服务提供，受实验室
和国家限制。

A 验证过的POLE——其来源、真伪和可信渠道得以重建，所需成本
已由（相关方）承担。

关注暴露职能的毕业生和入门级招聘，以及首任主管的年龄
中位数。失业率在此处是错误的工具；关键在于人才管道，
机制在那里显现。

S4 工作与生计 · 影响高 · 不确定性高

振荡且受控——规则突然出台，约束严格，部分得到执行又
部分被撤回，而部署却超越了所有这一切。
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如何解决。

人类如何与人工智能相关联？

杆

杆

如何解决。

杆

杆

A 柱

如何解决。

如何解决。

人工智能 · 深度扫描

A 柱

非实体化——具身化滞后；AI主要

S10 人机关系 · 影响媒介 · 不确定性高

A Sustained—持久价值，投资超级周期，以及再融资的融资。

共生——深度伙伴关系与依赖；能动性与身份转变。

S8 知识与生命科学 · 影响高 · 不确定性高

人工智能是否将决定性地进入物理世界？

关注人工智能（AI）密集领域中的撤稿和更正率、同行评
审周转时间，以及资助方或期刊是否采用强制性的机器贡
献披露制度。

A Embodied—人形机器人、机器人技术和环境人工智能在行业和服务领域大规
模部署。

人工智能是否带来真正的科学加速——而我们能
否察觉？

S11 资本与情报的价格 · 影响高 · 不确定性高

请关注部署数量而非演示，并关注单位经济性：即通用型机
器人在实际场所取代一小时人类劳动的价格。

请关注人群中的依赖程度和技能退化，而非调查中的情感
，并观察机构是否在陪伴和判断保存问题上刻意建立立场
。

快速且无法核实——这会导致研究结果跑赢同行评审，归因
失效，并且随着产出的增加，科学记录也会退化。

放松——利用供应商融资和循环承诺重新组合；资本寒冬和
困顿的计算。

S9 物理存在 · 影响介质 · 不确定性高

密切监控由供应商贷款、芯片担保债务或互惠股权资助的前
沿资本支出份额。在“新云”或二级实验室发生违约或强
制重组，将是B方面临的第一项严峻证据。

有边界——AI仅是工具；人类判断和人际关系始终处于核
心地位。

人工智能的资本结构是否稳固？

加速且可归因的发现压缩了知识系统，使其能够验证并归因
于此。
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如何解决。

A 柱

杆

人工智能的社会正当性是什么？

人工智能 · 深度扫描

请留意，能源、劳工和文化方面的反对意见是否在同
一场运动中或同一张选票上出现。分开的投诉是可控
的；单一的选区则不然。

有组织的反作用力——一个由能源、工作和文化构成且持久
的政治基础——会不问能力如何而带来代价。

S12 含义与文化 · 影响高 · 不确定性高

接纳——广泛的采用、共享的意义、不断扩大的稳固道德圈
。





 

   
               

                  
             

    

        
           

         

        
  

      
            

 

a source, a floor, a price, a control — and eight transmitters
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Energy, work and meaning

  

by the same coalitions, in

the same places. S2 · S4 ·

S12 read as one circuit,

not three separate nodes.

 

 
S 1  ·  S 2  ·  S 1 1
capability · substrate · price

S 3  ·  S 4  ·  S 9
agents · work · embodiment

  
S 5  ·  S 6  ·  S 7
steering · power · trust

   
S 8  ·  S 1 0  ·  S 1 2
discovery · bond · meaning

A source sets the pace. A

floor sets the ceiling. A

    

to play. A control sets

the rules. The rest

transmit, embody and give

it meaning.
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若洞见与远见 · 猎户座

关系权重 · 0.5 像素 结构 · 2 像素 最大强调

8.1 系统如何运作

十二战略空间

很少改变会停留在同一个节点上。

人工智能系统 · 2026至2031年

第八节

人工智能 · 深度扫描

五十七个驱动力 · 十二个战略空间 · 及其相互关系

能力引擎

源节点

能动层

传输节点

工作与生计

人影响节点

合法性回路

日益受到质疑

物理基础

基础节点

资本与智慧的价格

定价节点

四大家族

机舱

行动

控制与合法性

人，知识与意义

地缘政治领域 物理存在

体现节点系统 价格范围内可负担的套餐

转向系统

控制节点 关系节点

信任与信息织物

认识节点

意义与文化

文化节点

知识与生命科学

发现节点

该地图只有一个来源、一个楼层、一个价格和一个控
制点。其他所有内容均可传输。

楼层是S2，物理基板。它将金钱和电力转化为智能，并
设定了源所能达到的上限。它的约束曾被视为物理上的
——芯片、网格、发电。它就是

来源是S1，即能力引擎。它设定了节奏，其他所有空间
都继承这个节奏：哪些代理可以被信任去执行任务，多
少工作可以压缩，发现的速度有多快，治理需要付出多
大努力。错误地解读节奏——无论朝哪个方向——都会
导致所有下游判断都出现偏差。到2026年，关于节奏的
问题已经分裂。

而关系就是大部分战略内容实际所在之处。

在逐一描述这十二个空间之前，值得通读整张地图。一
张力量列表，在关系被描绘出来之前，并非一个系统。

这些力量并非孤立存在。它们聚集成了AI系统的十二个关键节点，每个节点由其功能以及它如何连接
并与其他节点相互作用来定义。如果你打算与这些材料互动而非仅仅浏览，那么这一部分值得阅读。

二：能力提升的速度，以及变得便宜的速度。后者现
在比前者发展更快，而大多数战略都不是基于后者来
构建的。

该人工智能系统被视作一个整体：一个来源、一个楼层、一个价格、一个控制——以及八个传递、体现并赋予其意义的空间。 紧密关联构成了其合法性回路。
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8.2 每种力量都安坐于此

人工智能 · 深度扫描

有三点关系比其他关系更重要。每一点都是关于一种
关系的发现，而非关于一种力量，这正是系统图谱的
作用所在。

这一结构关系在此版本中已有命名。能量、工作和意义正由
相同的联盟、在相同的地方、以相同的论点进行激烈争夺。
若被视为三个独立的 grievances，它们看似可以管理；若
被视为一个电路，它们看起来就像一个政治选区，而这正是
它们正在变成的样子。

其余八个负责传递、体现并赋予系统意义。S3将能力转
化为行动，也是权限问题出现的地方。S4是行动作用于
人的地方，S9将其从认知劳动扩展到体力劳动。S6在国
际上分配权力，并决定其他人以何种条件获得访问权限
。S7决定其中任何部分是否可信，S8则是同样的问题攻
击知识而非信息的地方。S10和S12是系统与人类身份、
文化相遇，以及决定哪些心智算数的地方。

S11 → S2 → S1 · 支付一切的那
个循环

当前涉及：互联互通排队、电价及市政许可。公众可
撤回的底线，是另一种性质的底线。

关于生成；它以队列、关税和规划决策的形式出现。一个组
织如果根据工程时间表模拟计算可用性，而不是允许时间表
，将会错上数年，而不是数月。

资本基金为底层资产提供支持，底层资产的流动性创造偿还
资本的需求，形成良性循环；一旦预期打破，则迅速逆转—
—由于同样的预期驱动三者，这个循环是同步而非依次发生
的。这是CU11背后的机制，也是为何供应商尽职调查如今必
须涵盖融资结构，而不仅仅是路线图。

价格是S11，资本与智能的价格。它决定了谁能够参与
其中，以及建设成本将落在谁的资产负债表上。它为底
层提供资金，并通过传输空间中产生的需求得到偿还。
这是地图上最新的一种解读，也是引爆时间最短的一种
：当一个系统的丰富性与其脆弱性由同样的预期所产生
时，其失败模式在技术层面之前首先表现为金融层面。

S2 · S4 · S12 · 合法性回路

经典阅读，至今仍正确：能量密度是智能的制约因素。变化
的是机制。制约不再以短缺的形式出现。

S1 ↔ S2 · 其上限

从这张图中值得借鉴到任何战略对话中的一个习惯是：
变化很少停留在单一节点上。智能价格的运动表现为治
理问题，发生在两个节点之外；代理层中的遏制失败表
现为文化层中的合法性问题。当新的发展出现时，有用
的问题不是它属于哪个节点，而是它将接下来影响哪两
个节点。

控制是S5，转向系统。它可以制动或引导其他所有空间
——或者不制动，让比赛超越安全。它在2026年的显著
特征并非强或弱，而是不稳定：它摆动而非棘轮式前进
，这需要比缺乏治理时不同的应对措施。
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五十七力，十二方

力量指数
系统中的每一个驱动力都处于何种位置

人工智能 · 深度扫描

能力引擎 物理基础 能动层 工作与生计

认知劳动与人才负债

才能债务

机器智能作为GPT

边界加速

自主堆栈优化

转向系统

地缘政治领域

小型模型和边缘人工智能

轨道计算

电网基础设施故障

自主式人工智能系统

编排与架构

代理式电商

有预算的代理

信任与信息织物 知识与生命科学

药物发现与健康

知识完整性

治理如摆动

可解释性与一致性

合规与风险管理工具

代理容器失效

代理权限与责任

代理级联

非对称分岔

主权人工智能能力

出口管制不稳定

管辖权作为一种产品

边境通道国有化

深度伪造和声音克隆

代理式发现取代了浏览

认知崩溃 物理存在 人机联结

资本与价格

意义与文化

环境式与具身式人工智能

人形机器人智能的金融化

AI信用活动

认知共生与依赖

知识完整性

认知共生与依赖

助手和伴侣

大趋势 趋势 微弱信号 通配符 少数力量分散在多个空间。

若洞见与远见 · 猎户座

图2·力指数。五十七个驱动力中的每一个都存在于系统中。少数力同时存在于多个空间。
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此空间之力

战略影响

S1 能力引擎

功能

动态

互联与张力

源节点

8.3 逐个空间

人工智能 · 深度扫描

机器能力得以实现之处，亦是其节奏所定之处。

MT01 ·机器智能如GPT； T01 ·前沿加速；T03·推理与测试
时计算；T29 ·自主栈优化；WS02·模型欺骗，模型心理学

驱动→S3（能力赋予授权），S4（任务自动化），S8（发现
）。受限于→S2（计算和能源）与S5（治理）。输入→S6
（能力是国家力量）和S11（能力设定了计算的价值）。

任何 AI 策略背后的核心假设。节奏问题分为两个方面：能
力提升的速度有多快，以及它变得多便宜。到 2026 年，第
二个变化的速度将快于第一个，而误解任何一方都会导致下
游所有赌注的规模失当。

机器智能的前沿——模型进步、推理、多模态以及自我提
升的开放门槛。每个空间都继承其节奏。它也承载着将定
义未来三年的问题：自主优化是留在生产堆栈中还是自身
达到重量级。

源节点：它设定了其他所有事物（或：其他所有节点的）节
奏和上限。随着原始模型能力的提升，它也提升了其他节点
所能做到的（事情）。
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此空间之力

功能

此空间之力

互联与张力

S3 能动层

动态

传输节点

互联与张力

动态

战略影响战略影响

功能

基础节点

人工智能 · 深度扫描

S2 物理载体

能量密度仍然是智能的瓶颈，但同意是能量的瓶颈。选址策
略现在是一种政治能力，而非房地产能力。

计算-能源基础：芯片、数据中心、电力、电网、水、内存和
土地。其约束条件不再是发电能力。而是互联队列、用户政
治和市政许可——其中轨道计算出现在地图边缘，作为一条
投机性的逃生路线。

使能并限制→S1。现在通过共享反弹成分（新边缘）与S4
和S12产生间接张力。这里的集中通过S11获得融资。

智慧止于建议，始于行动。

MT02·能动性转向：授权； T02·能动性人工智能系统； T09
·AI原生组织； T10 · 演奏与架构； T22·软件自动生成
； T24 ·能动性商业； WS05·有预算的代理； WC04 · 自
运行公司

传输节点：它将能力转化为行动。它是AI停止建议、开始
行动的地方——也是权限问题出现的地方。

每个工作流中“自建与外包”的决策仍然是核心运营选择。新
的决策是授权决策：即代理可以不经询问做什么，以及事后
关于其行为的证据是什么。

由S1驱动→S4及经济（WC04）。需求→S5（T27、T30处于边
界）。重塑→S7（代理式发现）及S10（代理为同事）。

赋予机器真正的代理权，以及管理这一代理权所需的层级。该
层级包含两个部分：一个编排层（部署、路由、记忆、控制
成本）和一个授权层（识别、授权、约束、审计、归因责任
）。前者是一个工程问题，并且正在迅速成熟；后者是一个
法律和组织问题，则不然。

基础节点：整个系统立足于此。它能在资源充足时提供能力
，在资源稀缺时进行限制——而现在，系统在此与公众相遇
。

物理楼层——也是系统与公众接触的地方。

MT03·计算-能源复合体； T05·数据中心地理；T06·核能
、燃气、户用；T25·小型模型与边缘AI；T28·数据中心社
会许可；WS04 ·微反应堆集群；WS09·轨道计算；WC03·
电网或基础设施故障
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功能

战略影响

互联与张力

人工智能 · 深度扫描

人影响节点

S4 工作与生计

动态

此空间之力

何处利弊由人承担。

动态

S5 方向控制系统

控制节点

互联与张力

战略影响

功能

此空间之力

设定界限之处，或未能设定。

MT04 ·认知劳动与人才负债； T07 ·白领任务压缩；T08·
人才负债；WC04 ·自我运行公司

人类影响节点：AI的利弊如何影响人们。它将技术进步转化
为正当性或反作用力。

MT10 · 治理如振荡； T15 · 可解释性与一致性；T16 · 
网络攻防；T20 · 合规与风险工具；T27 · 代理器限制失
败；T30 · 代理器权限与责任；WC06 · 代理器级联

控制节点：它设定整个系统的限制和规则——或者未能做
到，导致赛车超越安全界限。

紧急杠杆是学徒制，而非冗员计划。收益分配决定了整个转
型的社会许可权——而这项许可权如今正与数据中心一样，
在同一个房间里受到质疑。

由S3和S1驱动 → 通过S9扩展到体力劳动。输入 → S7（不
平等侵蚀信任）、S5（监管压力）以及新近通过共同反弹选
民群体输入的S2和S12。

人工智能如何得到治理、保障和协同：监管与标准、安全与
可解释性科学、网络弹性，以及——新近的——控制、代理
身份与责任。其节奏问题不亚于内容问题：这一领域是摇摆
而非步步紧逼。

认知工作的配置：任务压缩、角色重塑、入门级岗位冻结及
其产生的才能债务、工资与技能的转移，以及谁攫取了收益
。它现在也承载了第一次体力劳动的冲突，以及围绕这些冲
突形成的政治组织。

刹车和通道→S1、S2、S3。受争议的→S6（沿地缘政治线
条的治理碎片）。担保→S7（信任）和S8（双重用途与完
整性）。

合规与确保证务是核心运营能力，但应计划于监管体系不稳
定，而非持续收紧。发展最快的治理前沿并非模范监管，而
是授权的法律。
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互联与张力

功能

功能

动态

动态

互联与张力

战略影响

无论该系统被认为存在，还是被认为不存在。

认识节点

战略影响

此空间之力

S6 地缘政治领域

此空间之力

信任与信息织物

人工智能 · 深度扫描

能力转化为国家力量的电力分配节点。

信息生态系统与信任的社会肌理：合成媒体、溯源与认证、
已验证人类内容的价值，以及信任向小规模网络的迁移。与
之相对，一场反运动——一个验证产业和平台层面的反低俗
基础设施——正以超乎预期的速度形成。

受S1和S3影响 → 受S1和S3影响
被S4和S6放大 → 被S4和S6放大
与S8共享边界，此处的问题是攻击知识而非信息 → 此处
的问题是攻击知识而非信息，与S8共享边界

真实性与身份基础设施变得至关重要，并成为一个市场。短
期内的风险小于成本：验证成为永久性的运营开销。

由Fedby连接至S1和S2。片段连接至S5。门通过出口管制访问
S2。现在直接耦合到S11，因为资本集中和能力集中已成为同
一个问题。

电源分配节点：它决定了谁控制该系统以及以何种条件进
行控制。

堆栈与块状依赖是战略风险敞口。对于欧洲和中等强国组织
而言，未来三年的实际问题在于自主权：如果准入权突然被
撤销——就像曾经发生在六月那样——我们能自己运行什么
？

MT06·合成媒体，信任受损； T17 ·深度伪造与语音克隆；
WS01 ·代理发现取代浏览；WS06 ·验证人类溢价；WC05 ·
认知崩溃

认知节点：它决定了系统是否可信，并制约着其他每个节点
的正当性。

MT05·非对称分岔； T04·主权AI能力；T23·出口管制的
不稳定性；T26·公开权重平价；WS07·公共部门阴影依赖
；WS10·管辖权作为产品；WC02·国家夺取边境通道权

人工智能权力的国际分布。其核心主张是，这两个阵营并非
对称：一个在许可证和授权背后巩固自身，另一个则将公开
权重作为影响力的工具进行分发。因此，主权拥有两种途径
——构建它，或下载它——而管辖权本身也变成了一个竞争
性产品。
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功能

人工智能 · 深度扫描

功能

此空间之力
此空间之力

S8 科学与生命科学

战略影响

发现节点 体现节点

动态

战略影响

互联与张力

S9 物理存在

互联与张力

动态

人工智能脱离屏幕之处当人工智能重塑知识本身的边界。

映射体现AI触点的价值链。从一开始就将供应链视为地缘政
治风险，而非部署后才考虑。

情境化与具身化AI：人形与通用机器人、世界模型与空间智
能、自主机器与情境界面。 2026年的显著发展在于制度层面
而非技术层面——具身化在获得规模化应用之前，已建立起
出口管制制度并爆发了其首次工业罢工。

化身节点：它将AI从屏幕带到物理世界，将系统的范围从
认知扩展到体力劳动。

由S1和S2使能 →S4扩展至体力劳动。提升→S5安全与责任需
求。加深→S10。

由S1和S2加速。与S5（生物安全、军民两用）紧密耦
合，并与S7紧密耦合，目前它与S7在不同领域存在一个
验证问题。

MT07 · 人工智能加速科学； T12 · 药物发现与健康；WS
08 · 知识完整性

MT08·环境与具身人工智能； T13·人形机器人；T14 ·世
界模型，空间智能

人工智能对科学与身体的影响，体现在三个动态而非两个上
。加速与双重用途风险被诚信所连接：当结果的出现速度快
于知识体系能够验证它们时，争议性问题就变成了归属与溯
源——是谁或什么发现了这个，以及它建立在谁的先验工作
之上。

发现节点：AI重塑知识边界的同时，也集中了双重用户
风险。

现实加速与超管理仍然是该学科。加之：机构验证机器所
告知内容的能力正成为一项核心研究与战略能力。
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动态

功能

智慧有价之处。

功能

战略影响

定价节点

此空间之力

此空间之力

S10 人机纽带

战略影响

互联与张力

关系节点

互联与张力

动态

人工智能 · 深度扫描

MT11 · 智慧的金融化； T21 · 资本支出、杠杆、循环； 
WS03 · 非人类法律人格； WC01 · 人工智能信用事件

关系节点：系统与人类身份、认知及文化的交汇之处
。

由S3、S9和S4形成 → 拉动S7和S5 → 通过采用反馈至S1

资本与情报的价格

MT09·认知共生与依赖； T11 ·AI原生教育；T18·助手
与伙伴；T19·自主记忆，个人数据；WS06·验证型人类溢
价

定价节点：它决定了智能成本是多少，谁能够负担得起，以
及建设投入将落在谁的资产负债表上。根据现有证据，这是
整个系统中引爆点最短的那个领域。

系统与人类身份及认知交汇之处。

资本性支出集中化以及计算金融化是系统性风险敞口，而非
行业新闻。针对人工智能资本超级周期和信贷的 стре
сс-тест 策略。

三个耦合动态，极易被误认为一个。首先，价格崩溃：智
能的单位成本在陡峭的曲线上下降。其次，集中与杠杆：历
史性的资本支出越来越多地由债务、供应商融资和循环安排
提供资金。第三，金融化：计算成为一种可索引、可对冲、
可抵押的资产类别。第一个使智能变得丰富；第二和第三个
使系统变得脆弱；而所有这三个都由同样的预期驱动。

对伙伴关系、依赖以及人类判断力的维护采取审慎立场—
—这对用户和员工而言——是一项设计和福祉的必要要求
。

财务→S2，并由S3和S4中产生的需求进行偿还。放大→S6
，因为资本集中现在是能力集中。其失效模式（WC01）会
瞬间传递到所有其他节点。

人工智能伴侣与个人助理、人工智能介导的认知与学习、持
久记忆与个人数据、依赖与技能退化，以及能动性与身份的
转变。
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named as systemic risk.

   

Compute becomes an indexed, hedgeable,
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资本与情报的价格

若洞见与远见 · 猎户座丰饶与脆弱是同一股力量，在两个点上衡量。

人工智能 · 深度扫描

定价节点 · 三重耦合动态，一套预期

集中与杠杆

历史资本支出集中在少数几个领域

资产负债表和基金在不断增加

使系统变得脆弱

金融化

代币和租赁市场获取

使两者不可分割

为什么这是一个节点而不是三个

图8·定价节点。由一套预期驱动的三个耦合动态。

价格崩溃
智能的单位成本呈陡峭曲线下降。 开
放和近前沿模型的价格远低于西方前
沿；企业迁移；代币支出成为常规项
而非实验。使智能变得丰富

同样的期望驱动着三者。 对智能需求将持续复合的信念是杠杆的合理性所在，而杠杆则是资助驱动价格下行
的能力的来源。丰富性与脆弱性在此并非对立力量；它们是同一力量在两个不同点的衡量。对董事会而言的实
际后果是，供应商尽职调查必须从路线图延伸至融资结构——因为在这一点上，能力风险与信用风险一同到来
。

事件——并要求供应商从路线图到融资结构进行尽职调查。
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文化节点

战略影响

互联与张力

动态

此空间之力

功能

人工智能 · 深度扫描

系统与意义交汇之处，亦在叩问何为心灵。

MT09·认知共生与依赖； WS06·经验证实的溢价；WS08·知
识完整性

由S7和S10塑造 → 对S4和S1/S9产生反应。与S2和S4共享成
分（新增边）。为S5设定合法性上限。

意义、文化与道德圈

人类在场与真实性的溢价、AI的意义关联、信念与叙事的变
迁，以及心灵计算主体性的扩大问题。两大发展使其具有新
的分量：一个有组织的跨党派反作用力阵营，以及一种观点
认为文化生产本身就是对齐基础设施——如果模型从我们的
故事中继承先验知识，那么小说与叙事就变成了治理工具。

文化正当性是一种战略因素，而非软性因素。组织在被人
要求之前，就需要对人类存在、真实性与非人类心智的道
德地位表明立场。

文化节点：系统在此与意义、价值观及道德考量的边界相
遇。它设定了其他节点所依据的合法性预算。
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人工智能 · 深度扫描

第九节

两个关键的不确定性成为2×2矩阵的轴，而十二个战略
空间在每个象限都采取不同的配置。选择轴是在扫描练
习中最具影响力的判断，因为它决定了情景的内容。

资本结构决定了未来三年是扩张还是营救行动。他们
共同设定了情报的价格、可用性和条款，所有其他空间
都继承了这些。

应用了两个标准。每个轴都必须根据现有证据真正悬而
未决——一个其答案已知的轴会产生四种对现状的描述
。而且每个轴都必须改变一个组织下一季度的行动，而
不仅仅是其想法。

推荐的组合是CU06——前沿能力是保持可拥有，还是
变成许可服务？——对比CU11——人工智能资本结构
是持有，还是 unwind（ unwind在此处可能指“解散
”、“清算”或“瓦解”）？可拥有性决定了人工智
能战略是采购问题还是能力问题。

面向情景：框架与四个世界

两个关键的不确定性成为2×2矩阵的轴，并且每个十二个空间在每个象限中都采取不同的配置。

以下四个世界是草稿，而非场景。场景构建——叙事
连贯、内部自洽、逐格填充、压力测试——是下一阶
段的工作，而这里的四个名称则是构建它的基础。

当一个组织的风险敞口是运营层面而非战略层面时，建
议使用另一个矩阵：CU03（代理人被授予多少授权）与
CU05（治理是否到位）进行对比。这种组合能更清晰地
揭示控制权和问责制问题，但在市场定位方面则显得不
够突出。
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Capital keeps flowing and frontier-class weights

can be run in-house. Intelligence becomes

genuinely infrastructural: cheap, plural,

sovereign-capable. Advantage moves decisively to

data, distribution and orchestration, because the

model is nobody's moat. The binding constraints

are physical and political — energy, siting,

consent — and the governance problem is that

      

track.

      

 
  

The credit structure repricing strands compute,

but the weights are already in the world.

Capability does not regress; its owners change.

     

infrastructure, incumbents consolidate or fail,

       

cash acquire capability at a discount.

Uncomfortable for the industry, arguably the best

world for a well-prepared institutional buyer.

      

  
  

       

rented, under clearance, subject to withdrawal.

AI strategy becomes a procurement, compliance and

geopolitical-alignment discipline. The June 2026

     

than the aberration. Sovereignty means

negotiating position, not capability, and every

      

failure.

      

  
  

The hardest world. Capital retreats while access

stays gated, so capability concentrates in fewer

hands on worse terms. Prices rise for the

constrained and fall for nobody; the build-out

      

consenting to it; and the legitimacy circuit runs

hot across energy, work and meaning at once. The

     

most, because optionality is what is scarce.

S 1 1 ,  S 2 ,  S 4  A N D  S 1 2  A L L  U N D E R  L O A D .
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四个内部一致的宇宙——它们都不是预测

开源丰盛

CU06 所有权 × CU11 资本结构 · 为 2031 年的四个对比世界

情景框架

救援情报可拥有 · 持续

如何使用它

S2和S5是受力节点。

S11 和 S6 是受力节点。

可拥有 · 拆解

人工智能 · 深度扫描

图7·情景框架。CU06的拥有权相对于CU11的资本结构，以及它们所产生的四个对比世界。

持续 · CU11

许可经济
持证 · 持续

钱在流动，但能力却永远只是。

访问暂停成为模板

该组织拥有一个政治上的单一联系点

开源丰盛
可拥有 · 持续

任何政权都无法控制其扩散的速度。

S6 和 S3 是受力节点。

S2和S5是受力节点。

配给边疆
持证 · 放松

反对已停止的公共摊位

需要远见卓识的场景

救援情报
可拥有 · 拆解

廉价开源模型运行在受损设备上

以及持有主权和企业的买家

S11 和 S6 是受力节点。

放松 · CU11

若洞见与远见 · 猎户座

信用结构再定价的细分领域在计算，但权重早已是全球通行的
。能力不会退回到其所有者改变。廉价开放模型在困境基础设
施上运行，在位者要么整合要么失败，而持有现金的政府和企
业买家以折扣价获取能力。这对行业来说或许不舒服，但无疑
是准备充分的机构买家的最佳世界。

每个战略空间在每个象限都采取不同的配置。 场景
构建是下一步工作；这个框架是其输入，而非其输
出。

资本持续流入，前沿级重资产可内部运营。智能真正成为基础
设施：廉价、多元、主权可控。优势 decisive 地转向数据、
分发和编排，因为模型不再是任何人的护城河。约束条件是物
理和政治的——能源、选址、许可——而治理问题是能力扩散
的速度比任何政权都能追踪的速度更快。
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配给边疆许可经济

持证 · 放松

S6 和 S3 是受力节点。

持证 · 持续

人工智能 · 深度扫描

资金持续流入，但能力仅是租赁，处于清退状态，随时可能被
收回。 AI战略变成了一种采购、合规和地缘政治协调的学科。
2026年6月的访问暂停变成了模板，而非异常。主权意味着谈判
立场，而非能力，且每个组织都存在一个政治失败的单一节点
。

最难的世界。资本撤退，而准入依然受限，导致能力集中到
更少的手中，情况恶化。对受限者而言价格上涨，对无人而言
价格下跌；扩张停滞，因为公众已停止同意；合法性循环同时
耗尽能源、劳作和意义。当预见能力最为重要时，因为选择性
才是稀缺的，这种情况最为关键。



 

  
       

        
       
         

     

      
       

       

       
       

   

S 1 1       

    

 

    

     

lab

MT11 · T21 ·

WC01

S 6    
     

     

 

   
    

band

T26 · CU06

S 5     
    

 

   
  

   

T27 · T30 ·
WC06

S 2      
moratoria, and the direction of
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场景只有在被监控时才有用。

第十章

人工智能 · 深度扫描

路标雷达

太空 路标 要测量什么 旅行条件 力

供应商和

圆形的

融资

分享由前沿资本支出资助的

供应商贷款，芯片担保债务或

互惠股权

默认重结构或强制重结构

在 NeoCloudora 二线

所有权 连续两个季度

禁止内部发布

开放式重量释放

四分之一以内

任务上的封锁边境

实际上运行

遏制 公开披露的事件中

一名代理人在其职责范围之外行事。

获得批准的环境

第一次事件导致

可衡量的第三方财务

争议责任导致的损失

社会许可证 拥有活跃司法管辖区数量

居民用电价格数据

中心郡

全州范围的暂停令

幸存于完全的立法

会话，ORA国家

暂停令

改进

边界

是否为自主优化

哑铃

经过重复，外部审计

导致一个系统

提升其自身重量

无人看管的

判断

管道

连续第二年

入门级缩写

你依赖的行业

研究生及入门级招聘

首次监管中位数年龄

责任

场景只有在被监控时才有用。以下八个标志是推动这张
地图的指标：每个都与一个战略空间相关联，每个都指
代一个可观察的事物，而非

某种氛围化的东西，并且每个都带有一种“旅行条
件”——那个特定的情境或临界点，它应该触发对
相关力量的重新阅读。

它们是刻意之少。一个包含四十项指标的观察
名单，正是一种什么也不看的做法。
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人工智能 · 深度扫描

太空 路标 要测量什么 旅行条件 力

知识

正直 人工智能密集型领域的同行评审周期

田野

一份主要期刊或资助者

采用强制机器

信息披露

合法性

电路 边缘 · CU12出现同样的反对意见

竞选或同票

选举结果已定

主要基于人工智能基础设施

或AI就业
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第十一章

一张只能向一个方向弯曲的地图，不是一张地图。

人工智能 · 深度扫描

逆流与缺席

在热情高涨时期构建的扫描图往往呈现出单调的轨迹。有
两条逆流与此轨迹相悖，且均应被纳入地图之中。只会
向一个方向弯曲的地图，便称不上是地图。

同样，有两次缺席也值得记录，因为只有不断累加的扫
描并非真正的扫描，而是一种累积。STEEP网格的环境
维度仍然是力量场中最薄弱的一环，这并非人工智能辩
论在2026年的一个特性，而是一个事实：环境方面的论
点是通过经济和政治——如电价和土地利用——来体现
的，而不是作为一个独立的环境主张出现的。而跨物种
和非人类心智基础模型表明，这次扫描在长达十周的持
续扫描中，未能追踪到先前产生的任何支持证据，现在
正处于观察名单上，而非报告之中。

第一是企业管理层的失望和成本控制。在持续采用的同
时，证据记录显示，企业AI支出首次出现收缩而非扩张
，对无节制代币消费的打击，路由层大幅削减消费，以
及描述这种更迭为快速路径的公司在数月内废弃并重建
架构。这里的战略核心并非对AI的怀疑。而是从押注特
定模型转向构建一个任何模型都可替换的架构——这是
运营高管能从本报告中获取的最具实践意义的东西。它
体现在T10中。

证据实际上表明，到2026年年中，将形成一个比预期更
快的验证层：强制性标签制度、平台级的反垃圾信息基
础设施、带有公认限制的水印技术，以及身份验证成为
一个独立的行业。这并不能消除风险。它只是将风险形
态从崩溃转变为成本——一种永久性的、分布不均的信
任运营开销。

第二是验证性免疫反应。廉价合成内容的明显推论
是共享现实的崩溃，这种可能性在此被视为一个变
数。但什么
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使用本报告

第12节

与不确定性争辩，而非与宏观趋势争辩。

定位自身。取十二个空间，并诚实地询问，你的组织实际运
营在其中的哪两个或三个，以及它在未运营的哪两个或三个
空间中暴露无遗。第二个列表通常更有趣，也是惊喜的来源
——一个制造商暴露在信任结构中，一所大学暴露在定价节
点中，一家银行暴露在合法性回路中。

带有触发条件的八个指标，每季度审核一次，其对于一个组
织的远见能力所起的作用，将超过任何单一报告，包括这份
报告在内。

重大趋势是发展方向，而质疑它们几乎没有战略价值。关键
的不确定性在于理性的人们存在分歧，而一个能够表明其隐
含押注于哪一方——以及做错决策将付出何种代价——的组
织，实际上已经完成了一项情景演练的大部分工作。

这份报告是一张地图，而非计划。在与我们合作的组织
中，已证明有三种使用方式最为有效。
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词汇表、方法与来源

词汇表

方法与局限性

参考文献

人工智能 · 深度扫描

内部连贯的未来

战略空间——系统中的一个关键节点，相关力量在此汇聚；其
定义在于其功能与相互连接，而非作为一个孤立因素。

趋势——一种可观察的、进行时的方向性运动。

STEEP——该网格用于按领域对力量进行分类：社会、技术、
经济、环境和政治。

情景矩阵——一个由两个关键不确定性构成的2×2结构，
其极点定义了四个对比鲜明的

快照于时—扫描反映了2026年8月11日的证据状态。鉴于第2
.5节所述的信号延迟，此事比通常情况下更重要。

地平线——该演练的时间框架；此处五年，即2026至2031
年，作为一个结果框架。

趋势——规模宏大、时间跨度长、确定性高的变革方向。

信号延迟——将一个力被识别为微弱信号与其被确认为一个
趋势之间的时间间隔。扫描系统的一个可测量属性，在此领
域，目前非常短。

临界不确定性——一种高影响且高不确定性的关键转折点，
可能合理地导致两种结果中的任何一种；情景轴的基础。

指示器——一种具有明确定义触发条件的可观测指标，用
于监测系统是否正朝着某个场景而非其他场景发展。

随机冲击——一种低概率、高影响力的冲击，用于压力测
试策略。

信号——一份未经编辑的证据，一个单一的数据点——如一
篇文章、一篇散文、一个数据集或一份报告，它指向变化；这
是编辑力量构建的基础原材料。

这是一次基于桌面的事前扫描，而非实证研究或技术尽
职调查。它将二手资料和内部情报库综合起来，对人工
智能领域进行结构化解读。阅读此报告时应注意其几项
局限性。

策展具有解释性——对力量的选择和分类涉及判断；合理的
分析师可能会以不同的方式划定界限。每项力量的证据都列
明了日期，以便读者可以提出异议。

命名语音信号——其证据源自具有明确商业利益的个人创作
来源；被引用为思想信号，而非经证实的事实。

微弱信号——一个早期、模糊、低置信度的指示信
号，值得监测。



      

       

      

     

         

       

 

       

       

       

       

       

       

       

         

 

      

     

  

       

        

  
      

     
        

       
     

      
        

      
       

         
    

       
       

       
       

      
        

        
      

        
        

      

         
       

       
        

       
         

   

   

        

        

     

        

  

         

     

       

      

      

      

www.ifforesight.com · paulo@ifforesight.com 53

若洞见与远见 长远游戏

在判断时检查理由。 来源与致谢

版权所有

人工智能 · 深度扫描

该方法借鉴了IF洞察与前瞻以及The Long Game的远见
实践。完整的源详细信息随本报告附带于支持工作簿
中。

混合来源类型——来源范围涵盖同行评审的文献、机构报告
、观点性通讯以及刻意推测性的评论。第2.3节的来源类别
政策说明了如何处理每种来源；仅出现在一个命名声音来源
中的数据会进行行内标注。

未经核实的单源项目——包括少数特定瑕疵，如2026年6月访
问暂停的司法挑战报告、上诉人代理身份的处理以及某些递
归式自我改进结果——仅出现在一个署名来源中，且在扫描
窗口内无法独立证实。它们被保留下来，因为具有战略性意
义，并被标记以便进行折扣处理。

两份独立撰写的资料——一份是近乎每日的简报，另一
份是播客与简报的组合——被全面研读，而非抽样，因
为这两者在此主题上都实质性地领先于机构报道。2.3
节说明了该类资料的权重。本报告中有几个概念源自这
些资料，并在使用时注明了出处。

非预测——大趋势指示方向，而非命运；偶然事件和
关键不确定性描述可能性，而非预测。

IFInsight & Foresight 是一家战略远见公司，通过整合远
见、战略情报、创新和行动，帮助组织提升其决策质量。它
连接了替代性未来的探索。

该扫描基于：ORION驱动力情报数据库和四个连续扫描
层，在2026年6月27日至11月8日期间产生了65个带日
期的部队包和815个去重后的AI相关部队；对技术、商
业、科学和政策媒体进行的精选阅读；顶尖AI思想家
的最新相关作品以及三个机构来源——斯坦福AI指数
、国际AI安全报告和AI状态报告；以及截至2026年11
月8日的新鲜网络研究。

这是2026年版，出版于2026年8月11日。它取代了同主
题的2026年6月扫描版本。一份附属文件——《十周对
前瞻报告的影响》——记录了两个版本之间的所有变更
以及每个变更背后的日期证据，供希望查看审计追踪而
非路线图的读者参考。

前瞻性——关于未来的任何陈述都本质上具有不确定性
，不应被视为建议。

《长远游戏》是一个战略构想工作室，帮助组织、机构及生态
系统构想、设计并参与到变革性的未来中——通过叙事、体验
和系统方法拓展可能性空间。其方法体现在本报告中。
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scan into scenarios and strategy.
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如何引用

关于作者

权利与许可

我见·我思·我创 · 2026版

联系方式

建议引用：Carvalho, P. / IF洞察与远见 (2026). 
人工智能：扫描式深度解析与12个战略领域，2026年
版。里斯本：IF洞察与远见。

© 2026 IF洞察与远见。欢迎您在明确注明出处的情况
下引用和分享本文件。如需公开再分发，建议使用知识
共享署名-非商业性使用许可证（CC BY-NC 4.0）；请
在发布前根据您的偏好进行调整。

免责声明：本报告仅供信息参考与战略思考之用。此为前瞻性分析，并非投资、法律、财务或专业建议，亦不
预测未来事件。公司、产品及来源名称均为各自所有者的财产，此处引用仅用于分析与评论。

保罗·卡瓦略是一位研究者、顾问、企业家和教育家，致力于
远见、战略、创新与新兴技术领域。他是里斯本经济与管理
学院（里斯本大学）远见、战略与创新教授，IFInsight & Fo
resight创始人，以及The Long Game联合创始人。他曾为国际
组织提供建议，包括担任世界经济论坛和迪拜未来基金会相关
咨询顾问，涉及远见、战略、创新以及人工智能的影响。

真正的战略选择——通过咨询、研究、培训、高管教育
、主旨演讲、促进以及ORION等数字平台来实现。


