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一、中策橡胶为国产轮胎龙头，全品类布局与全球
化产能共振 

1、为国产轮胎龙头，股权较为集中 

中策橡胶集团股份有限公司（简称“中策橡胶”）成立于 1958年，前身为杭

州海潮橡胶厂；1992 年改制为杭州中策橡胶有限公司，2021 年整体变更为股份

有限公司。公司法定代表人为沈金荣，注册地址与总部位于浙江省杭州市，所属

行业为橡胶和塑料制品业。 

公司主要从事轮胎、车胎等橡胶制品的研发、生产与销售，产品覆盖乘用车、

商用车、工程机械、农业机械等全场景。2025 年 6 月，公司首次公开发行

87,448,560股并在上海证券交易所主板上市（股票代码：603049，发行价 46.50

元/股，募集资金 40.66 亿元），成为 A股资本市场的一员。 

品牌方面，“朝阳”品牌诞生于 1966 年，被评为“中国驰名商标”，是我国

知名度最高的本土轮胎品牌之一。公司全钢胎国内市占率达 20%以上，半钢胎市

占率从 2020年约 7%提升至 2025年约 10%，为中国轮胎行业国内销售规模最大的

轮胎企业。 

中策橡胶发展历程 

时间 重要事件 

1958年 中策橡胶的前身杭州海潮橡胶厂成立，主要生产胶鞋、雨鞋和力车胎。 

1966年 更名为杭州橡胶厂。 

1970年 洋溪分厂建立，向轮胎领域延伸。 

1992年 
与中国香港中策投资有限公司合资成立杭州中策橡胶（股份）有限公

司。 

1998年 杭州朝阳橡胶有限公司成立，开启全钢子午线轮胎生产之路。 

2013年 更名为中策橡胶集团有限公司。 

2015年 首个海外生产基地——中策橡胶（泰国）有限公司开业投产。 

2020年 中策橡胶未来工厂 v1.0投入使用。 

2021年 更名为中策橡胶集团股份有限公司。 
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2023年 “升级版”未来工厂 v2.0（中策橡胶绿色 5G数字工厂）投入使用。 

2024年 发布乘用车胎智慧研发系统“天玑轮胎系统”。 

2025年 
中策橡胶与大华股份签署战略合作协议。6月 5日，中策橡胶在上交所

上市。 
 

资料来源：智研咨询整理 

公司股权较为集中，控股股东为杭州中策海潮企业管理有限公司。截至

2026年 6月，中策海潮持有公司 36.97%股份；杭州市实业投资集团有限公司、

杭州市金融投资集团有限公司分别为国有股东，持股 22.50%、13.50%。中策海

潮、朝阳好运、朝阳稳行为仇建平控制的主体，彤程新材、朝阳力奔、朝阳全

瑞诺为 ZHANGNING控制的主体，公司实际控制人为仇建平。 

截至 2026 年 6月 30日公司前十名股东持股情况 

序号 股东名称 持股数（股） 持股比例（%） 

1 杭州中策海潮企业管理有限公司 323,317,169 36.97 

2 杭州市实业投资集团有限公司 196,759,260 22.50 

3 杭州市金融投资集团有限公司 118,055,556 13.50 

4 彤程新材料集团股份有限公司 70,200,000 8.03 

5 
杭州朝阳好运企业管理合伙企业（有限合

伙） 
29,077,304 3.33 

6 杭州潮升企业管理合伙企业（有限合伙） 22,716,886 2.60 

7 
杭州朝阳稳行企业管理合伙企业（有限合

伙） 
17,110,863 1.96 

8 
杭州朝阳力奔企业管理合伙企业（有限合

伙） 
6,167,913 0.71 

9 
杭州朝阳全瑞诺企业管理合伙企业（有限

合伙） 
3,632,087 0.42 

10 
国寿安保基金—中国人寿—国寿安保基金

国寿股份均衡股票型组合 
1,939,304 0.22 

资料来源：公司 2026年半年度报告、智研咨询整理 

2、产品布局以轮胎为主、车胎为辅，覆盖全品类运载工具部件 

公司产品以轮胎为核心，按下游应用可分为乘用车轮胎、商用车（全钢）轮

胎、工程机械轮胎、农业轮胎及非公路特种轮胎；同时生产自行车胎、摩托车胎
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等车胎产品，并配套炭黑、帘布等橡胶制品。公司自设立之初即以研制全品类运

载工具部件为目标，在半钢、全钢、工程胎、农业胎等领域均保持持续研制能力。 

中策橡胶主要产品布局 

业务板块 细分品类 主要应用领域 

轮胎 
乘用车轮胎、全钢商用车轮胎、工程轮

胎、农业轮胎、非公路特种轮胎 

乘用车、商用汽车、工程机

械、农业机械等 

车胎 自行车胎、摩托车胎等 小型机动车、非机动车等 

其他 炭黑、帘布等橡胶制品及贸易 上游配套及贸易 

资料来源：公司年报、智研咨询整理 

销售模式：公司形成直销与经销相结合的立体销售模式。直销主要面向国内

各大整车厂商，提供原厂配套轮胎，客户包括比亚迪、丰田、Stellantis、一汽

解放、北汽福田、上汽通用、东风日产、长城汽车、长安汽车、吉利汽车、小鹏、

零跑、雅迪集团、爱玛集团等；经销主要面向替换市场，通过经销商买断式销售，

网络覆盖全国各省市及亚洲、北美、南美、欧洲、非洲、大洋洲主要市场。 

采购模式：原材料（天然橡胶、合成橡胶、钢丝帘线、帘布、炭黑、化学助

剂等）除少量辅料外由母公司采购部门统一负责，参考公开与期货市场价格竞标

确定采购价，并与主流供应商建立长期稳定合作。 

生产模式：公司实行“以销定产、以产促销”的自主生产组织模式，配套市

场按客户订单组织生产，替换市场依据年度销售需求计划与月度订单安排产能。

公司长期保持高开工率，主要产品接近满负荷生产。 
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2025 年中策橡胶销售模式（亿元） 

 

资料来源：公司公告、智研咨询整理 

3、公司营收规模持续扩张，盈利质量稳健 

公司营收规模持续扩张，盈利质量稳健。2023 年至 2025年，公司营业收入

由 352.52 亿元增至 449.56 亿元，复合增长稳健；2025 年归母净利润 41.47 亿

元，同比增长 9.51%。2026 年上半年，公司实现营收 234.74 亿元、归母净利润

24.40 亿元，同比分别增长 7.41%、5.09%，在行业增速放缓背景下保持正增长。 

 

2024-2026 年 H1中策橡胶经营业绩 
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资料来源：公司公告、智研咨询整理 

轮胎为公司绝对主业，车胎盈利能力更优。2025年，轮胎业务实现营业收入

392.20亿元，毛利率 19.59%；车胎业务营业收入 37.38亿元，毛利率达 22.96%，

同比提升 4.83个百分点；其他业务营业收入 18.36亿元，毛利率 14.22%。 

2025 年中策橡胶分产品营业收入及毛利率 

产品 2025年收入（万元） 收入同比（%） 毛利率（%） 毛利率同比（%） 

轮胎 3,922,007.28 14.92 19.59 -0.22 

车胎 373,819.71 12.69 22.96 +4.83 

其他 183,643.26 10.63 14.22 -1.14 

资料来源：公司年报、智研咨询整理 

2025 年公司产销规模进一步扩大。轮胎生产量 11,112.26 万条、销售量

11,330.01万条，产销率超 100%；车胎生产量 12,726.47万条、销售量 12,394.63

万条。公司保持接近满负荷的产能利用率，产销衔接良好。 

2025 年中策橡胶主要产品产销量 

主要产品 轮胎 车胎 

生产量（万条） 11,112.26 12,726.47 

销售量（万条） 11,330.01 12,394.63 

库存量（万条） 1,308.84 2,065.41 

生产量同比（%） 10.05 9.94 

销售量同比（%） 15.44 5.27 

库存量同比（%） -14.26 19.14 

资料来源：公司公告、智研咨询整理 

公司境内外收入接近均衡，全球化布局特征明显。2025 年境内营业收入

232.79 亿元，占比 51.97%；境外营业收入 215.15 亿元，占比 48.03%，境内外

毛利率分别为 19.92%、19.36%。公司已在亚洲、北美、欧洲、南美等地设立子公

司，提升本地化服务能力。 
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2025 年中策橡胶主营业务收入地区分布情况（亿元） 

 

资料来源：公司公告、智研咨询整理 

4、三费管控总体平稳，研发投入保持高位 

三费管控总体平稳，研发投入保持高位。2025年公司销售费用 15.24 亿元、

管理费用 10.02 亿元、财务费用 4.81 亿元、研发费用 15.43 亿元；研发费用率

3.43%，持续处于国内轮胎企业前列。2026 年上半年研发费用 7.75 亿元，研发

费用率 3.30%。 

 

2024—2026 年上半年中策橡胶期间费用情况 
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资料来源：公司公告、智研咨询整理 

公司长期坚持正向研发、技术先行。2025 年研发投入合计 15.43 亿元，占

营业收入 3.43%；研发人员 2,946 人，占总人数 14.82%，其中博士 26 人、硕士

115 人。公司针对四大类产品分设研究所，并设前沿技术研究中心，在 AI 辅助

材料开发、花纹智能生成、研发知识图谱等方向持续投入。 

 

2025—2026 年上半年中策橡胶研发投入 

 

资料来源：公司公告、智研咨询整理 

5、客户集中度较低，体现渠道广度 

客户集中度较低，体现渠道广度。2025 年，公司前五名客户销售额合计

427,999.51万元，占年度销售总额 9.52%，其中关联方销售额 0万元，不存在重

大客户依赖。 

2025 年中策橡胶前五大客户情况 

项目 2025年 

前五名客户销售额（万元） 427,999.51 

占年度销售总额比例（%） 9.52 

资料来源：公司公告、智研咨询整理 
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二、中国轮胎产量已进入平稳增长阶段，向绿色低
碳转型 

1、中国产量迈过 12 亿条，产量已进入平稳增长阶段 

轮胎按用途可分为乘用车轮胎、商用车（全钢）轮胎、工程机械轮胎、农业

轮胎、非公路及特种轮胎，以及自行车胎、摩托车胎（俗称“车胎”）；按胎体

结构可分为子午线轮胎与斜交轮胎。子午线轮胎凭借性能与寿命优势为主流产

品，《产业结构调整指导目录（2024年本）》将“采用绿色工艺的高性能子午线轮

胎、航空轮胎、巨型工程子午胎、农用子午胎”列入鼓励类，将斜交轮胎、力车

胎列入限制类，小型斜交胎列入淘汰类，行业向高性能、绿色化加速集中。 

中国是全球轮胎生产大国，产量已进入平稳增长阶段。据国家统计局数据，

2024 年全国橡胶轮胎外胎产量 11.87 亿条（含摩托车胎），同比增长 20.16%；

2025 达 12.07 亿条，同比增长 1.72%。2026 年 1-8 月，中国橡胶轮胎外胎产量

为 8.12 亿条，同比增长 2.06%。 

 

2021—2026年 1-8 月中国橡胶轮胎外胎产量情况 

 

资料来源：国家统计局、智研咨询整理 

2、政策导向清晰指向强制性规范、绿色低碳转型与循环经济发展 

中国轮胎行业迎来了密集的政策调整期，政策导向清晰指向强制性规范、绿
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色低碳转型与循环经济发展，标志着行业正加速从规模扩张向高质量、可持续方

向迈进。首先，合规性与标准化门槛显著提高。2024年 12月，国家认监委发布

《强制性产品认证实施规则 机动车辆轮胎》，将轿车、载重汽车及摩托车轮胎全

面纳入 CCC 认证体系，并明确了企业质量保证能力与产品一致性检查的严苛模

式。这一政策从源头上收紧了市场准入，倒逼企业提升品控水平，加速淘汰低端

落后产能。其次，绿色低碳与碳足迹管理成为核心议题。2026年 3月，中国橡胶

工业协会发布《轮胎产品碳足迹核算指南》，为轿车和载重汽车轮胎提供了统一

的碳核算标准。紧接着，工信部等五部门在《工业产品绿色设计指南（2026 年

版）》中，明确推广打磨、修补、硫化等翻新工艺，并鼓励使用高阻尼橡胶、生

物基材料等新型原材料，以降低滚动阻力和噪声。这表明政策正引导行业从单一

产品制造向全生命周期的绿色设计延伸。最后，循环经济顶层设计为废旧轮胎处

理指明方向。2026年 7月，国家发改委在《循环经济促进“十五五”规划》中设

定了宏大的目标：到 2025年主要资源产出率提高 16%，到 2030年覆盖生产、消

费、回收、利用的全链条体系更加完善。这为轮胎行业的资源综合利用、废旧轮

胎高值化利用提供了长期政策红利。 

中国轮胎行业相关政策汇总 

时间 部门 政策 内容 

2024年

12 月 

国家认监

委 

《强制性产

品认证实施

规则 机动车

辆轮胎》

（CNCA-C12-

01：2024） 

适用于新的机动车辆充气轮胎，包括轿车轮胎、

载重汽车轮胎、摩托车轮胎，其原始设计的目的

是在 M、N、O和 L类的机动车辆上使用的机动车

辆轮胎（车辆类别定义参见 GB/T 15089）。实施

机动车辆轮胎强制性认证的基本认证模式为：企

业质量保证能力和产品一致性检查+型式试验+获

证后监督。 

2026年

3 月 

中国橡胶

工业协会 

《轮胎产品

碳足迹核算

指南》 

提供了轮胎产品碳足迹核算研究的目的和范围、

清单分析、影响评价、结果解释、产品碳足迹报

告及碳减排措施。适用于轿车轮胎、载重汽车轮

胎的产品碳足迹核算，其他类型轮胎产品可参照

执行。 

2026年

4 月 

工信部等

五部门 

《工业产品

绿色设计指

南（2026年

汽车行业绿色设计解决方案典型示例中，在轮胎

中通过打磨、修补、成型、硫化及检验等翻新工

艺，使其可重新投入使用，减少原生部件消耗。
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版）》 汽车行业绿色设计解决方案典型示例中，在轮胎

配方中，增加高阻尼橡胶、高分散性白炭黑、特

定硅烷偶联剂、轻质高强材料如高韧性的芳纶纤

维或新型高性能人造丝等原材料，有助于降低轮

胎的固有振动频率和噪声辐射。 

2026年

7 月 

国家发改

委 

《循环经济

发展“十五

五”规划》 

到 2030年，覆盖生产、消费、回收、利用全链条

的循环经济体系更加完善，主要资源产出率比

2025年提高 16%左右，大宗固体废弃物年综合利

用量达到 45亿吨左右，主要再生资源年循环利用

量达到 5.1亿吨，资源循环利用产业产值达到 8

万亿元。到 2035年，循环经济高质量发展体系基

本建立，主要资源利用效率达到国际先进水平。 

资料来源：智研咨询整理 
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三、轮胎市场呈高度集中、头部主导格局 

1、全球竞争格局：米其林轮胎销售额领跑全球 

全球轮胎市场呈高度集中、头部主导格局。2025年度全球轮胎七十五强中，

米其林以 256.47 亿美元销售额连续第七年居首，但销售额下滑 6.04%。紧随其

后的普利司通、固特异、大陆集团，依旧维持百亿美元以上营收规模，和榜单后

面一大批企业拉开巨大差距。整体来看，全球前十轮胎企业较去年相比没有变化，

优科豪马上升 2位，位居第六，住友橡胶下降 2位，位居第八。两家轮胎企业名

次交换。 

2025 年度全球轮胎 75 强前十情况 

排名 企业 国家/地区 2025年轮胎销售额（亿美元） 同比（%） 

1 米其林 法国 240.97 -6.04 

2 普利司通 日本 196.27 1.24 

3 固特异 美国 168.95 5.64 

4 大陆集团 德国 156 25.14 

5 倍耐力 意大利 76.61 4.53 

6 优科豪马 日本 74.97 15.78 

7 韩泰轮胎 韩国 72.6 6.06 

8 住友橡胶 日本 69.78 1.03 

9 中策橡胶 中国 59.2 13.76 

10 赛轮集团 中国 51.75 18.61 

资料来源：智研咨询整理 

2、中国竞争格局：中策居首，头部集中与出海分化 

中国轮胎企业呈现外资/合资与本土企业并存、头部集中加剧的格局。2025

年，中策橡胶轮胎销售额达 59.2 亿美元，同比增长 13.76%位居中国企业榜首，

往后其次是赛轮集团的 51.75 亿美元、双星轮胎的 40.24 亿美元、玲珑轮胎的

35.03亿美元。具备海外产能与品牌溢价的企业在贸易壁垒下抗周期能力显著更

强。 
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2025 年度中国轮胎前十情况 

排名 企业 2025年轮胎销售额（亿美元） 同比（%） 

1 中策橡胶 59.2 13.76 

2 赛轮集团 51.75 18.61 

3 双星轮胎 40.24 3.07 

4 玲珑轮胎 35.03 14.14 

5 正新橡胶 29.13 -2.84 

6 浦林成山 16.78 10.03 

7 双钱 16.26 6.69 

8 贵州轮胎 14.7 -0.41 

9 三角轮胎 13.89 -1.00 

10 森麒麟 12.21 3.21 

资料来源：智研咨询整理 
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四、轮胎行业发展趋势 

1、新能源专用轮胎成为最大增量赛道 

新能源汽车渗透率提升带动低滚阻、高承载、静音专用胎配套比例上行。同

时，智能胎、自修复胎、缺气保用胎成为技术角力主战场。中策橡胶已取得比亚

迪、小鹏、零跑、埃安等新能源车企主配套地位，新能源配套有望成倍带动替换

市场销售。 

2、产能出海从“规避关税”走向“供应链属地化” 

第一轮出海聚焦东南亚（泰国、越南、柬埔寨）享美线关税差；第二轮叠加

靠近原料、贴近新兴市场（拉美、中东）、规避双反追溯（东欧、北非）三重逻

辑，形成“多国产能+多品牌矩阵+区域分销”网络。中策橡胶已投产泰国、印尼

基地，印尼基地规划年产 400万条全钢胎、1,000万条半钢胎，泰国基地扩建新

增 1,200 万条半钢胎产能，全球化产能网络持续完善。 

3、绿色合规（CBAM/EUDR）构筑新竞争壁垒 

欧盟 CBAM 于 2026 年进入强制征收阶段，EUDR 要求轮胎等含橡胶产品证明

供应链不涉及毁林，迫使企业建立从橡胶种植园到终端轮胎的全链条碳足迹追溯

体系。绿色轮胎、可再生材料应用、碳足迹管理由可选项变为必选项，合规能力

与清洁能源替代将成为头部企业的核心壁垒。 

4、行业集中度提升，头部企业份额扩张 

预计未来一段时间，行业整体进入低增速阶段，结构性分化加剧；头部企业

凭海外产能、技术优势与品牌溢价持续扩大份额，前十企业市占率有望进一步提

升，缺乏海外布局与技术储备的中小企业面临出清风险。中策橡胶凭借全品类、

高开工率与全球化产能，抗周期能力与市场份额有望同步增强。 
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