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研究目的

本报告为2025年中国水下机器人行业概

览报告。将梳理中国水下机器人行业发展

现状，对该行业的发展现状、产业链、行

业规模作出具体分析。此研究将会回答的

关键问题：

① 水下机器人行业发展现状？

② 水下机器人市场的竞争情况？

③ 水下机器人的市场规模如何？

• 水下机器人行业发展现状？水下机器人是可潜入水中代替或辅助人类进行水下极限作业的机器人。海洋占地球总表面

积约71%，其中深度在200米以下的深海海底占比约93%。目前，99.999%的深海海底尚未被观测到，水下机器人是深海

探索的“眼睛”和“手臂”，对于深海探索具有重要意义。广义的水下机器人即潜水器，包括载人潜水器和无人潜水器。狭

义的水下机器人指无人潜水器，包括遥控式潜水器、自主式潜水器、以及混合式潜水器，其中，HOV能发挥人的主观

性，ROV作业能力强，AUV能执行大范围的探测任务，ARV结合ROV和AUV优点，是信息型AUV向作业型AUV发展过程

中出现的新型水下机器人。

• 水下机器人市场的竞争情况？中国水下机器人行业起步较晚，行业尚未形成集聚效应，市场集中度较低，行业企业产

品定位呈现差异化竞争态势。具体而言，中国水下机器人行业企业可分为消费级、工业级和军用级。消费级企业以深

之蓝、博雅工道、鳍源科技、潜行创新等代表；工业级企业以中海辉固等为代表，部分消费级水下机器人企业同时涵

盖工业级水下机器人产品，如深之蓝、博雅工道、鳍源科技；军用级企业以重庆前卫等为代表。 

• 水下机器人的市场规模如何？2024年中国水下机器人市场规模达167亿元。随着中国深海资源开发、海洋强国建设、智

慧海洋战略等国家规划不断释放政策红利，人工智能、自动控制、导航定位、水下通信等技术不断发展，来自海洋油

气勘探、水产养殖、海底电缆巡检、水下安防、沉船打捞、水库大坝检测等多场景对水下机器人的需求激增，中国水

下机器人市场规模将持续增长。预计中国水下机器人市场规模将继续保持25%的增长速度，至2030年，中国水下机器人

市场规模将达到637.1亿元。

摘要
——
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Chapter 1
发展背景

海洋占地球总表面积约71%，其中深度在200米以下的深海海底占比约93%。目前，99.999%的深
海海底尚未被观测到，水下机器人是深海探索的“眼睛”和“手臂”，对于深海探索具有重要意义

来源：中国环境、头豹研究院

深海的概念

❑ 世界石油大会：依据深海勘探实践将深水具体细分为超深水、深水

和常规深水三类，自水平面以下400米为深海域的始端。

❑ 海洋生物学：根据阳光的可穿透范围，200米以下的海洋即被认为

是深海区。

❑ 海洋工程领域：通常认为3,000米～6,500米是深海区，超过6,500米

的海域是超深区，也即深渊区。

❑ 国际制度层面：按照海洋资源及海洋工程的分布情况，将水平面

1,000米以下称为深海域。

❑ 第59届联合国大会公布的《关于海洋和海洋法的报告》：深海包括

国家管辖范围之外的“公海”及其水域之下的“国际海底区域”，分别

以专属经济区和大陆架为界限。

❑ 海洋占地球总表面积约71%，其中深度在200米以下的深海海底占比

约93%，非营利组织海洋发现联盟和美国斯克里普斯海洋学研究所

等 机 构 的 科 学 家 在 新 一 期 《 科 学 进 展》 杂 志 刊 发 研 究 报告 称

99.999%的深海海底未被观测到。深海环境极端复杂，存在高压、

低温、黑暗等严酷条件，水下机器人是深海探索的“眼睛”和“手臂”，

对于深海探索具有重要意义，如同深海的无人航天器，承担着探索

地球“内太空”的重任。

海洋深度信息图
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中国海域地形图

来源：保利新材料、文明杂志、头豹研究院

Chapter 1
发展背景

海洋蕴藏丰富的油气、矿产、生物等资源。其中，中国南海平均深度超过1,000米，多金属结
核、多金属硫化物、富钴结壳和深海稀土等矿物资源藏于深海，推动中国水下机器人的发展

深海矿产资源分布水深及区域示意图

❑ 多金属结核是一种富含钴、镍、铜、锰、钼和稀土等多种金属的深海矿产资源，

主要分布于水深4,000～6,000m深海盆地。

❑ 多金属硫化物是一种由海底热液活动形成的富含铜、锌、铁、铅及贵金属金、

银、铂族等多种金属的深海矿产资源，主要矿物包括黄铁矿和白铁矿，以及最

具有经济价值的黄铜矿和闪锌矿。多金属硫化物主要分布于水深3,000m以浅的

大洋中脊、弧后盆地扩张中心和岛弧等区域。

❑ 富钴结壳是一种富含金属元素的层级沉积物，主要分布于水深800~3,000m深海

海山、海台或岛屿水下斜坡表面。

❑ 深海稀土主要赋存于5,000～6000米水深的海底沉积物中。据估算，太平洋深海

稀土资源总量为目前陆上稀土资源总量的800倍，具有重要的经济价值。

❑ 油气资源：海洋蕴藏着地球上

34%的石油和天然气，其中44%

深埋于超过300米的深海之下。

中国渤海平均深度约20m，黄

海平均深度约40m，东海平均

深度约350m，南海平均深度约

1,140m，在中国南海这片水深

超过1,000米的海域，约55%的

油气资源深埋海底。

❑ 海砂资源：中国的浅海和陆架

区域分布着大约20万平方千米

的海砂，储量约为2.65万亿立

方米，具有极高的经济价值。

❑ 矿产资源：深海矿产资源更为

丰富，种类多、储量大、品质

好。具体来看，深海蕴藏76种

矿产，仅太平洋海底含约30亿

吨钴，相当于陆地储量3,000倍，

金属含量30%-50%。
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水下机器人的定义

来源：深之蓝、 《中国海洋工程与科技发展战略》 、《认识：深海载人潜水器 》、
头豹研究院

Chapter 1
定义与分类

广义的水下机器人即潜水器，包括载人潜水器和无人潜水器。狭义的水下机器人指无人潜水器，
包括遥控式潜水器、自主式潜水器、以及混合式潜水器

水下机器人是可潜入水中代替或辅助人类进行水下极限作业的机器人。通过水下目

标探测和识别、水下导航定位、水下通信等高新科学技术，水下机器人可在深海高

压、低温等极端环境中执行水下打捞救援、水下探测、水下资源开采、水下娱乐等

功能，更是海洋防御系统的重要组成部分。

水下机器人的定义

混合式（ARV） 遥控式（ROV） 自主式（AUV）

广义上的水下机器人——潜水器

载人潜水器（HOV） 狭义上的水下机器人——无人潜水器（UUV）

❑ 水下机器人以操作者（人）与被操作对象（机器人载体）之间的相对位置来分

类。人在机器人载体内，属直接操作方式，称为载人潜水器（HOV）；人在机

器人载体外部（如母船上），通过电（光）缆操作则称为遥控水下机器人

（ROV）；由载体内的计算机控制系统代替人实现自主操作，则称为自主水下

机器人（AUV）。

载人潜水器“蛟龙号”的总布置图

❑ 深海潜水器，特别

是深海载人潜水器，

是海洋开发的前沿

与制高点之一，其

水平展现一个国家

在结构、材料、控

制、海洋学等领域

的综合科技实力。
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来源：《海底AUV关键技术综述》周晶、海洋世界文化无限公众号、头豹研究院

Chapter 1
定义与分类

水下机器人中，HOV能发挥人的主观性，ROV作业能力强，AUV能执行大范围的探测任务，
ARV结合ROV和AUV优点，是信息型AUV向作业型AUV发展过程中出现的新型水下机器人

水体中各种潜水器作业范围

❑ 深海潜水器主要用于深海的观测与探测。探索深海的环境特征，搜集深海数

据主要依靠载人潜水器（HOV）、远程遥控潜水器（ROV）和自主式潜水器

（AUV）3种类型的探测器。随着长航程长航时AUV的发展，AUV中又演化出

水下自主滑翔机（AUG）类型。

各类深海潜水器性能对比

潜水器类型 图示 性能对比

载人潜水器
（HOV）

• 特征：可以搭载科学家到达深海进行观测
• 优点：能发挥人的主观性，操作灵活，多数海底采

样都是通过HOV完成
• 不足：移动能力有限

远程遥控潜
水器（ROV）

• 特征：通过线缆由母船或地面站提供动力和远程遥
控，并与地面站系统可以进行实时的数据通信

• 优点：依靠中继器等复杂线缆管理系统，能够进行
长时间的局部精细化作业，实时传输数据

• 不足：速度、机动性能和运动范围都受到缆绳的限
制

自主式潜水
器（AUV）

• 特征：自带电源，没有脐带缆，运动范围大，主要
用于地形扫描、地质探测和水质信息采集

• 优点：摆脱线缆束缚，灵活性和自主性更好，可执
行大范围探测任务，机动性更强，重量和尺寸也可
以更小

• 不足：作业时间、数据实时性、作业能力有限

自主/遥控水
下机器人
（ARV）

• 特征：自主/遥控水下机器人是一种混合型潜水器，
兼有AUV和ROV的双重特性, 在体系结构上具有开放
式、模块化、可重构的特点，控制方式多样（自主、
半自主、遥控）

• 优点：可以通过搭载各种成熟探测器和传感器进行
定点观测、区域搜索，也可以搭载机械手、采水器
等进行水下轻作业
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载人潜水器的发展历程

来源：海洋世界文化无限、 《中国海洋工程与科技发展战略》、头豹研究院

Chapter 1
发展历程

全球首艘载人型潜水器研制于1890年，中国于20世纪80年代开展相关研究，蛟龙号下潜深度
7,000米级，奋斗者号在马里亚纳海沟海域坐底10,909米，中国载人潜水器进入世界第一梯队

1890年，全球首艘载
人型潜水器Argonaut 

the First开始研制

1932年，“弗恩斯-1”
号载人潜水器问世

1948年，全球首台不
用钢索而又能独立行
动的“的里雅斯特”号

潜器研制成功

1960年，世界首艘载人
型深海潜水器——法国

“曲斯特I”号研制并海试成
功，下潜深度10,916m

1964年，美国开始“阿
尔文”号载人潜水器的
建造，2014年“阿尔文”
号系统升级后最大下
潜深度可达到6,500m

1989年，日本完成深海
SHINKAI 6500载人潜水器
的研制，最大曾下潜到

6,527m深的海底

1986年，中国开展首
艘载人潜水器7103救

生艇的研制
2012年，中国“蛟龙号”载
人潜水器在马里亚纳海沟
开展大深度海试，成功下

潜最大深度7,062m

2017年，中国4,500m
级“深海勇士号”载人

潜水器完成海试

2020年，奋斗者在马
里亚纳海沟坐底

10,909米

2023年，日本深海号
12,000米进行海试

1985年法国研制出“鹦鹉
螺”号6,000m级潜水器
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Chapter 1
发展历程

全球首艘无人潜水器研制于1953年，中国20世纪末开始自主式潜水器的研发，目前已进入自主
研发与智能化水下机器人研发阶段

来源：智慧海洋公众交流平台、头豹研究院

无人潜水器的发展历程

1953～1974年

初期发展阶段

1975～1985年

遥控潜水器发展阶段

1986～2011年

自主式潜水器发展阶段

2012年以后

智能水下机器人发展阶段

阶段特点：世界第一艘ROV问世，标志着无人水下机器人的

诞生

• 1953年，美国研制出第一艘无人有缆遥控潜水器（ROV）

• 此后20年里，全世界共研制20艘无人遥控潜水器

阶段特点：遥控潜水器广泛应用于海洋石油开采

• 海洋石油和天然气开发的需要，推动潜水器理论和应

用的研究，潜水器数量和种类显著增长

• 到1981年，无人遥控水下机器人市场保有量400余艘，

其中90%以上用来直接或间接为海洋石油开采业服务

阶段特点：自主式潜水器取得技术突破

• 1992年中国与俄罗斯科学院海洋技术研究所合作，开始研制6,000米无缆自治水下机器人

• 1994年“探索者”号研制成功

• 1995年CR-01无缆自主水下机器人研制成功

• 2011年“潜龙一号”研制成功，工作深度1,500m，最大续航能力24h

阶段特点：智能化水下机器人发展

• 2012年中国首款“功能模块”理念智能水下机器人问世

• 2014年中国自主研制的6,000米AUV“潜龙一号”成功下潜作业

• 2015年中国自主建造的首艘深水多功能工程船“海洋石油286”进行

深水设备测试，首次通过水下机器人将五星红旗插入近3,000米水

深海底

• 2022年，成都首台“智能水域机器人”下水
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Chapter 1
行业政策

中国出台多项政策推动水下机器人产业的发展，2025年《政府工作报告》新增“深海科技”，包
括水下机器人在内的深海装备被提上新的战略高度，有利于水下机器人行业产业化提速

来源：政府官网、头豹研究院

水下机器人相关行业政策

发布时间 发布机构 政策名称 主要内容

2024年09月 国标委
《水下助推机器人通用技术要

求》
该项国家标准的发布实施填补中国水下助推机器人产品标准的空白，通过明确设计、生产和检验

流程，确保产品的安全性和可靠性，推动行业健康有序发展。

2024年01月
工业和信息化
部等七部门

《关于推动未来产业创新发展
的实施意见》

未来空间。聚焦空天、深海、深地等领域，研制载人航天、探月探火、卫星导航、临空无人系统、

先进高效航空器等高端装备，加快深海潜水器、深海作业装备、深海搜救探测设备、深海智能无

人平台等研制及创新应用，推动深地资源探采、城市地下空间开发利用、极地探测与作业等领域

装备研制。

2022年06月 应急部
《“十四五”应急救援力量建设

规划》
推动应急装备现代化建设项目建设，开展水下抢险机器人等技术与装备研究开发。

2021年12月
工业和信息化
部等八部门

《“十四五”智能制造发展规划》

装备制造领域，满足提高产品可靠性和高端化发展等需要，开发面向特定场景的智能成套生产线

以及新技术与工艺结合的模块化生产单元。在新型智能制造装备领域，研发融合数字孪生、大数

据、人工智能、边缘计算、虚拟现实/增强现实（VR/AR）、5G、北斗、卫星互联网等新技术的智

能工控系统、智能工作母机、协作机器人、自适应机器人等新型装备。

2021年12月
工业和信息化
部等十五部门

《“十四五”机器人产业发展规
划》

集聚优势资源，重点推进工业机器人、服务机器人、特种机器人重点产品的研制及应用。其中，

特种机器人领域，推动研制水下探测、监测、作业、深海矿产资源开发等水下机器人。

2021年3月
国家发展和改

革委员会

《中华人民共和国国民经济和
社会发展第十四个五年规划和

2035年远景目标纲要》

培育先进制造业集群，推动集成电路、航空航天、船舶与海洋工程装备、机器人、先进轨道交通

装备、先进电力装备、工程机械、高端数控机床、医药及医疗设备等产业创新发展。
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水下机器人产业链图谱

来源：专家访谈、头豹研究院

Chapter 2
产业链图谱

水下机器人产业链上游主要包括核心材料、硬件和技术系统；产业链中游为水下机器人制造企
业；产业链下游为应用领域，广泛应用于海洋工程、水产养殖、水利工程、科学研究等领域

上游 中游 下游

海洋工程

水产养殖

水利水电

科学研究

环境检测

管道检测与清洁

资源勘探

水下娱乐

其他

水下机器人制造企业核心材料

核心硬件

核心技术系统

耐压材料 浮力材料

控制电子技术 水下导航定位

仿真技术 水声通讯

水下目标探测与识别

单片机 惯性传感器

推进器 湿度传感器

声呐 锂电池
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Chapter 2
产业链上游

耐压材料方面，钛合金凭借高强度、耐腐蚀性、强抗冲击性、成为水下机器人的优选，碳纤维
复材高强高模、抗腐蚀和轻量化的特性逐渐成为制备水下机器人耐压壳体的主流材料

来源：《碳纤维复合材料在水下耐压舱上的应用》郝用兴、澎湃新闻、头豹研究院

水下机器人耐压材料

常用金属材料力学性能的对比 纤维材料的对比

材料类型 密度/(g·cm-3) 弹性模量/GPa 抗拉强度/MPa 伸长率/%

碳纤维
T700s

1.8 230 4,900 2.1

石英 2.2 69 3,400 /

玻璃纤维 2.55 77 1,325 3.1

玄武岩纤维 2.65 92 2,620 3.2

❑ 碳纤维复合材料具有低密度、高

强度、高比模量、热膨胀系数小

等优点。已经逐步取代密度较大

的金属材料，成为制备水下机器

人耐压壳体的主流材料。水下滑

翔机“海翼号”为达到7,000m级的

下潜深度，其抗压材质就采用的

是碳纤维复合材料。

材料类型
密度

/(g·cm-3)
弹性模量

/GPa
抗拉强度

/MPa
屈服极限

/MPa
温度
/ ℃

结构钢
Q235

7.8 190 375-500 235 560

铝合金
6061

2.7 69 290 240 500

不锈钢
304

8.0 190 520 205 700

钛合金Tc4 4.5 110 1,100 800 650

❑ 钛合金具有密度小、高强度、高比强度、耐高温、强抗冲击性等优异性能，成

为水下机器人耐压材料的优选。行业代表企业有宝钛股份、西部材料、宝色股

份、金天钛业等。
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Chapter 2
产业链上游

浮体材料方面，三种常用固体浮力材料为聚氨酯泡沫、共聚物泡沫和复合泡沫塑料。其中，纯
复合泡沫浮力材料可应用于全海深，合成复合泡沫浮力材料可应用于水下4,000米以内海域

来源：材料PLUS、多鱼海洋科技、头豹研究院

水下机器人浮体材料

化学发泡浮力材料

纯复合泡沫浮力材料

合成复合泡沫浮力材料

水
下
机
器
人
固
体
浮
力
材
料

• 化学发泡浮力材料是利用化学发泡法制备的泡沫复合材料

• 常用的材料主要有聚氨酯泡沫、环氧泡沬塑料、聚氨酯-环氧共聚

硬质泡沬、聚甲基丙烯酰亚胺泡沬等

• 纯复合泡沫浮力材料是由空心玻璃微球混杂在树脂中，固化成型得

到的浮力材料

• 纯复合泡沫固体浮力材料具有低密度、高压缩强度、低蠕变、良好

耐水性能、优越的隔热隔音和电性能等特性，可满足不同使用要求

• 在复合泡沫浮力材料中加入一些大直径由高强度纤维合成的空心球，

由空心球﹑空心玻璃微珠和环氧树脂组成的复合泡沫材料称为轻质

合成复合泡沫材料，又名三相复合泡沫材料

• 三相复合泡沫材料可以应用于强度要求不高的场景，一般在水下

4,000m内水深区适用

主要应用于浅水区域

可应用于全海深

主要应用于水下4,000米
以内区域

三
种
常
用
的
固
体
浮
力
材
料

名称 特性 应用范围

聚氨酯泡沫
密 度 范 围 0.05-
0.25g/cm3 ， 工 作
深度不超过200m

管道漂浮；系泊浮筒；
浮船，管线绝热，软
管吊绳；短时应急浮
材

共聚物泡沫
密 度 范 围 0.04-
0.4g/cm3，工作深
度600m以上

ROV浮材；脐带漂浮；
大型海底结构的孔隙
填充；管道绝热；潜
水舱浮材；海底系浮
筒

复合泡沫塑料

纯复合泡沫塑料密
度 范 围 0.46-
0.65g/cm3 ， 工 作
深度为全海洋深度；
合成复合泡沫塑料
密 度 范 围 0.275-
0.56g/cm3 ， 工 作
深 度 为 4,000m 以
内；

多应用于深水领域，
如立管装置的浮力块，
深水ROV浮力块，脐
带漂浮，深水管线漂
浮块
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来源：《深海作业型机器人总体设计及性能分析》于庚、头豹研究院

水下机器人核心硬件

Chapter 2
产业链上游

核心硬件方面，单片机是水下机器人的指挥中枢，推进器是动力系统，声呐是水下眼睛，锂电
池是能源核心，惯性传感器是方向感知器，湿度传感器是安全卫士

推进器——“动力系统”

• 定义：通过电机驱动螺旋桨旋转，为水下机器人提供动力的装置。

• 功能定位：以驱动水下机器人实现平移、悬停、环绕、俯仰等全

姿态运动能力。

• 发展趋势：使用封闭式无刷推进器，具备更好抗腐蚀、防水、抗

缠绕能力。

单片机——“指挥中枢”

• 定义：单片机一种集成CPU、存储器和外设接口的微型计算机系统。

• 功能定位：控制水下机器人的整体运行，包括传感器读取、推进器

控制、通讯管理、状态监控等。

• 发展趋势：采用功耗更低、算力更强、接口丰富的ARM Cortex-M

系列芯片。

声呐——“水下眼睛”

• 定义：一种利用声波对水下目标进行探测、定位和通讯的传

感器系统。

• 功能定位：实现定位导航、障碍物探测、水下目标识别。

• 发展趋势：发展高清声呐、高帧率成像声呐、AI图像识别结

合技术。

锂电池——“能源核心”

• 定义：提供能量的可充电电池，具有高能量密度。

• 功能定位：为机器人供电，决定续航时间和性能上限。

• 发展趋势：高安全性、长循环寿命、智能电源管理（具

备电量监测与故障预警功能）。

惯性传感器——“方向感知器”

• 定义：惯性测量单元（IMU）包含陀螺仪、加速度计、磁力计等。

• 功能定位：提供姿态、速度、方向等信息。

• 发展趋势：发展小型化、高精度、低漂移、多传感器融合算法。

湿度传感器——“安全卫士”

• 定义：用于监测机器人内部电子舱等密闭空间的湿度变化。

• 功能定位：侦测水汽或渗水预警，防止电子元件受潮。

• 发展趋势：常与温度传感器组合，用于实时环境监控和故障预警。

  惯性
 传感器

     推进器

湿度传感器

   声呐

    锂电池

        单片机
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来源：政府官网、头豹研究院

水下机器人核心技术系统

Chapter 2
产业链上游

核心技术系统方面，中国水下机器人起步较晚，控制与感知系统逐步接近国际水平，但在高精
度导航定位、高速通信与智能水下目标识别等高端环节仍有追赶空间

控制电子技术 水下导航定位 水声通讯

水下目标探测与识别仿真技术

• 定义：控制执行与数据处理的电子系统。

• 功能定位：运动控制、任务调度、能耗管理。

• 发展趋势：发展智能化控制算法、采用集成化和

模块化设计、广泛应用边缘计算平台。

• 定义：利用惯性、声学、视觉等方式对机器人位

置、姿态和路径进行测定和追踪的技术。

• 功能定位：精确确定机器人水下位置与路径，自

主导航、避障、轨迹跟踪。

• 发展趋势：采用多源融合定位系统、AI辅助定位。

• 定义：建立仿真评估平台进行水下机器人测试。

• 功能定位：支持产品研发测试、提供任务训练与算法

验证平台；用于远程操控、协同作战中的可视化预演。

• 发展趋势：AI驱动仿真优化、发展物理+数据融合的多

维建模、数字孪生系统辅助远程诊断与运维。

• 定义：利用声波在水中进行信息传输。

• 功能定位：数据传输、远程控制、协同作业。

• 发展趋势：发展高速水声调制解调技术，如OFDM、

水声MIMO；自组网通信和混合通信技术（水声+

光通信+声纳链路融合）。

• 定义：利用声学、光学、电磁等传感手段，对水下目

标进行检测、跟踪和识别的能力。

• 功能定位：探测、定位、分类、跟踪。

• 发展趋势：发展高分辨率成像声呐+AI图像识别、声呐

+视频融合识别技术，发展自适应识别系统，深度学

习将应用于目标自动识别与分类。
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中国水下机器人行业参与企业

来源：头豹研究院

Chapter 2
产业链中游

中国水下机器人行业企业可分为消费、工业和军用级。消费级企业以深之蓝、博雅工道、鳍源
科技等代表，工业级以中海辉固等为代表，军用级以重庆前卫等为代表 

消费级水下机器人企业 工业级水下机器人企业 军用级水下机器人企业
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中国水下机器人行业竞争格局

来源：IT桔子、企查查、各企业官网、头豹研究院

Chapter 2
产业链中游

中国水下机器人行业起步较晚，行业尚未形成集聚效应，市场集中度较低，行业企业产品定位
呈现差异化竞争态势

企业名称 成立时间 最新融资情况 产品系列
产品定位

潜水深度
消费级 工业级 军工级

臻迪科技 2012年 / • 消费级水下机器人PowerRay √ 30米

，深圳吉影科技 2013年 Pre-A轮 • 消费级水下机器人T1 √ 150米

天津深之蓝 2013年 1.8亿股权融资
• ROV包括Performer、河豚、江豚、海豚系列
• AUV包括橙鲨和黑鲨系列
• 水下滑翔机有海翼系列

√ √ 
• ROV最大工作深度1,000米
• AUV最大工作深度6, 000米

北京博雅工道 2015年 C+轮 • 观测型、作业级、特种级、仿生级水下机器人 √ √ /

鳍源科技 2016年 B2轮
• 运动型ROV-V系列；工业级ROV-E系列；海上遥控

ROV-W系列；任务型ROV-X系列
√ √ 350米

潜行创新 2016年 B+轮融资
• 工业级水下机器人潜蛟系列
• 消费级水下机器人潜行多睿系列

√ √ 350米

青岛罗博飞 2013年 /
• 观测型水下机器人
• 作业型水下机器人

√ √ 1,000米，可定制6,000米

彩虹鱼 2014年 /
• 万米级无人深潜器
• 观海客系列水下机器人，载人深潜器

√ √ 11,000米

中海辉固 1983年 股权融资 • “FCV4000”重工作型ROV √ 4,000米

重庆前卫集团 1966年 / • 深海石油开采水下机器人 √ 3,000米以下

上海振华重工 1992年 股权融资
• 4,000m深水作业型ROV
• 大型深水ROV
• 桥梁工程专用水下破土机器人

√ 4,000米
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水下机器人产业链下游应用领域

来源：专家访谈、头豹研究院

Chapter 2
产业链下游

水下机器人下游应用领域众多，覆盖海洋工程、水产养殖、水利水电、科学研究、水下娱乐、
管道检查与清洁等多个领域

海洋工程, 

35%

水产养殖, 

20%水利水电, 10%

科学研究, 10%

水下娱乐, 8%

管道检查与清洁, 5%
其他, 12%

中国水下机器人的下游应用领域

❑ 水产养殖

应用于鱼群、网箱、水下养殖系统

的监测与设施巡检，助力智慧养殖

和可持续海洋渔业的发展。

❑ 水利水电

国家电网、长江水利、南水北调工

程等单位应用于大坝、水库、水电

站、长隧洞等水利设施的水下检测、

维护和巡检。

❑ 科学研究

用于海洋地质学、海洋生物学等领

域的研究，帮助科学家了解海洋环

境和生态系统，采集深海样本和数

据。

❑ 水下娱乐

用于水下摄影、水下观光等娱乐项

目。

❑ 管道检查与清洁

用于海底管道的敷设、检查、维修

和清洁工作。

❑ 水下机器人广泛应用于海洋工程、水产养殖、水利水电、科学研

究、水下娱乐、管道检查与清洁等领域。其中，海洋工程领域占

比约35%、水产养殖领域占比约20%、水利水电领域占比约10%、

科学研究领域占比约10%、水下娱乐领域占比约8%、管道检查与清

洁领域占比约5%。

❑ 海洋工程

应用于海上风电、油气开采、海

底结构建设等工程项目，执行勘

探、取样和监测任务。
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Chapter 3
发展驱动

国家政策扶持、核心技术进步、多元市场需求持续释放等因素共同推动中国水下机器人行业的
发展。随着深海经济战略深化与行业竞争加剧，水下机器人将在更多应用领域加速商业化落地

来源：中国政府网、头豹研究院

中国水下机器人行业发展驱动因素

政策推动

技术发展

市场需求

❑ 海洋战略需求：深海经济写入《2025年政府工作报告》，包括水下机

器人在内的深海工程、深海探测在国家战略中占据重要地位。

❑ 产业政策扶持：国家出台一系列政策支持水下机器人及相关领域的发

展，例如《关于推动未来产业创新发展的实施意见》、 《“十四五”机

器人产业发展规划》等政策提出要推动研制水下探测、监测、作业、

深海矿产资源开发等水下机器人。

❑ 智控技术与精密加工技术发展：人工智能算法、图像识别、自主导航、

水声通信、光纤通信、无线能量传输等技术的发展，使水下机器人作

业的智能化水平得到提升，能在更复杂、更深海域中执行任务。此外，

精密加工能力的提升也使水下机器人更长作业的生命周期得到稳定保

障。

❑ 新型材料与动力系统提升：复合浮力材料、钛合金及碳纤维复合材料

耐压外壳、新一代电池系统等的创新升级，使水下机器人具备更强的

抗压、防腐蚀能力和更长的续航能力，适应深海高压恶劣环境。

❑ 多场景应用拉动产业快速扩容：在海洋资源勘探方面，水下机器人是海洋石油、天然气等

资源勘探与开发的重要工具；在海洋科学与环境监测方面，水下机器人能够用于海洋勘探、

水质监测、地貌测绘等；在水下工程与检测方面，水下机器人可用于海底管道检测、水下

工程检测、维护等；在渔业养殖与水下娱乐方面，水下机器人可用于监测鱼群动态、进行

自动投饵和捕捞，水下拍照等。水下机器人市场正从军工领域向民用领域扩张。

中国现有水库大坝数量

9.5万座

2020～2028年需除险加固水库数量

2.3万座

未来，仅在水下工程与检测方面，中国就约有25%的现有水库需要探查裂纹、水
下堵漏等水下作业，催生水下机器人广阔的下游应用需求
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中国狭义水下机器人市场规模，2020-2030E

来源：专家访谈、头豹研究院

Chapter 3
市场规模

随着政策推动、技术发展以及市场需求的激增，2024年中国水下机器人市场规模约167亿元，
预计2030年达到637.1亿元，期间复合增长率约25%
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CAGR:25%

单位：[亿元]

❑ 中国于20世纪末开始研制水下机器人。2020年，中

国水下机器人市场规模约52.8亿元，至2024年中国

水下机器人市场规模达167亿元。

❑ 未来，随着中国深海资源开发、海洋强国建设、

“智慧海洋”战略等国家规划不断释放政策红利，人

工智能、自动控制、导航定位、水下通信等技术不

断发展，来自海洋油气勘探、水产养殖、海底电缆

巡检、水下安防、沉船打捞、水库大坝检测等多场

景对水下机器人的需求激增，中国水下机器人市场

规模将持续增长。预计中国水下机器人市场规模将

继续保持25%的增长速度，至2030年，中国水下机

器人市场规模将达到637.1亿元。

❑ 从水下机器人各细分市场看，远程遥控潜水器、自

主式潜水器、混合式潜水器市场规模占比分别约为

90%、9%、1%。从2024年看，远程遥控潜水器市场

规模约150.3亿元；自主式潜水器市场规模约15.03

亿元；混合式潜水器市场规模约1.67亿元。
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来源：《自主水下机器人》徐会希、头豹研究院

中国水下机器人行业发展趋势

Chapter 3
发展趋势

未来水下机器人将从单体多功能向单体专业化、模块化发展，从单兵作战向集群作业和多平台
协同作用发展，从信息型向自主作业型AUVs发展，产品多样

01 从单体多功能向单体专业化、模块化发展 02 从单兵作战向集群作业和多平台协同作用发展 03 从信息型向自主作业型AUVs发展，产品多样

❑ 传统水下机器人具备执行声学探测、光学探测和

水文探测等多种探测任务的能力。但受能源、体

积、质量和成本等诸多因素的限制，难以满足海

洋科考更高效、低能耗、轻体积和低成本的作业

需求。 AUVs将从单体多功能向单体专业化、模块

化发展，逐步细分为三类：一类是长航程声学型，

以声学探测为主，兼顾水文探测功能，重点优化

流体阻力与推进装置效率，实现高航速与长航程；

一类是区域光学型，专注近底光学拍照，强调低

速机动性与安全性，选配声学探测载荷；一类是

模块化载荷型，可根据任务需求模块化搭载探测

载荷，具备轻量化、低成本、强适应性的优势，

实现续航与机动能力的均衡。

❑ 单一水下机器人的作业效率有限，且不同类型的

水下机器人作业能力存在差异。未来，水下机器

人将从单兵作业向集群作业发展，发挥不同类型

水下机器人的作业优势，提高探测效率。随着海

洋观测 长期化 、全立 体式发展 ，构 建AUVs、

ROVs、ARVs等水下机器人多平台的协同作业系统，

从不同深度、不同尺度、不同海洋参数的角度观

测和研究海洋成为水下机器人行业发展的必然趋

势。目前陆地的集群作业技术仍无法高效作业于

深海弱通信水声环境，研究适用于水下的分布式

集群控制技术，提高水下机器人的智能化水平，

实现弱通信条件下的高效集群作业和多平台协同

作业亟待突破。

❑ 未来AUVs将由信息型AUVs向自主作业型AUVs发

展，兼具大范围长时间自主探测和精细化自主作

业两大功能，建立一套基于AUVs的长期综合立体

无人探测与作业系统，实现由以人为主体的科考

模式向以AUVs为核心的科考模式的转变，AUVs

具有自主环境学习、自主可靠性分析、自主作业

策略决策、人机责任重分配等能力。此外，水下

机器人产品类型将呈现多样化发展趋势，广泛应

用于海洋资源勘探、海洋环境监测、水坝检测、

等多个领域，面向水下娱乐、科学教育、水族馆

拍摄等消费级场景的小型水下机器人逐渐普及。
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来源：深之蓝官网、头豹研究院

Chapter 4
深之蓝

深之蓝成立于2013年，公司掌握水下机器人相关软件平台、运动控制、工具集成、智能控制、
水下能源、视觉图像、水下动力、仿真模型、高精度导航、多介质通讯10大核心技术

深之蓝简介及发展历程 深之蓝核心竞争力

❑ 深之蓝海洋科技股份有限公司（以下简称“深之蓝”）成立于2013年，是一家以技

术创新驱动发展的高科技水下空间探索公司。在水下机器人系统技术、水下动力

和能源技术、水下机器人控制导航与通信技术以及水下机器人先进制造技术等领

域取得突破。公司掌握中小型自主水下航行器技术、复杂水域缆控水下机器人全

姿态抗流运动控制技术、水下高效大推重比电动推进技术等十五类核心技术。

发展历程

起步期
2013-2015

成长期
2016-2018

快速发展期
2019-2022

业务国际化
2023-至今

2013年公司成立，河豚、江豚系列缆控水下机器人上市，获泰达科技1,000万

元投资。2015年接到首批批量订单，橙鲨自主水下航行器上市。

2016年深之蓝获得中科院沈自所海翼水下滑翔机独家运营权，小微型水下机

器人白鲨MAX上市。2017年新建商务中心和生产基地投入使用。2018年海翼

水下滑翔机首条量产生产线投入使用。

2019年，白鲨Mini水下机器人和河豚缆控水下机器人首次出口日本。2019年

深之蓝成为国家海洋技术中心自动剖面浮标国内独家成果转化运营商。2022

年，交付全国埋深最深、距离最长污水传输管道检测项目。

2023年，深之蓝“深海高科”业务开始走向海外，轻作业级ROV海豚Ⅲ发布；

2024年，深之蓝主导制定“水下助推机器人通用技术要求”国家标准。

406+

专利

126+

发明专利

79+

境外专利

核心技术方面

• 深之蓝掌握水下机器人包括软件平台、运动控制、工具集成、智能控制、水

下能源、视觉图像、水下动力、仿真模型、高精度导航、多介质通讯10大核

心技术。

• 同时与中科院沈阳自动化研究所、国家海洋技术中心、国家大坝安全工程技

术研究中心、南水北调中线管理局、北京大学等多家知名科研机构共享相关

领域研究成果，促进产品技术更新。
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深之蓝水下机器人产品系列

来源：深之蓝官网、头豹研究院

Chapter 4
深之蓝

深之蓝缆控水下机器人包括Performer、河豚、江豚、海豚系列，最大工作深度1,000米；自主
式水下机器人包括橙鲨和黑鲨系列，最大工作深度6,000米；水下滑翔机有海翼系列

水下机器人 产品系列 图示 产品特点

ROV

Performer M8
• 搭载测距传感器、多普勒计程仪、智能测量套件、多波束图像、声呐、水质传感器、多种机械手等
• 工作深度150m

河豚 IV-D
• 搭载多种机械手、高度计、机械扫描声呐、多波束图像声呐、水声通讯系统、智能测量套件、水利专用喷墨示踪器等
• 工作深度300m

江豚Ⅳ-C LD
• 搭载图像声呐、机械扫描声呐、高度计、超短基线水下定位系统、侧扫声呐、多种机械手、多参数水质传感器、激光尺度

仪、喷墨示踪器
• 工作深度300m

海豚Ⅲ-A
• 搭载图像声呐、侧扫声呐、水质传感器、磁探仪、计程仪、惯性导航、水下定位系统、五功能机械手、管道跟踪设备、液

压作业底盘、浅地层剖面仪等
• 工作深度1,000米

AUV

橙鲨Ⅲ-A
• 工作深度0～6,000米，续航75h@3kn，速度最大5kn
• INS+DVL+GPS/BDS自主导航系统；采用WiFi、4G、数传电台、北斗/铱星、水声通讯系统
• 搭载侧扫、多波束、浅剖、前视声呐、ADCP、CTD、水听器、合成孔径声呐等

黑鲨Ⅲ-A

• 工作深度0～600米，巡航速度4-6kn，最大速度12kn
• INS+DVL+GPS/BDS自主导航系统；采用WiFi、数传电台、4G、北斗/铱星、水声通讯、光纤通讯系统
• 搭载图像声呐、侧扫声呐、合成孔径声呐等
• 采用模块化设计，可根据客户需求进行载荷搭载续航里程及导航精度配置

水下滑翔机 海翼-1000
• 工作深度可定制300-7,000m，航行速度0.5-1kn，航行范围2,000-3,000km，续航时间不少于120天（搭载CTD）
• 铱星通信、GPS定位、北斗短报文与定位
• 配置CTD，可定制扩展溶解氧、浊度计、叶绿素、硝酸盐、湍流计、ADCP、水听器等
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来源：博雅工道官网、头豹研究院

Chapter 4
博雅工道

博雅工道成立于2015年，自主研发多款国产化水下机器人设备及关键零配件，拥有以水下机器
人、海洋智能装备、水下个人运动装备为代表的二十多项产品

博雅工道简介及发展历程 博雅工道核心竞争力

❑ 博雅工道（北京）机器人科技有限公司（以下简称“博雅工道”）成立于2015年，

是中国领先的海洋装备企业、国家级高新技术企业、国家级专精特新“小巨人”企

业。博雅工道先后攻克水下仿生、运动控制、水下通讯、水下协同等多项关键性

技术，自主研发多款国产化水下机器人设备及关键零配件，拥有以水下机器人、

海洋智能装备、水下个人运动装备为代表的二十多项产品。

发展历程

2015年，博雅工道成

立。

2016年，仿生机器人

产品BIKI定型并发布，

认定为“中关村高新技

术企业”。

2017年，认定为“国家

高新技术企业”，完成

消费级产品百万美元

海外众筹，率先实现

中国首例海洋溢油应

急检测水下机器人的

应用。

2019年，通过“武器装备科研生产单

位保密资格”审查，推出系列化ROV

产品。

2020 年 ， 承 接 技 术 国 际 领 先 的

“5,000米长距离隧洞检测机器人研

制”项目，在中国率先完成“400公斤

作业级ROV产品国产化研制”项目。

2021年，被工业和信息化部认定为

国家级专精特新“小巨人”企业，获

得工程测量、海洋测绘资质，承接

“国防重点专项项目”、“三峡集团双

模态水电站水下检修专用机器人研

制”项目。

2022年，承接“超大型

水电站闸门堵漏清障

机器人研制”项目，完

成南水北调输水隧洞

检测运维任务验收，

与中海油海南分公司

签署3年期服务合同。

2023年，入板北京市

“专精特新”专板，获批

设立“博士后科研工作

站”，葛洲坝水电闸门

堵漏清障机器人项目

通过验收。

起步期 快速发展期 稳定发展期

220+

专利

17
发明专利

171
实用新型专利

34
外观专利

• 深圳工道水下科技有限公司为博雅工道在中国南方的销售中心，可为华南地

区客户提供优质的产品与技术服务。

• 三亚工道海洋工程科技有限公司为博雅工道的海洋工程基地，提供海上试验

配套保障服务、海试装备托管服务、水下打捞作业服务、海洋试验视频拍摄

服务。

• 天长市未名机器人有限责任公司为博雅工道的机械加工基地，拥有多条标准

化生产线，为公司消费级产品集中生产中心。

• 浙江工道防务科技有限公司为博雅工道的生产基地，负责标准化产品的生产、

制造以及大型工业产品的研发生产，具备水下机器人的专业生产制造能力。

公司拥有4个全资控股子公司
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博雅工道水下机器人产品系列

来源：博雅工道官网、头豹研究院

Chapter 4
博雅工道

博雅工道水下机器人主要包括观测型、作业级、特种级、仿生级水下机器人，广泛应用于打捞
搜索、水利水电、安全搜救、科研教学等领域

观测级水下机器人

锂电池版小型观测
级水下机器人R-

20Li

小型观测级水下机
器人R-20

中型观测级水下机
器人R-30

中型观测级水下机
器人R-45

作业级水下机器人

轻型作业级水下机
器人R-150

中型作业级水下机
器人R-400

重型作业级水下机
器人R-1T

轻型作业级水下机
器人R-3T

特种级水下机器人

小型履带式水下机
器人A-30

中型履带式水下机
器人A-80

大型履带式水下机
器人A-400

大型长隧式水下机
器人AD-400

仿生级水下机器人

金龙鱼型仿生机器
人BG-5

混动型仿生机器人
H-40

鲨鱼型仿生机器人
BS-100

蝙蝠型仿生机器人
BM-100
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来源： 36Kr、鳍源科技官网、头豹研究院

Chapter 4
鳍源科技

鳍源科技是一家集水下机器人研发和产品销售为一体的全球性高科技企业，公司以水下机器人
系统及水下大数据为核心，产品覆盖消费及轻工业应用两个方面

鳍源科技简介及发展历程 鳍源科技核心竞争力

❑ 深圳鳍源科技有限公司（以下简称“鳍源科技”）是一家集水下机器人研发和产品

销售为一体的全球性高科技企业，公司以水下机器人系统及水下大数据为核心，

重塑了水下运动，水下拍摄，救援，水下公共安全，渔业，教育等领域的生产和

生活方式。目前产品覆盖消费及轻工业应用两个方面，拥有100多项全球专利。

发展历程

起步期 快速发展期 稳定发展期

2015年，鳍源完成中国

第一款消费级水下无人

机FIFISH的原型设计。

2016年，FIFISH 亮相消

费电子展，小米创始人

黎万强先生、创新工场

董事长兼 CEO 李开复博

士正式入股鳍源。

2017年，鳍源成功完成 

Pre-A 轮融资，同时完

成第一代轻工业级产品。 

2018年，P6轻工业级产

品上市，具备快速部署

功能。 

2019年，全球首款全向

消 费 型 水 下 机 器 人

FIFISH V6进入量产，并

成为CCTV-9和PADI中国

战略合作伙伴，开展首

次水下赛事直播。

2020年，鳍源推出多款

创新型水下机器人，分

销合作伙伴遍布40多个

国家和地区。

2021年，完成B轮融资，成

功参与美国阿拉斯加救援任

务，FIFISH PRO W6深水产

品表现出色。

2022年，在CM2022海工展

亮相行业级AI水下机器人，

支持工业应用深度到350 m；

2023 年 ， FIFISH V-EVO 与

E-GO在高交会发布，覆盖更

专业市场，AI图像增强与手

势 控 制 功 能 加 强 。 完 成 

Series B2 融资，进一步深化 

AI 能力与全球布局。

150项
全球专利

140+

零售中心

10,000+

全球客户

QY-MT智能测量工具

• QY-MT 是QYSEA 推出的全球首款AI驱动的无损水下测量系统。 AI自适应测量、AR

尺子、人工智能视觉锁是该系统的三大关键特点。

• AI自适应测量：采用利用4K+AI技术，可在后处理系统中轻松识别不同的形状和目标。

• AR尺子：可通过FIFISH应用程序提供实时、厘米级精度和可定制的虚拟标尺。

• 人工智能视觉锁：减少机身振动、抵御水流冲击，实现精准的“锁定测量”功能。

QY-传感器系统

• 三波束直列式Q-DVL声呐是公司自主研发的声纳传感器，基于多普勒效应实现流速

和地形测量，深度可达350m，采用U-INS水下惯性导航系统。

• 下行式4波束Q-DVL传感器，深度集成于多款FIFISH ROV。
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鳍源科技水下机器人产品系列

来源：鳍源科技官网、头豹研究院

Chapter 4
鳍源科技

鳍源科技产品包括运动型ROV-V系列，搭载高清摄像头；工业级ROV-E系列，支持附加组件；
海上遥控ROV-W系列，专为搜索和救援设计；任务型ROV-X系列，为中型遥控潜水器

运动型ROV

V-EVO

• 4k·60 FPS 摄像机
• 人工智能视觉锁
• 166度超广视角
• 2节流动阻力
• 工 作 温 度 -10 ～

60 ℃
• 潜水时间长达4小时
• 工作深度100米
• 3节速度
• 5,000流明LED灯

V6 EXPERT

• 1,200万像素分辨率
• 166度FOV广角镜头
• 4K超高清摄像系统
• 6,000流明LED灯
• 240FPS慢动作捕捉
• 360度全方位运动
• 3节速度
• Q-IF多工具扩展接

口

工业级ROV

E-MASTER

• Q-DVL动态稳定悬停
• INS水下惯性导航系

统
• QY-MT实时及离线智

能测量
• QY-BT二维和三维海

底测绘
• 环翼推进器
• 10,000流明LED灯
• 160度光速角
• 支持水下10cm超近距

离聚焦

E-GO

• 3节速度
• 2.5+小时的运行时间
• 最多支持6个附件端

口，5公斤水下有效
载荷

• 360度全方位运动
• 即时电源更换，9s配

件安装与拆卸
• 146 度 广 角 视 野 ，

10cm微距对焦

海上遥控ROV

W6 NAVI

• 潜水深度350米
• 双4k超高清摄像

头
• 12,000流明LED灯
• 10公斤有效载荷
• 360 度 全 方 位 运

动
• INS水下惯性导航

系统

任务型ROV

X1

• 4节速度
• 15公斤有效载荷
• 5分钟快速有效切

换载荷
• 工作时间24小时

*7
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◆ 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，532个垂直行业的市场变化，已经积累了近100万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询项目。

◆ 研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研

究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业的视野解读行业的沿革。

◆ 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性内容背后的观点，客观

和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和未来。

◆ 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新与优化。

◆ 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。

方法论

◆ 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在允许的范围内使用，并

注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

◆ 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三方授意或影响。

◆ 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告或证券研

究报告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

◆ 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布本报告当日的判断，

过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新

状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、

部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤害。

法律声明

www.leadleo.com 400-072-5588





38
©2025 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

中国机器人产业全球化与出海白皮书 大湾区实践

聚集产业集聚、企业出海成熟度、出海路径与全球化竞争力

沙利文&头豹&深圳机器人协会联合发布 | 我们旨在筛选最具出海成熟度的大湾区企业，建立出海能力评估模型，形成首批企业诊断案例

公正 · 独立 · 实证 — 让创新可衡量、可信赖

权威公信力背书
依托头豹、沙利文及深圳机器人
协会全球产业研究积淀，为企业
提供第三方验证；入选全球创新
案例库，助力企业拓展国际视野，
加速全球化布局

市场地位确认
依托头豹行业研究能力，确认企
业在全球机器人产业市场地位，
强化品牌影响力与市场竞争优势

资源对接
海外客户、渠道商和投资机构资
源对接，搭建国际合作桥梁，助
力企业拓展全球市场

核心价值 关键节点 · 申报流程

01. 申报节点

2026年9月7日 全面开放申请通道

02. 评审期

9月14日-24日 多维度交叉评估

白皮书发布

2026年10月30日（初拟）

联系方式

陈夏琳Sharlin.chen@leadleo.com

聚焦 机器人领域（FCC DA 26-786管制影响下中国机器人出海新范式）

FCC DA 26-786管制影响与地缘风险分析
解析FCC DA 26-786等监管政策及全球地缘政治风险影响，评估企业出海
合规风险

大湾区企业出海成熟度评估
构建企业出海成熟度CGI评估体系，从技术与产品竞争力、供应链与交付
能力、合规与认证能力、渠道与客户拓展、国际组织与运营能力等维度
综合评估企业全球化能力

欧洲、东南亚、中东多元化市场机会
对比欧洲、东南亚、中东、日本、韩国及美洲等重点市场的发展潜力、
准入政策与竞争格局，识别优先布局市场及进入路径

海外竞争对手对标分析
围绕人形机器人、四足机器人、AMR/AGV、工业机器人、服务机器人、
医疗机器人及具身智能等赛道，对标全球头部企业技术路线、产品指标、
融资情况、商业化进展及全球布局

大湾区企业出海评估与路线图

描绘大湾区机器人企业出海成熟度全景画像，进行标杆案例解读，分析

行业共性短板与突破方向，形成企业全球化发展路线图及行动建议

深圳市机器人协会

SHENZHEN ROBOTICS ASSOCIATION
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