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势，特别是高端数控机床预计将快速发展。随着电子信息技术的发展，

当前机床行业已进入以数控机床为代表产品的机电一体化时代。工业

母机产业链包括上游核心零部件供应、中游机床制造及下游终端应用

领域。国产力量在中游快速崛起，而上游核心与高端市场仍由国外主

导。国际机床市场呈现“金字塔”结构。塔尖由德国以及日本等发达
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1.行业概况：千亿级大市场，创新驱动发展 

1.1 市场规模：市场需求强劲，行业趋势向好 

工业母机在国民经济现代化的建设中起着重大作用。工业母机，又称机床，是对金属

或其他材料的坯料或工件进行加工，使之获得所要求的几何形状、尺寸精度和表面质

量的机器。工业母机是机械制造工业中最基本的设备，在国民经济现代化的建设中起

着重大作用。机床工业的现代化水平和规模，以及所拥有机床的数量和质量是一个国

家工业发达程度的重要标志之一。若以加工方式来划分，工业母机主要可分为金属切

削机床、金属成形机床和木工机床。其中金属切削机床广泛应用于各类精密加工，市

场需求大。 

图 1：工业母机分类 

 

资料来源：普华有策，《机械制造技术基础(第 2 版)》，国元证券研究所 

表 1：金属切削机床与金属成形机床对比 

特征 定义 主要功能 加工方式 类型 市场特点 应用领域 

金属切

削机床 

用于切削、磨削

或特种加工方法

加工金属工件，

获得所需的几何

形状、尺寸精度

和表面质量 

切削、磨削、

特种加工，获

得所需几何形

状和精度 

车铣刨磨镗拉钻

7种工艺 

车床、铣床、磨

床、镗床、加工

中心、钻床等 

占机床市场约 2/3，

广泛应用于各类精密

加工，市场需求大 

汽车制造、航

空航天、机械

制造、电子等

行业 

金属成

形机床 

主要指锻压设

备，应用于锻压

加工中的成形和

分离 

通过对金属施

加强大作用力

使其发生物理

变形，获得几

何形状 

折弯机、剪板

机、冲床、锻压

机床等 

锻锤、机械压力

机、液压机、螺

旋压力机、 

平锻机等 

低端冲压领域存在供

给过剩，但大型锻压

设备在航空航天等 

领域依赖进口 

大型炼化、航

空航天等领域

需要大吨位锻

压设备制造零

部件 
 

资料来源：思瀚产业研究院，国元证券研究所 
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机床市场需求持续增长，全球机床市场规模不断扩大。随着汽车制造业对高精度零

件的需求增加，以及航空装备市场的规模扩大，机床市场预计呈高速发展态势。Pre

cedence Research 对机床市场的预测报告表明：预计到 2035 年将达到约 1857.6

亿美元。全球机床市场已开始稳健的规模扩张，有望迎来新一轮行业技术变革与产业

升级。 

图 2：全球机床市场规模（单位：十亿美元） 

 

资料来源：Precedence Research，国元证券研究所 

机床数控化已成为行业发展趋势，特别是高端数控机床预计将快速发展。随着下游

产业需求的不断升级以及大数据、物联网等技术的迅速发展，市场对机床的需求也在

不断迭代，未来全球机床市场将朝着高速化、高精密化、智能化、高效能、系统化和

复合化的方向发展。根据沙利文和头豹研究院数据，伴随下游商业航天等领域需求增

加，高端数控机床市场预计将持续发展，预计到 2029 年，市场规模将达到 3984.3

亿元，2023 年至 2029 年期间的年复合增长率为 11.2%。 

图 3：全球高端数控机床市场规模（单位：亿元） 

 

资料来源：沙利文，头豹研究院，国元证券研究所 

按加工方式划分，金属切削机床占据主要市场份额。根据 Research In China 的数

据，2021 年数控金属切削机床在全球数控机床市场中占据了 47.5%的份额，领先于
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其他类型的机床。其次是数控金属成形机床，占比为 25.5%，其他机床类型占 27%。

此外，根据 Global Growth Insights 数据，预计到 2024 年，全球金属切削机床市场

规模为 300.93 亿美元，预计到 2025 年将增长至 331.02 亿美元，并在 2033 年达到

709.57 亿美元。可见金属切削机床的市场增长势头强劲，汽车和航空航天领域的精

密制造需求是其主要的增长驱动力。 

图 4：2021 年全球数控机床行业细分市场  图 5：全球金属切削机床市场规模（单位：亿美元） 

 

 

 

资料来源：Research In China，国元证券研究所  资料来源：Global Growth Insights，国元证券研究所 

1.2 发展历程：动力革新与技术演进推动行业变革 

随着电子信息技术的发展，当前机床行业已进入以数控机床为代表产品的机电一体

化时代，我们可以从数控机床的发展历程中洞悉工业母机行业的发展历程。据《中国

机械工程》期刊文献指出，数控机床的发展大致经历了四个阶段：机械驱动时期（19

世纪末至 20 世纪 50 年代）、电力驱动/数字控制时期（1950 年代至 1970 年代）、计

算机数字控制时期（1980 年代至 2000 年代）和智能数控时期（2010 年代至今）。 

图 6：机床行业发展历程 

 

资料来源：刘强.《中国机械工程-数控机床发展历程及未来趋势》，国元证券研究所 

 

47.50%

25.50%

27%

数控金属切削机床

数控金属成形机床

其他

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2024 2025E 2033E



 

 

 

请务必阅读正文之后的免责条款部分 6 / 17 

 

机械驱动时期（19 世纪末至 20 世纪 50 年代）：驱动主要依赖手动操作和机械动力。

早期的机床功能单一，操作依赖人工控制。随着工业革命的推进，机床逐渐采用蒸汽

动力、内燃机等动力源，提升了生产效率。然而，机床的结构仍较为简单，操作依赖

手工完成，效率和精度相对有限。此阶段的机床主要以手动切削机床为主，产品质量

较为基础，适用于小批量生产和简单加工任务。最早的手动操作普通车床以及 19 世

纪末期出现的机械化车床是这一阶段的代表。 

电力驱动/数字控制时期（1950 年代至 1970 年代）：数控技术的引入是机床发展的

一个重要里程碑。1952 年，世界第一台数控机床的问世，标志着机床进入了数字化

控制的新时代。数控机床采用了数字编程和伺服控制技术，可以根据预设的加工程序

自动控制机床的轨迹运动。这一阶段，计算机技术的发展为数控技术的普及提供了技

术支撑。机床开始与计算机、电子技术深度融合，数字控制机床成为主流。此阶段还

诞生了早期的 FMS 等数控系统，这些系统为机床的工业应用提供了更加自动化和精

确的解决方案。 

计算机数字控制时期（1980 年代至 2000 年代）：随着个人计算机的普及，数控机床

逐渐进入了更高层次的数字化、网络化发展。进入 1980 年代，随着个人计算机的普

及，数控技术进一步发展。IBM 公司推出的 16 位微处理器及通用计算机数控系统，

使得机床的控制从专用硬件转向开放式 PC 控制。这一阶段，数控机床的技术发展进

入了数字化、网络化的新时代。高速机床和虚拟轴机床等新型设备的问世，极大提升

了生产效率。高速机床能够以更高的切削速度和更高的精度进行加工，虚拟轴机床则

通过虚拟轴的计算方式，实现更加复杂和精准的加工路径。 

智能数控时期（2010 年代至今）：智能化数控机床的出现使得生产过程变得更加高

效和灵活。随着人工智能、物联网、大数据和云计算等技术的进步，数控机床进入了

智能化发展的新阶段。通过智能传感、数字孪生、赛博物理系统等技术的结合，现代

数控机床在精度、速度和智能化方面取得了突破。进入 2020 年代，AI+NC、BD+N

C、CPS+NC 和云+NC 等新技术的结合推动了数控机床进入智能化、云计算控制的

新时代。 

通过回顾机床的历史发展，我们发现，机床行业的产品更新迭代依次围绕三大关键

要素：一是数字控制技术的不断进步，使得机床能够更加精确和自动化；二是计算机

技术和信息技术的融合，推动了数控机床向更高层次的数字化、网络化发展；三是人

工智能和智能制造技术的结合，使得现代机床具备了更高的智能化水平，能够进行自

主优化和自我调整。可以预见，未来的机床将更加智能、灵活，能够满足复杂和多变

的制造需求，推动整个制造业的转型升级。 

1.3 产业链：产业链日趋成熟，核心玩家底蕴深厚 

工业母机产业链包括上游核心零部件供应、中游机床制造及下游终端应用领域。上

游主要包括机床机架、传动系统、功能部件、数控系统、电气元件等关键零部件，这

些部件由专业供应商生产，决定了整机的精度、稳定性和可靠性。中游为机床本体制

造过程，涉及金属切削机床、金属成形机床、特种加工机床等多个领域，为下游汽车

制造、航空航天、模具制造等行业提供零件加工的技术支撑。下游为机床的终端应用，

也是中游的市场需求来源，涵盖汽车、航空、模具、工程机械、军工、3C 电子、电

力设备、船舶等多个行业。工业母机在这些行业中广泛应用，成为提升生产效率和产
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品精度的关键设备。随着技术的不断进步，产业链各环节将继续优化，以满足更高精

度和自动化的生产需求。 

国产力量在中游快速崛起，而上游核心与高端市场仍由国外主导。针对上游的核心

零部件供应方面，国内参与者如洛轴（LYC），华中数控等企业分别是传动系统，数

控系统的龙头企业，而国外品牌如 NSK、RÖHM，Siemens、Fanuc，HEIDENHAI

N 等也在全球范围内的产业链上游占据一席之地，提供高精度的主轴、伺服系统和驱

动器等。中游的机床制造方面，国内的秦川机床和国外的 Makino 是精密金属切削的

重点企业，亚威股份和 GF 则在金属成形机床的制造上已形成一定的产业基础，并逐

步在市场中拓展份额。下游应用领域方面，国内企业在汽车、航空航天、3C 电子、

模具制造等多个行业中逐渐发挥着重要作用，推动了工业母机的广泛应用。总而言之，

国内参与者大部分占据工业母机产业链的中游市场，而国外参与者则在上游高端技

术和全球市场中占据主导地位，两者共同推动着行业的发展与升级。 

图 7：机床行业产业链情况 

 

资料来源：M&M，弗若斯特沙利文，中商情报网，国元证券研究所 

1.4 竞争格局：竞争格局清晰，中国企业发展迅猛 

发达国家技术仍占优势，中国机床生产和消费市场庞大。在目前国际市场竞争愈加

激烈的局势下，德国、日本与美国作为传统机床强国，专注于本国关键技术发展，并

且均推出具有不同侧重的制造业发展战略，力争机床制造技术的领先地位。在高端数

控车床等细分领域，德国德玛吉、日本山崎马扎克、日本津上、美国哈挺等国际知名

企业占据主要市场份额。快速成长的新兴市场是中国、印度等发展中国家，并逐渐成

为驱动全球需求增长的重要引擎。2024 年数据显示，中国稳居全球最大的机床生产

国与消费国，表明在全球市场中具有举足轻重的核心地位。并且从供给侧来看，全球

机床生产高度集中于头部国家，前五大生产国中国、德国、日本、美国、意大利构成

了全球机床供给的绝对主力。其中，中国以 273 亿美元的产值独占鳌头，其后是德

国与日本。从需求侧来看，中国是全球最大的消费市场，消费额达 246 亿美元，是

全球产能与需求的中心。 
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图 8：2024 年机床主要生产国家产值（单位：亿美元）  图 9：2024 年机床主要消费国家消费额（单位：亿美元） 

 

    

 

资料来源：Gardner Intelligence，国元证券研究所  资料来源：Gardner Intelligence，国元证券研究所 

国内市场玩家众多，中国企业发展稳健。我国整体市场仍较为分散，目前国内数控机

床市场竞争者众多，包括创世纪、纽威数控、秦川机床、浙海德曼、海天精工、日发

精机、亚威股份、科德数控、沈阳机床等。从营收规模看，2026H1 创世纪营收达 32.05

亿元；秦川机床、海天精工营收均超 20 亿元，分别为 23.40 亿元、20.05 亿元；纽

威数控达 16.67 亿元。 

图 10：我国部分上市机床企业 26H1 营业收入（单位：万元） 

 

资料来源：iFinD，国元证券研究所 
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2.发展趋势：政策红利持续释放，技术革新建立优势 

2.1 政策驱动：政策红利空前，开启战略机遇 

政策红利持续释放，中国机床行业迎来战略机遇期。近年来国家层面围绕“工业母机”

出台了一系列指向明确、力度空前的支持政策，为机床行业，尤其是高端数控机床的

发展注入了强劲动力，标志着机床行业从“机械大类”中脱颖而出，战略地位获得了前

所未有的顶层确认提升了行业在资源配置中的优先级，为行业营造了极为有利的宏

观发展环境。同时明确将工业母机列为打造自主可控产业链供应链的重点领域，标志

着政策目标已从支持单一产品开发，上升到构建全产业链安全生态的系统性高度，预

示未来将有更持续的体制机制保障和资源投入，推动行业实现从关键部件到整机系

统的全面突破。 

表 2：近年来中国机床行业部分政策情况 

发布时间 政策名称 主要内容摘要 

2015 年 5 月 《中国制造 2025》 

开发精密、高速、高效、柔性数控机

床及集成制造系统；加快高档数控机

床及增材制造装备研发；重点提升可

靠性、精度保持性，发展高档数控系

统、伺服电机、轴承、光栅等核心功

能部件及关键软件。 

2024 年 3 月 
《推动工业领域设备更新实

施方案》 

加快淘汰工业母机等行业的落后低效

设备；重点更新役龄超过 10 年的机

床；推动数控机床、工业机器人等智

能制造装备升级。 

2024 年 3 月 
《推动大规模设备更新和消

费品以旧换新行动方案》 

推进机床、工程机械等设备再制造；

探索在风电光伏、航空等新兴领域开

展高端装备再制造。 

2025 年 9 月 
《机械行业稳增长工作方案

（2025—2026 年）》 

坚持供需两侧协同发力，激发行业发

展活力，推动机械行业稳定增长，培

育一批具有竞争力的中小企业特色产

业集群和具有国际竞争力的产业集

群。 

2025 年 9 月 
《工业母机高质量标准体系

建设方案》 

2026 年基本建立工业母机高质量标准

体系，制修订标准不少于 300 项 

2025 年 10 月 

《中共中央关于制定国民经

济和社会发展第十五个五年

规划的建议》 

全链条推动集成电路、工业母机、高

端仪器等重点领域关键核心技术攻关

取得决定性突破。加强基础研究战略

性、前瞻性、体系化布局，加大长期

稳定支持 



 

 

 

请务必阅读正文之后的免责条款部分 10 / 17 

 

2026 年 3 月 《"十五五"规划纲要》 
工业母机产业基础再造工程纳入"十五

五"109 项重大工程 

2026 年 7 月 

《关于集成电路企业、工业

母机企业非货币性资产交换

企业所得税政策的公告》 

2026—2028 年非货币性资产交换所得

可分 5年递延纳税 

 

资料来源：国务院、工信部、国家发改委、财政部、各部委官网，国元证券研究所 

政策重点从支持“机床”整体，转向精准支持关键短板领域。根据《机械行业稳增长工

作方案（2025—2026 年）》，我国对机床行业细分领域的扶持将主要从核心技术、产

业供应链、市场需求、质量标准以及财政支持五个方面入手。一方面，在工程机械、

轨道交通装备等领域培育世界一流企业。另一方面，在工业母机、机器人、基础零部

件等领域，则致力于培育一大批高新技术企业、单项冠军和专精特新"小巨人"企业，

甚至包括高成长性的瞪羚企业和独角兽企业。同时通过"工业母机+"产需对接、设备

更新等，为国产高端装备创造初始市场。该政策目标是通过产业基础再造、标准引领

和培育产业集群，增强整个产业链的韧性并促进行业的高质量发展。 
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表 3：《机械行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》对细分领域的支持 

支持方向 细分领域 具体政策举措 

核心技术 
工业母机、机器人、智

能检测装备 

推动产业数字化转型智能化升级，支持工业母机、

机器人、智能检测装备的攻关、验证和集成创新。 

着力发展智能装备和系统。实施智能装备创新发展

工程，加强通用大模型和机械行业大模型研发，推

动人工智能、量子科技、先进材料、北斗导航等新

兴技术与装备融合创新。 

产业基础与供应链 基础零部件与基础制造

工艺 

实施产业基础再造工程，提升高可靠、高强度、高

品质基础零部件、元器件和先进制造工艺的水平。 

促进铸造、锻造、热处理等基础制造工艺的绿色

化、高效化、精细化、智能化发展。 

市场需求创造 

发展首发经济、冰雪经济、银发经济、智慧旅游等

新经济新业态，扩大服务和特种机器人、养老康复

装备、冰雪装备、文旅装备、教育装备、增材制造

装备等应用。 

工业母机、机器人、农

机装备等 

组织开展 "工业母机+"百行万企产需对接活动，加

快创新成果规模化应用。 

通过大规模设备更新，推动制造业领域老旧设备更

新和技术改造。 

实施中小企业出海服务专项行动，精准对接企业出

海服务需求 

质量标准与品牌 全行业 
实施制造业卓越质量工程，提升丝杠、导轨、主轴

等专用零部件及数控机床等整机装备的可靠性。 

 财税金融支持 全行业 

落实好工业母机等企业税收优惠政策。 

加大对装备企业金融支持力度，推动优质装备企业

上市融资。 
 

资料来源：《机械行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》，国元证券研究所 

2.2 技术创新：技术驱动未来，高端化加速突破 

技术替代趋势明确，加速国产化替代进程。五轴机床具备高效率、高精度等优势，五

轴机床下游应用集中于航空航天、汽车制造、军工、人形机器人等高端制造领域。这

些产业的快速发展，以及对复杂曲面、整体结构件等高精度零件的加工需求，构成了

市场的核心驱动力。据中商产业研究院数据，中国五轴数控机床市场规模由 2024 年

的 108 亿元增长至 2025 年的约 128 亿元，预计 2026 年将达 157 亿元。国产化方

面，我国相关产品中高端化趋势显著，国产替代进程逐步加强。 
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图 11：中国五轴数控机床市场规模（亿元） 

 

资料来源：中商情报网，国元证券研究所 

 

图 12：2018-2029 年中国高、中、低端数控机床国产化率

（按销量计） 

 图 13：2018-2029 年中国高、中、低端数控系统国产化率

（按销量计） 

 

 

 

资料来源：沙利文、头豹研究院，国元证券研究所  资料来源：沙利文、头豹研究院，国元证券研究所 

2.3 进出口优化: 进出口结构优化，价值驱动凸显 

出口结构优化升级趋势明显。 根据中国海关统计数据，近年我国机床行业在出口方

面展现出"量减价增"趋势：2025 年出口机床金额达 1,291,046 万美元，同比增长

14.61%；同期出口机床数量 1,492 万台，同比下降 18.25%，而出口单价由 2024 的

617 美元/台进一步升至 865 美元/台，出口机床产品结构持续向中高端方向转型。同

时随着行业在核心技术领域的不断突破，预计这一转型升级趋势或将进一步加速，推
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动中国从机床制造大国向机床制造强国稳步迈进。  

图 14：2020-2025 中国出口机床数量（单位：万台）  图 15：2020-2025 中国出口机床金额（单位：万美元） 

 

 

 

资料来源：《中国统计年鉴》，国元证券研究所  资料来源：《中国统计年鉴》，国元证券研究所 

我国机床传统的"低端出海、高端引进"模式正在逐步改变。 进口方面，2025 年我国

进口机床 7.23 万台，进口金额 587,400 万美元，进口单价约 81,245 美元/台，较

2023 年 89,621 美元/台的峰值有所回落，但仍维持在 8 万美元/台以上的高位，体现

我国在高端机床产品上仍依赖进口，产业升级对高端制造能力的需求仍然较高。但出

口单价已由 2020 年的 287 美元/台持续提升至 2025 年的 865 美元/台，标志着中国

机床国际竞争力从"价格优势"向"价值优势"的逐步改变，表明国内产业升级初见成效，

机床行业的传统进出口方式正迎来改变，并逐步突破"低端锁定"的困境，在全球价值

链中开启向上攀登的新征程。 

图 16：2020-2025 中国机床进出口单价对比 

 

资料来源：《中国统计年鉴》，国元证券研究所 
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3.相关标的 

（1）海天精工（601882.SH）：高端数控机床国产化领军者，技术升级驱动长期成长 

高端数控机床国产化先锋，技术积淀深厚 

公司深耕高端数控金属切削机床研发制造二十余年，产品覆盖龙门、卧式、立式加工

中心及数控车床。2025 年受下游需求波动及行业竞争加剧影响，实现营收 33.68 亿

元（同比+0.48%），归母净利润 4.29 亿元（同比-17.97%）。核心亮点在于技术突破：

成功开发 GAU 系列龙门、五轴车铣复合加工中心等高端机型，电主轴、桁架刀库等

核心功能部件自研能力形成；2025 年数控龙门加工中心实现收入 18.95 亿元（同比

+7.95%），占总收入比重约 56%，销量同比增长约 15%，市场份额保持稳定。2026

年上半年，受益于新兴产业快速发展、国产化替代加速及宁波高端数控机床智能化生

产基地逐步投产，公司业绩有所回暖，实现营业收入 20.05 亿元（同比+20.55%），

归母净利润 2.83 亿元（同比+19.38%）。 

产品结构优化，盈利韧性显现 

分产品看，高毛利的数控卧式加工中心保持较快增长；海外市场受地缘政治影响 2024

年曾阶段性下滑，2025 年起重回增长通道。盈利端 2025 年行业价格竞争加剧使毛

利率阶段性承压。2026 年上半年毛利率企稳为 25.78%，净利率约 14.12%，盈利质

量有所改善。 

政策+技术双驱动长期成长 

政策端，“两新两重”项目投资加码有望带动需求回暖；技术端，新能源汽车、航空航

天等领域催生高精度机床新需求。公司凭借定制化设计、规模化生产及本土服务优势，

售后响应速度领先国际厂商，持续提升进口替代份额。 

 

（2）纽威数控（688697.SH）：技术驱动的国产机床公司 

高端数控机床领军者，业绩稳健增长 

公司专注中高档数控机床研发制造，产品涵盖大型加工中心、立卧式数控机床等 300

余种型号，广泛应用于汽车、新能源、航空航天等领域。2025 年实现营收 28.93 亿

元（同比+17.52%），归母净利润 3.04 亿元（同比-6.43%），收入端保持较快增长，

利润端受四期投产及行业价格竞争影响短期承压。2026 年上半年业绩显著修复，实

现营业收入 16.67 亿元（同比+30.43%），归母净利润 1.80 亿元（同比+38.26%），

扣非归母净利润 1.60 亿元（同比+44.83%），订单与产能同步放量。 

产品结构持续优化，研发设计稳步推进 

公司下游需求分化推动产品升级，核心技术优势显著。主因新能源汽车等行业对高精

度加工设备需求提升，公司针对性研发设计大型动柱龙门加工中心、新能源行业数控

机床、高速高精五轴联动立式加工中心等新品。此外公司建有江苏省（纽威）中高档

数控机床工程技术研究中心、江苏省企业技术中心、江苏省工业设计中心。公司研发

部门负责产品、基础技术、新项目及新工艺的开发，还负责技术标准的制订、样机试
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制、工艺验证和产品批量生产的技术支持等工作。 

 

（3）创世纪（300083.SZ）：高端智能装备业务，技术研发创新能力稳步提升 

深耕高端智能装备业务，业绩整体保持稳健 

公司深耕高端智能装备业务，产品门类齐全，涵盖金属切削机床和非金属切削机床领

域，是国内同类型企业中技术宽度最广、产品种类最全的企业之一，产品种类包括五

轴联动加工中心、卧式加工中心、钻铣加工中心、立式加工中心、龙门加工中心、数

控车床、精雕机、走心机以及型材机等产品。2026 年上半年实现高增长态势，实现

营业收入 32.05 亿元（同比+31.26%），归母净利润 3.01 亿元（同比+29.11%）。2025

年公司加大高端五轴联动立式加工中心、五轴复合铣车加工中心、高速/高效卧式加

工中心整机、核心功能部件、基础共性技术、数控系统应用二次开发等方面资源投入

及创新成果转化。公司不断拓宽产品序列，推出多款全新机型，并持续升级迭代现有

产品序列，实现产品横向和纵向（高端化）拓展，部分五轴机床已实现批量交付，部

分出口海外市场。 
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4.风险提示 

宏观经济与下游需求波动风险。机床行业景气度与制造业固定资产投资高度相关。若

汽车、消费电子等主要下游行业资本开支放缓，或航空航天、军工等领域采购节奏调

整，将直接导致五轴机床、高端数控机床等产品的终端需求减弱，行业可能面临产能

过剩压力。 

技术升级与市场竞争风险。在高端化、智能化转型过程中，科德数控等头部企业凭借

技术先发优势加速市场渗透。对于以经济型数控机床为主的中小企业而言，面临研发

投入不足、技术积累薄弱等挑战，在五轴联动、数控系统等高端领域可能面临市场份

额萎缩风险。 

供应链安全风险。高端数控机床依赖数控系统、精密轴承等核心部件，其中高端数控

系统、高精度转角头等关键部件仍依赖进口。若国际供应链受阻或出口管制加强，将

直接影响国产高端机床的交付能力和产品性能，制约产业升级进程。 

国际市场拓展与地缘政治风险。在国内市场增速放缓的背景下，出口东南亚、欧洲等

市场成为国内企业的重要增长点。但目标市场的贸易壁垒、技术认证标准变化，以及

汇率波动等因素，可能增加出口业务的不确定性，影响企业海外战略的实施效果。 
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