
增长与价值创造引领私
募股权CFO议程



© Oliver Wyman 2

 

62% 77% 54%

 

来源： Oliver Wyman 论坛 2026 年首席财务官基准调查（样本量 N=494，包括 282 家上市公司和 90 家私募股权融资企业）

这些优先事项源自奥利弗·惠灵顿论坛（Oliver Wyman Forum）CFO议程2026（CFO Agenda 2026）调
查结果的分解分析，揭示了首席财务官（CFO）正成为私募股权（PE）控股公司非有机增长和价值实现
的架构师。他们似乎敏锐地意识到了当今运营环境的节奏和紧迫性，利用他们直接控制的杠杆来追求
能够快速见效的增长计划。这是一种非常契合当今高利率环境以及全球股市——该股市奖励那些能够
将技术颠覆转化为更快增长轨迹的公司——的方法。

与在公开上市公司中，37
%的CFO相比

将收购与合作视为首要
增长重点

图1：私募股权支持的CFO更看重增长、战略契合度和成本，而非上市公司同行CFO占比

将战略契合度和投资组
合定位视为指导其资本
配置的最重要因素

与上市公司的首席财务官
相比，有57%

私募股权支持公司的首席财务官（CFO）比其公开上市的同仁更重视增长，并且以更大的紧迫感和专
注度来推动增长，这与他们的首席执行官（CEO）同仁的做法十分相似。

私募股权公司的一项传统优势是成本管理，这仍然是一个重要的优先事项，但并非压倒性的优先事项，
就像对上市公司首席财务官那样。

这些高管将收入增长和收购视为创造股东价值的首要任务，这与他们的上市公司同行形成了鲜明对比
。在考虑资本投向时，他们更关注战略契合度和快速回报，而非上市公司财务主管们所偏好的财务指
标，例如投资资本回报率。

将成本管理和运营卓越列为
首要任务

与在公开上市公司中，37
%的CFO相比
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每位选择该选项作为其前三优先事项的CFO所占百分比

来源： Oliver Wyman 论坛 2026 年首席财务官基准调查（样本量 N=494，包括 282 家上市公司和 90 家私募股权融资企业）

附件2：私募股权背景的CFO以交易和增长为领导重点，而公共部门的CFO则以成本控制为主。

交易和收入增长重塑私募股权支持下的CFO行动指南

优先 公共的

收购与合作

营收提升（定价、客户）

忠诚度及其他收入驱动因素

成本管理与运营

卓越

应用技术和人工智能

新增有机投资

收入来源

长期业务

转型与重塑

资本效率与现金流

管理（包括轻资产模式）

将资本返还给股东

细节也颇具说明力。收购与合作被视为最受欢迎的增长杠杆，62%的私募股权支持的首席财务官将其列为
前三优先事项，相比之下，他们公开上市的同仁中只有37%（以及他们自己的CEO中有41%）如此认为。这
种对非有机增长的偏好差异是本次调查中最显著的，原因也显而易见。由于这些公司通常由私募股权持有
约五年，因此交易可以作为快速提升增长、扩大潜在市场以及产生成本协同效应的手段而具有吸引力，从
而提高退出倍数。

问题：“未来1-2年内，您提升股东价值的三大优先事项是什么？”  
蓝色阴影=各群体最选中的三项优先事项。 差距=私募股权支持CFO与公共CFO之间的百分比点差。  
两组均选择了相同的三大优先事项，但排序不同。  

接受调查的私募股权公司首席财务官中有超过四分之三（77%）将增长杠杆视为未来一两年内提升股东价
值的首要任务，而上市公司首席财务官的这一比例则为61%。这表明私募股权公司比调查中显示的私募股
权首席执行官们（75%对比其上市同行70%）更倾向于追求增长。
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私募股权公司的首席财务官在规划或开始在许多领域部署人工智能方面落后于公共部门 counterparts，
包括规划、预测和情景建模（78% 对 84%），以及控制、审计、欺诈检测和风险管理（56% 对 79%）。
然而，他们对于风向的判断达成一致，两个群体都将人工智能、数字化和数据转型排在驱动其角色变化
的三大驱动力之首（分别占 67% 和 69%）。并且，与公共部门的同行相比，私募股权公司的财务主管更
有可能预期财务将在塑造和治理公司未来的技术和人工智能计划中发挥更大的作用（41% 对 35%）。

私募股权支持的财务主管在优先部署技术和人工智能方面（均为37%）与其公开市场 counterparts 意见
一致，但落后于私募股权 CEO，后者的技术和人工智能倾向（49% 对比 35%）强于其公开市场同行。这
或许反映了私募股权首席财务官在确保人工智能投资能在短期内产生可证明回报方面采取了尤为严格的
态度。

随着人工智能升至高管议程顶端，这项调查揭示了一个有趣的细微之处：态度上的巨大差异并非存在于
私募股权公司与上市公司之间，而是存在于私募股权公司的首席财务官与其老板之间。

私人企业的CFO们对成本管理和运营卓越性的重视程度也略低于公共部门的CFO。超过一半（54%）的人将
其列为前三优先事项，但只有9%的人将其排在第一位；而公共部门CFO的相应比例分别为59%和12%。

营收提升同样排名靠前，私募股权（PE）群体中有61%将其列为优先事项，34%将其列为首要优先事
项，相比之下，其公共部门同行中分别为45%和26%。而在将资本返还给股东方面，这一趋势则相反
，私募股权群体为9%，而公共部门同行为23%。

私募股权公司的首席财务官如何平衡战略契合与现金流

私募股权支持的首席财务官在资本配置方面，其方法与其公开市场同行有着显著的不同，这也反映了他
们的所有权模式。他们更倾向于关注战略匹配、投资组合定位以及业务和地域多元化（77%对比57%），
并且强调回收期和现金流状况的可能性是公开市场同行的两倍（48%对比24%）。相比之下，

私募股权公司的首席财务官们要求人工智能投资获得
更高的投资回报率。

这些数据显示了传统私募股权（PE）运营模式的转变，其中成本控制至关重要，但在扩大利润空间方面
，这已是大势所趋。随着首席财务官（CFO）们更加关注交易和收入增长以获取更大收益，收入增长在2
024年私募股权投资中创造了71%的价值，较五年前的43%有所上升，并取代了市盈率倍数的扩张，成为
价值创造的主要驱动力。
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每位选择该因素作为前三名资本配置因素的CFO所占百分比

图3：私募股权支持的CFO倾向于将资本配置倾斜于战略契合与回报

来源： Oliver Wyman 论坛 2026 年首席财务官基准调查（样本量 N=494，包括 282 家上市公司和 90 家私募股权支持公司）

资本配置因子 与公众

公司首席财务官

战略匹配，产品组合定位

并且多元化

企业价值，股东

退货，以及投资者的期望

回收期和现金流状况

财务回报指标

（内部收益率，净现值，投资回报率，资产回报率）

问题：“2026年，指导您资本配置决策的三个最重要因素是什么？” 右列为私募股权支持减去公开市场，以百分点表示，根据四
舍五入的股份计算得出。 行为两组中排名前三位出现的四个因素；另外三个选项未显示。

私人公司的首席财务官们通过微观视角而非宏观视角来看待他们的角色，将精力集中于他们能够影响的
杠杆。与公共公司的同行相比，他们更倾向于将客户和市场变化视为其角色变化的主要驱动因素（42%
对28%），而更少倾向于提及宏观经济和地缘政治波动（23%对46%）。

上市公司首席财务官们对投入资本回报率（62%对比44%）以及资本成本和门槛利率（21%对比10%）这类
指标赋予了远更大的权重。

结果表明，私募股权所有者的相对较短的持有期，凸显了首席财务官在短期内创造现金流和收益方面的
能力价值。

私募股权公司首席财务官为何关注客户趋势和利润率

他们还更可能期望财务部门在推动成本、生产力和利润率提升方面发挥更大作用（78%对比66%），
并且更可能将提供用于战略决策的高级分析和情景建模列为他们的首要增长领域。

42%的私募股权（PE）控股公司首席财务官（CF
O）表示，他们的角色正在因客户和市场变化而
改变，而公募公司CFO的这一比例为28%。
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对于希望借鉴私募股权（PE）行业做法的首席财务官（CFO）而言，有几个重点值得关注：

三位每位首席财务官都能从私募股权公司学到的课程

• 积极寻求增长。通过收购寻求扩张机会，并在现有业务中增加收入。 • 对投资保持高标准。评估其产
生回报的速度以及对现金流贡献的能力。 • 专注于管理层能够控制的事情。优先考虑利润率和生产力的
提升，以及更严格的资本配置。

上市公司首席财务官所处的环境各不相同。他们拥有更长的投资周期、更广泛的投资者基础，以及需要
回应更多利益相关者。虽然私募股权模式可能无法直接套用，但将同样的纪律性和紧迫感带到财务决策中
，确实有其道理。

股权结构明显影响着CFO们如何履行其职责，而调查结果揭示了显著的差异。私募股权支持（PE）的CFO
比其公开上市公司的同行更注重增长，但他们同时也在应对一个更为紧迫的时间表。由于退出通常在五
年后，投资需要更早地产生可衡量的成果。

那种紧迫感体现在研究结果中。风险投资支持的CFO们优先考虑那些能够带来短期盈利改善、产
生现金流并在管理层控制范围内产生成果的项目。

私募股权支持的首席财务官们有有限的时间来证明他们的价值，因此他们相应地行事。每一项投资
、资源配置决策和绩效目标都与创造可衡量的价值紧密相连。无论在何种所有权结构下，首席财务
官都应将同样的紧迫感和责任感带到这个角色中。

（30% 对比 23%）。投资者关系则另当别论。私募股权公司的首席财务官远不如上市公司首席财务官那
样倾向于优先塑造投资者和利益相关者的叙事（43% 对比 73%）。
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