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报告要点： 

民生银行 8 月 17 日在北京举办 10 年中期业绩发布会，就上半年的经营情况以及下半年的经营策略与各机

构分析师进行了交流沟通。以下是我们整理的会议纪要： 

一、“民营企业、小微企业及高端客户”战略转型的三年目标 

公司管理层 09 年制定了一套三年发展规划，计划在三年内，民营企业客户数占比达到 90%，目前是 70%；

民营企业贷款余额占比达到 15%，目前在 6.2%左右；商贷通贷款余额占比达到 20%，目前是 9.2%；零售贷款

占比达到 20%，目前是 16%。 

三年规划结束后，贷款目标结构：大客户占比 45%，中小客户及小微客户占比 35%，零售占比 20%。 

二、商贷通业务的风险管理 

1、信用风险方面，围绕原有大客户的上下游产业链条和商圈严格筛选、甄别客户，强化对借款人还款意愿、

还款能力的考察；2、加强政策引导，针对商贷通的市场风险和系统风险，综合考虑国家宏观基本面、信贷政策、

行业政策、区域市场的特点、区域经营风险、细分市场风险等因素，确定商贷通的授信政策；3、针对不同区域

市场做各有特色的商贷通业务规划，坚持规划先行、批量营销、标准操作，充分强调外部资源整合与内部资源管

理；4、集中业务与科技力量，已经建成小微企业信贷作业系统，该系统具有小额信贷工厂的功能，通过信贷模

型系统对风险进行控制，在贷款发放、评审、清收流程上实现了规范化、商业化、快速化的管理策略；5、采取

区别于其他类型贷款的谨慎的准备金计提政策，计提水平在 1.3%。 

三、二季度存款快速增长的原因以及下半年的存款经营策略 

二季度公司加大了产品对存款的推动力度；扩大了基础客户群，包括民营企业、中小企业以及小微企业客户

群；通过对客户群的培育以及结算网络的优化，大大提高了结算存款的占比。 

三季度存款的变动是银行业普遍的规律。M2 增速的下滑趋势在减缓，下半年外部环境对存款增长的影响并

不大。公司将从三方面入手保证下半年存款的稳定增长：一、产品的创新；二、继续扩大客户群与交叉销售；三、

通过内部管理、内部转移定价的考核调整来提升存款的增长。 

四、政府融资平台贷款情况 

    截至 6 月 30 日，公司政府融资平台授信客户 597 户，贷款余额 2015.53 亿元，全部为正常类贷款。具体结

构情况：一、按政府级次结构划分，省级及以上占比 26.49%，市级占比 56.05%，县级占比 14.47%，县级贷款

全部分布在长三角地区的百强县市。二、按担保情况划分，抵质押类贷款占比 47.08%，保证类贷款占比 34.04%，

信用类贷款占比 18,88%，信用贷款主要集中于各省市交通厅和公路管理局、自来水、燃气等有经营性第一还款

来源的项目。 

由于公司政府融资平台贷款级次较高，且大部分有相应的担保，信用风险不大。依照国家相关政策，公司从
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2 月至 6 月对政府融资平台贷款进行解包还原。针对每一户贷款进行了三项工作，第一、把每笔贷款对应到具体

项目；第二、对每笔贷款用地审批、资本金、项目审批等几方面的合规性进行审查；第三、对每笔贷款与借款人

谈判，增加抵质押担保。在银监会的指导下，在各级政府的配合下，公司解包还原工作进展十分顺利。项目还原

工作已达到相关要求，政策风险与信用风险大大缓释。 

上述工作执行完毕后，只有少量贷款还没有对应到项目，没有相关抵质押担保，同时存在不合规的情况。这

类贷款中有一部分到期后可以归还。公司与当地政府进行多方沟通，政府答应拿出地来进行抵押。另外确实有一

些长期合作，级次又高的平台贷款公司还会继续保留。 

公司上半年严格控制政府融资平台贷款，余额比年初减少 59 亿。根据可能的严格监管政策需要提拨备的部

分占比极小，几乎可以不计。 

五、未来三年的资本金补充需求 

公司在去年发行 H 股后，核心资本得到了很好的补充。根据目前三年发展规划，今年预计会通过发行次组

债的方式，适当补充金额在 150 亿左右的附属资本。核心资本在今后三年中，可能考虑补充 100 亿左右，目前

还没有具体的安排。 

六、上半年净息差提升的原因 

上半年公司净息差达到 2.92%，主要原因有以下三点：一、中小企业贷款和商户贷款占比有很大提升，平

均贷款定价的溢价能力较去年同期提高 15%左右；二、贷款到期重定价使贷款利率有所提升；三、存款重定价

使得付息成本下降。此外，公司对存款结构做了调整，主要表现为：一、活期占比提升；二、协议存款今年做了

大量压缩。 

七、银信合作新规的影响 

截至监管新政发布日，公司银信理财余额 1100 亿元，信贷类的理财产品在 900 亿元。2010 年到期的约 700
亿，经过逐户核对分析，2011 年可以全部到期兑付。可能会有 1/4 左右符合贷款条件，需要通过贷款给予支持。

2011 年底需要转移到表内的只会有 150 亿。 

银信合作新规对理财产品规模、资产配置等方面有很大影响，主要表现在融资类理财产品会有大幅下降，但

公司债券类、证券类、创新类的理财产品下半年会有稳健提升。 

针对银信合作新规，公司在四个方面做出调整：一、从过度依赖信托渠道，到依靠自身资源、自主管理转变；

二、从类资产管理向资产管理转变；三、理财产品从投资类向资本市场延伸，理财产品的服务更多面向高端客户

差异化、个性化的需求；四、从下半年开始，推出几款证券市场类挂钩型产品推出，很受市场欢迎。从发展趋势

来看，份额不会有太大的减少，按月计提的理财产品手续费用在下半年不会有大的波动。 

八、不良贷款的变化情况 

上半年不良贷款清收效果较好，对公清收 16.23 亿元。不良贷款核销 1.72 亿元，其中对公核销 1.32 亿元，

零售核销 0.4 亿元。新增不良贷款约 18 亿元。 

九、流程银行的建设以及事业部改革的情况 

流程银行是要建立以客户为中心的服务体系，最重要的是提高中后台的管理能力。新核心业务系统是流程银

行管理的信息基础，目前正在为上线做准备，争取主要的系统在今年年底上线。小微业务系统计划做成信贷工厂

模式，目前处于测试阶段，已接近尾声。流程银行的完善将是一个永久持续的过程。 

事业部改革主要是为了建立专业、完整的客户服务体系。今年在公司业务部下组建了真正的投行部，也是为

了全方位服务体系的建设。 
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投资评级： 
评级类别 具体评级 评级定义 

强烈推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数20%以上 
审慎推荐 预计6个月内，股价涨幅超同期市场基准指数5-20%之间 
中性 预计6个月内，股价变动幅度相对基准指数介于±5%之间 

股票投资评级 

回避 预计6个月内，股价表现弱于市场基准指数5%以上 
推荐 行业基本面向好，行业指数将跑赢基准指数 
中性 行业基本面稳定，行业指数跟随基准指数 行业投资评级 
回避 行业基本面向淡，行业指数将跑输基准指数 
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