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基础数据 
总股本（百万股） 21,577
流通 A 股（百万股） 17,666
流通 B 股（百万股） 0
可转债（百万元） 
流通 A 股市值（百万元） 253,156
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招商银行—2010 年业绩推介会

会议纪要 
 公司继续保持效益、质量、规模协调发展 

 二次转型取得良好开局。具体而言，资本效率持续提高，风险定价水平

提升，人均效率和网均效率不断增强，高价值客户占比稳步上升，风险

管理水平不断提升 

 稳步推进国际化。永隆银行与本公司的业务联动得到加强，整合工作成

效显著 

 问答环节。主要围绕资产质量、公司未来发展定位、资本状况、NIM 水

平、成本控制以及未来拨备政策进行了问答。 

 维持买入评级。招商银行 11 年 PE 和 PB 分别 8.8 倍和为 1.85 倍，估值

处于银行的上端。考虑到其优良基本面和利润仍处于快速增长阶段，维

持“买入”评级。招行仍是我国银行未来发展的方向，是优秀银行的代表。
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公司业务发展情况 

一、 效益、质量、规模协调发展  

2010年经济环境错综复杂，公司扎实推进二次转型，取得了效益、质量、规模均衡发

展，主要表现在：  

1. 盈利能力持续提升。2010年本集团实现归属于本行股东净利润258亿元，增幅41%； 

ROAA和ROAE分别为1.15%和22.73%，较上年提高0.15%和1.56%。从各项因素分解来看，

主要受益于生息资产规模的增长和NIM的持续提升；同时公司大力推进中间业务的发

展，手续费及佣金净收入持续较快增长。  

NIM的提升主要是由于生息资产收益率的提高和计息负债成本率得到有效控制。  

手续费及佣金净收入大幅增长主要是银行卡手续费、代理服务手续费增加。 

2. 资产质量继续提高。截至2010年末，本集团不良贷款率为0.68％，较年初下降

0.14%；拨备覆盖率达到302.4％，比年初上升55.6%。  

3. 资产负债规模稳健增长。截至2010年末，公司资产总额为24,025.07亿元，比年初

增长16.18%；贷款总额为14,314.51亿元，比上年末增长20.71%；存款总额为18,971.78

亿元，比年初增长17.97%。  

 

二、 二次转型取得良好开局  

10年公司二次转型取得了良好的效果，主要表现在：  

1. 资本使用效率持续提高。10年末，本公司经风险调整后的资本回报率（RAROC）为

20.2%，提高2个百分点； 

2. 风险定价能力明显提升。10年公司新增人民币贷款加权平均利率的上浮比例较大； 

3.人均效率和网均效率不断增强。2010年公司成本收入比约为39.79%，较2009年下降

4、5个百分点；人均净利润59万元，提高约28%；网点平均净利润3000多万元，提高

25%左右。  

4. 高价值客户占比稳步上升。 

5. 确保风险可控。10年关注类贷款占比从上年的1.19%下降至0.99%，不良贷款生成

率从上年的0.26%下降至0.16%，拨贷比从2.02%提高至2.05%。  

三、 稳步推进国际化  

10 年招行深入推进与永隆银行的业务整合，与永隆银行的业务联动得到加强，整合工

作成效显著。 

 

问答环节 

Q1、公司资产质量持续向好，不良贷款率持续下降，但 10 年 4 季度出现不良贷款率
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上升,其中的原因以及 2011 年 1 季度的资产质量情况？ 

A:  公司在 10 年 4 季度新增了 8 亿多的不良贷款，主要分布是对公新增约 7.5 亿，

零售新增约 0.4 亿以及信用卡 1700 万。其中，对公变化的主要原因是按照监管

层要求，对地方政府融资平台采取审慎态度，以及公司自身对风险的谨慎，导致

不良贷款的上升。零售业务变化的主要原因是公司调整了零售不良贷款的划分政

策，划分标准由原来的逾期 180 天调整为逾期 90～180 天。 

    2011 年 1、2 月，我们的不良贷款余额以及不良贷款率都继续保持下降。 

Q2、招行未来的发展方向以及定位如何？如何看待招行在业内较低的资本充足率状

况？ 

A:  在过去 10 年的时间里，公司在业内建立了良好的声誉和品牌，同时公司拥有良

好的管理团队，这些都将为我们未来的发展打下良好的基础。 

     目前，我们发展的环境已经发生了变化，包括金融危机的影响、监管层面的改

革以及国有大行在管理、服务等各方面的进步，使得我们的竞争环境变得更加

激烈。国家也在积极地推进经济增长方式的转变，增强内需在经济增长中的贡

献占比，银行的发展面临巨大挑战。在这样的环境下，我们仍然看到很多机遇，

包括居民财富的增长以及对财富管理需求的增加，政府在经济发展与资金需求

方面的诉求，招行将继续发扬其创新精神，满足客户的需求，同时也能适应监

管层面的要求。 

     我们在过去的 10 年中一直重视均衡发展的思路，零售银行以及领先的中间业务

都是我们的优势，我们将继续发挥该领域的优势。同时，我们还将开展二次转

型，有效控制风险，提升资本、运营、管理的效率，提高资本的收益能力以及

风险定价能力。 

     对于未来我们不求规模最大，也不做全能型银行，但我们要做最好的银行，继

续执行有所为有所不为的战略。 

     关于资本充足状况，截止到 2010 年底，我们的资本状况都是符合监管要求的。

我们认为资本状况不是越高越好，而是提倡资本的效率，在符合监管的前提下，

保持合适的资本充足状况。在未来多变的复杂环境中，我们会保持灵活的策略，

在招商局的支持下，也可能在未来适时的时候补充资本。 

Q3、 2011 年的宏观环境对公司 NIM 的影响如何？ 

A:   从去年我国进入了加息的阶段，我们凭借自身资产负债结构的特点，NIM 回升到

2.65%，对 2011 年我们继续保持乐观。 

     首先，上月 CPI 为 4.9%，政府和央行将继续以控制通胀为目标，未来加息仍然

是有预期的。其次我们的活期存款占比高达到 56%，主要是零售客户尤其是高端

客户比重大，而中高端客户更倾向于活期存款以保持资金的流动性，寻找适时

的投资机会，这为我们成本的下降提供了空间。同时我们中小企业的占比也不

断提高，有利于 NIM 的提高。 

     第三，随着我们二次转型的深入，效率的提升都对 NIM 有积极的影响。 

Q4、公司未来在网点人员扩张上的计划如何？未来的成本控制目标？ 
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A:  公司 2010 年的成本收入比在 39%左右，较上年下降 4、5 个百分点。未来成本收

入比会在 39%的基础上继续保持下降。 

    未来降低成本的潜力主要在于发展零售银行，提高零售业务的利润占比（10 年占

比已达 19%，较上年提升 10%），网点保持适度发展的策略，不做全能性银行，

依靠专业性银行推动成本的下降。此外还将致力于提高人均效率和网均效率带

动成本的下降。 

Q5 、公司 10 年 4 季度的拨备计提如何？为了满足监管的要求，公司未来的拨备计提

策略如何？ 

A:   公司 10 年 4 季度新增贷款 400 多亿，增加了组合拨备的计提；根据监管的要求，

公司对地方平台贷款采取审慎态度，导致 4季度拨备有所增加。 

     我们将在利润、拨贷比以及内生资本三者之间进行权衡以制定相应的拨备计提

政策，预计在 2014 年提前达标。 

Q6、公司 2010年 2～4季度以及2011年 1季度的 NIM水平？存款活期化的趋势如何？

公司对二次转型的深化将采取什么样的措施？ 

A：  总的来说，前几次加息的方式对招行来说都是有利的，未来也存在继续加息的

可能，但影响如何取决于未来加息的方式。招行是资产敏感性，在加息过程中

收入快速增长，在降息过程中收入下降也很快，未来将通过调整结构，表外对

冲等方式降低风险。 

     我们计划 3～5年内完成二次转型，主要内容包括降低资本消耗、提高资本回报

率、降低成本、提高高端客户的比重以及风险可控。今年的主要任务表面上是

要继续提高上述指标，但根本上是要提升管理水平，全面提高包括资本管理、

风险定价、成本控制以及应对中小企业的风险管理能力，通过流程改造，资源

整合，进一步提高效率。 

 

 

声明：本会议纪要未经相关发言人校正。 



 

 

华泰联合证券评级标准： 

时间段        报告发布之日起 6 个月内 

基准市场指数  沪深 300（以下简称基准） 

股票评级 

买  入     股价超越基准 20%以上 

增  持     股价超越基准 10%-20% 

中  性     股价相对基准波动在±10% 之间 

减  持     股价弱于基准 10%-20% 

卖  出     股价弱于基准 20%以上 

行业评级 

增  持     行业股票指数超越基准 

中  性     行业股票指数基本与基准持平 

减  持     行业股票指数明显弱于基准 
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